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TRUONG TRUNG HQC CO SO Péc lip — Tw do — Hanh phic
LY THANH TONG
S6: 39/KH-LTTg Qudn 8, ngay 13 thding 10 nam 2020
KE HOACH

Chién luge phat trién truomg THCS Ly Thanh Tong
Giai doan 2020 - 2025

Truong THCS Ly Thnanh Tong tién than 1a truong PTCS Hung Pha A day
hoc sinh cap 1 va 2.

Thang 7 nam 2013, t.uong PTCS Hung Phu A chinh thirc tach cip. Co s
cli tai s0 575 Hung Phu phuong 9 Quén 8 day hoc sinh tiéu hoc.

Xay méi tai s6 481 duong Ba Dinh Phuong 9 Quén 8 la truong THCS Ly
Thanh Téng véi dién tich 8526 m? gdm: 36 phong hoc vdn hod; 06 phong bd
mon, 06 phong phuc vu hoc tap va hoat dong, 14 phong phuc vu c¢ong tac hanh
chinh quan tri, thu vién, khu nha thi dau, bép an, nha xe gido vién va hoc sinh,...
Truong chinh thirc hoat dong vao nam hoc 2013-2014

Doi ngii thay c6 gido khong ngimg nd lyc phn ddu vuon 1én dé hoan thanh
nhiém vy giao duc ma Dang va nhén dan giao phd, dua nha truong ngay cang

“phat trién.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 xac dinh rd
dinh hudéng, myc ti€u chién luoc va cac giai phap chi yéu trong qua trinh vén
dong va phat trién, 1a co so quan trong cho cac hoat dong cua nha truong. Xay
dung va trién khai ké hoach chién lugc cua nha truong la hoat dong c6 y nghia
quan trong trong viéc thuc hién “DP6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té”.

A- PAC PIEM TiNH HINH

I. Moi truong bén trong

1. 86 liéu.

1.1.Gido vién.

S6 gido vién 62
Giao Bing Bién | Hop | Trinh d§ chuyén mén
TT | B mon vién vién cheé | dong
: (co | thinh [>PH | PH | CDP | Khac
T.so | Nir hiru) | giang :
1 | Toan 9 5 2 9 0 1 8 0 0
2 | Van 11 | 10 | 4 11 0 1 9 1 0
4 | Ly 3 2 1 3 0 1 2 0 0
5 | Hoa 5 5 2 5 0 0 5 0 0
6 | Sinh 4 3 1 4 0 2 2 0 0
7 | St 3 1 0 3 0 0 3 0 0




S6 gido vién 62
Giao Dane Bi€n | Hop | Trinh dj chuyén mon
TT| Bo mon vién 12 ché dong
vién 4
i (co | thinh |>DH | PH | CD | Khac
T.so | Nir hiru) | giang
8 | Dia 4 2 1 4 0 0 4 0 0
9 | Anh 6 4 2 6 0 0 6 0 0
10 | GDCD 2 2 1 2 0 0 2 0 0
11 | one A O Ll B S B TR T e O B
nghé
12 |Théduc | 4 | 0 | 0 | 4 0 0 3 4l 0
13 |Amnhac | 2 | 1 | 0 | 2 0 0 g 0
14 | My thuat 2 1 2 2 0 0 2 0 0
15 | Tin hoc 3 2 2 3 0 0 3 0 0
TONG CONG | 62 | 41 | 19 | 62 5 A 0
1.2.Can b0 - Nhan vién
] B H: 3 - Nhan vién: 22
So Dane Bien | Trinh do
TT B¢ phan lwong viéng che | Hop
(co | dong | >PH | PH | CD | Khic
T.so| Nir hiru)
1 | BGH 341 3 3 2 1
TPT (ngach
2 GV) T -1 1 1 1
Ké toan v
: (HD truong) S ) 1 1
4 Th}{ quy (kiém ) 1 1 1 |
nhiém)
5 | Thu vién 1 | 1 1 1
6 | TB-THTN 1 1 1
7 | Van thu 1 1 1 1 1
Phé cap ,
i (HD truong) : l
Cap dudng >
C
d (HD truong) 2t g .
Y té
o (HD trudng) s : 1
Bao vé )
3 (HD truong) A U 3 :
12 | Phuc vu 515 5 5

o



) (HD truong)

TONG CONG 21T 8B A 22 8 15
1.3 . Co s& vt chét
STT Noi dung S6 lwong Binh quan
I S6 phong ho: 36 1,3m2/hs
11 Loai phong hoc -
1 Phong hoc kién ¢ 36 .
2 Phong hoc ban kién ¢b -
3 Phong hoc tam -
4 Phong hoc nho -
< S6 phong hoc bd mén 07 1,75m2
5 S6 phong hoc da chirc nang 01 2
(c6 phuong tién nghe nhin)
7 Binh quén 16p/phong hoc 116p/1phong -
8 Binh quan hoc sinh/l6p 33 -
111 S6 dlem truong 1 -
IV | Tong so6 dién tich dit (m?) 8526 m?
v 'l:(x)ng (Zién tich san choi, bai 3510.5m2
tap (m°)
VI | Tong dién tich cac phong 2659m2
1 Dién tich phong hoc (m?) 48m?2
) Di€2:n tich phong hoc bo mén 77m2
(m?)
3 | Dién tich phong chuan bi (m?) 24m?2
3 Dién tich thu vién (m?) 144m?2
Dién tich nha “4p da ning L
4 (Phong gido duc rén luyén thé 870m2
chét) (m?)
Dién tich phong khac
5 (... )m?) 144m2
2. Mat manh
Doi ngii can bd quéan ly ¢é kinh nghiém, tdm huyét, ning dong trong cong

tac.

Doi ngii gido vién da chudn héa 62/62 GV (100%): trén chuén 57/62 GV
(91.9%); gido vién dat chuin 5/62 (8.1%) va c6 3/5 GV dat chuan dang dai hoc.
Trong chuyén mén, gidao *ién rat tim huyét v6i nghé, c¢6 nhiéu sang tao, ludn cd
ging dé dat két qua tét trong giang day, quan tani cham séc hoc sinh nén tao
dugc uy tin cao ddi véi phu huynh hoc sinh. Truong 1a don vi dat lién tuc nhiéu
thanh tich cao trong phong trao, cac hoat dong TDTT, cac chung chi tin hoc
tiéng Anh va Tin hoc quéc té.

o}
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Doi ngli nhan vién hoan thanh tdt nhiém vu dam bao phuc vu tdt cho hoat
dong day va hoc trong nha truong.

Co cu to chic, nhan sy cla nha truong kha & 6n dinh, day du céc chic danh
can thiét dé diéu hanh va thuc hién tét cac cong viéc trong nha truong.

Pa sb hoc sinh cham, ngoan, tham gia tt cac phong trao cua trudng, cia
Quén phat dong. C6 hon 82% hoc sinh Xép loai hoc luc kha gidi va trén 92%
hoc sinh Xép loai hanh kiém tét hang nam.

Trudng ¢ moét diem hoc, co diy du phong thuc hanh thi nghiém, phong
hoc bo mon theo quy dinh. ’

Trudng thuc hién mé hinh truong hoc thong minh: hoc sinh ding thé quét
dé diém danh, nhan thic dn va bao thuc don ban tra, mua hang khong dung tién
mat, ... tAt ca hoat dong cua hoc sinh s€ dugc bao truc tiép vé dién thoai cua phu
hunh. :

Truong thuc hién hinh thic day hoc thong qua cac cu lac bd van - thé -
my, cau lac bé STEM Robot, cau lac b STEM se’mg tao, ...

3. Mit yéu

Mot vai gido vién 1on tudi nén viée nang cao trinh do chuyén moén, Gng
dung cong nghé thong tin con han ché.

MOt vai gido vién mdi ra trudng con thiéu kinh nghiém trong viée giang
day, quan ly 16p va trong viéc gido duc dao durc cho hoc sinh.

Thiéu gido vién tiéng Anh, Tin hoc, Sinh, Thé duc, Str. Thira gido vién
Van, Hoa.

Chét luong hoc sinh tuyén sinh dau vao tuy 19-20 diém nhung thuc chét
chua phan anh ding néng luc hoc sinh. Mot vai hoc sinh c6 y thirc hoc tap kém,
y lai vao diéu kién kinh té gia dinh, phu huynh chi nghe 15i néi mét phia tir hoc
sinh nén chua tich cuc phéi hop voi nha trudng trong viée giao duc hoc sinh.

San trudng chua c6 nhidu bong mat do cy irdong chua cao.

Chua c6 hé thong camera phu khip truong.

I1. Moi trugc ong bén ngoai (Van héa, xa hoi, dan cu, dia ban, sy phdt trién,
ké hoach chung ciia cdc cdp, tinh hinh déi méi gtao duc, ...)

1. Co hoi

Pugc su quan tdm ctia chinh quyén dia phuong va lanh dao cac cap.

DPoéng dao phu huynh tin tudng va dong thuan véi nha trudng trong viée
gido duc hoc sinh.

Truong tu tuyén sinh vé6i doi tuong la hoc sinh Quan 8 va cac quan lan
can. '

2. Thach thirc

Hién nay, trong quan c6 nhiéu truong THCS dam bao t6t vé co s vat chét
cling nhu chat luong giang day. Ngoai ra, cac truong dan lap, qudc té trong
quén, ngoai quan cling di tao dugc uy tin cao trong cha me hoc sinh, thu hut
nhiéu hoc sinh theo hoc. Do d6, véi co s& vét chat thoang mat trudng can phai
phat huy t6t nhét hoat dong giao duc hoc sinh dé canh tranh dugc véi cac truong
ban, thu hit hoc sinh gioi vao hoc tai truong.

Xu huong phat trlen cua xa hoi ngay cang cao, cong ngh¢ thong tin phat
trién, hoi nhap quéc té vé gido duc duoc ddy manh...Vi vay, gido duc phai dap



tmg kip nhu céu cta thoi dai. Tuy nhién tinh hinh kinh t& xd hdi hién tai dang
kho khan, co ché chinh sach con bat cap doi héi nha truong phai huy dong tot
moi ngudn lyc dé phat trién nha truong.

T¢€ nan xa hoi, game online, mang xa hdi... ngay cang anh huéng lén dén
viéc hoc cua hoc sinh.

Do tu tuyén dau vao hoc sinh 16p 6 c6 diém s6 2 mén Van-Toén tir 19-20
diém va chimg chi tleng Anh nén viéc dam bao hoc sinh dau 100% vao cac
nguyén vong trong tuyén sinh 16p 10 doi héi gido vién phai nd lyc rt nhiéu.

3. Panh gia nhirng mat dat dwgce va nhirng mit chua dat duge trong
thue hién chién luge phat trién gido duc giai doan 2016-2020

- Nha truong da tao dugc mot moi truong hoc tap an toan, phong pht va
nang dong cho hoc sinh. Hoc sinh duoc gido duc phat trién toan dién, c6 tinh
than hoc tap tét, co k§ ndng thich mg véi moi truong hoc tap va xa hoi. Gia tri
dao dirc cia hoc sinh ngay cang duoc ning cao.

- Doi ngii gido vién triét dé d6i mai phuong phap giang day va hoc tép tao
dugc nhiing thanh tich nhit dinh, budc diu tao dung dugc uy tin trong nganh.

- Né nép — ky cuong cua nha truong dugc gilt vitng va phat huy, cac hoat
dong ngoai khoa dugc t6 chire déu dan va ngay cang phong phu.

- Chét lugng day hoc dugc gilr vitng va tuong d6i 6n dinh. Ty 18 hoc sinh
kha gi6i trong 5 nam gan day ludn dat trén 82%, ty 1 hoc sinh ¢6 hanh kiém tdt
dat trén 92%

- Hoc sinh t6t nghiép THCS dat 100%, ty 1€ hoc sinh dau vao 16p 10 cong
lap dat trén 90%.

a. Nguyén nhan khdch quan

- Nha truong luén duge su quan tdm, hd tro, chi dao sau sat clia cac cap
lanh dao Quan, dia phu:ong, cua Phong Gido duc va Dao tao va Ban dai dién Cha
me sinh.

b. Chui quan.

- Tap thé su pham nha truong doan két, gin bé trong moi hoat dong.

- Tap thé 1anh dao, d1 ngll nha gido ¢ tinh than trach nhiém, ludn nd lyc,
phén dau hoan thanh tt nhiém vu duoc giao.

3.2. Mdt chwa dat dwoc

- Mot s gido vién chua nang cao duoc trinh d6 trén chudn, trinh do ngoai
ng{t va tin hoc cuia gido vién con han ché.

a. Nguyén nhdn khach quan

- MOt s6 gigo vién da 16n tudi nén gap kho khan trong viéc hoc nang cao
trinh d¢ ciing nhu b6 sung vén ngoai ngit va tin hoc.

b. Chu quan. _

- Nha truong chua c¢6 kinh phi hé tro gido vién trong viéc hoc ngoai ngit
va tin hoc.

4. Cac van dé wu tién cln giai quyet trong giai doan tlep theo

Nang cao chat lugng doi ngli CB — GV — NV dap mg yéu ciu phat trién
gido duc. Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

Huy dong ngudn lye dé phat trién tét nha truong. Hoan thién co s vét
chét, thiét bi.



Phén ddu 100% gido vién dat chudn.
100% gido vién dat két qua BDTX hang nam tir kha tré 1én.
100% gido vién dat chuan gido vién tir Kha tré 1én.
100% giao vién dat trinh d6 A Tin hoc. 100% giao vién dat trinh do A
ngoai nglr. Trén 30% gido vién dat trinh do trung cap ly luan chinh tri.
Phén du c¢6 05 GV dat giai trong phong trao thi GV Gioi cap Quan.
Trén 95% HS dat hanh kiém Tot va trén 85% HS dat hoc luc Kha Gidi.
Duy tri, nang cao ti I¢ HS gioi cap Quan va cap Thanh phé qua cac nam.
HS tham gia t6t cac phong trao vé hoc tap cling nhu van-thé-mi va phén
dAu tat ca cac phong trao tham gia déu dat giai.
Phong trao D9i luon dat thanh tich cao trong quan
Thuc hién hé thdng camera toan trudng
Thuc hién thu vién dién tu
B- PINH HUONG CHIEN LUQC
SU MENH
Tao dung dugc moi truong hoc tap va lam viée co né nép, tich cuc, than
thién, c6 chéat luong gido duc toan dién cao dé giup cac em trd thanh nhiing
nguoi cong dan co ich cho xa hoi.
TAM NHIN
Phén dau trong 5 nim tdi, truong THCS Ly Thanh Téng la noi ¢c6 moi
truong gido duc than thién, c6 doi ngli gido vién ndng dong, trach nhiém, yéu
nghé, mén tré; co thé 'hé hoc sinh hoc gioi, biét yZu thuong; la cong dong nhirng
ngudi biét hoc tap. subt doi va thanh dat. Trudong dat chuén kiém dinh quoc té.
GIA TRI COT LOI
Phan d4u xay dung, rén luyén dé mdi can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh trong nha truong déu c6 thé dat duge cac dtc tinh sau:
- Tinh doan két
- Su hop tac
- Tinh than trach nhiém
- Tinh trung thuc
- Long tu trong
- Long nhan ai
- Tinh sang tao
- Khat vong vuon I1én
PHUONG CHAM HANH PONG
Xay dung moi truong gido duc than thién,
than“Ky cwong, tinh thwong, trach nhi¢m”.
C- MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung
Xay dyng truong THCS Ly Théanh Tong than thién, co uy tin vé chit luong
gido duc, theo hudng tién tién, pht hop véi xu the phét trién cta dat nudc va
thoi dai.
2. Muc tiéu cu thé.
2.1D¢i ngit can b9, gido vién:

zido duc toan dién voi tinh
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Nam Nam Nam Nam Nam
Doi ngii 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
Tl a8 el 100% dat | 100% dat | 100% dat | 100% dat | 100% dat
nohd nohia kha 6 kha tré kha tré kha tré kha tré
sl netmep 1én Ién lén Ién Ién
Triqh d6 trén| 9.7% :trén 11.2% 12.9% 14.5% 16.1%
chuan chuan trén chuan | trén chuén | trén chuén | trén chuin
100% 100% 100% 100% 100%
. o chimg chi | chimg chi | chtng chi | ching chi | ching chi
Irinh doTinhoe | 4 i5'16n | Atrslen | Atrglén | Atrolen | A trd lén
100% 100% 100% 100% 100%
Trinh do Ngoai | ching chi | ching chi | chimg chi | ching chi | ching chi
nglt Atrgién | Atrdlén | Atr¢lén | Atrélén | A trd lén
Nam Nam Nam Nam Nam
Cac mat 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
Thu vién Xuatsic | Xudtsic | Xultsic | Xuitsic | Xuit sic
Thuc hanh thi £ £ £ z £
nhidm-"TH Tot Tot Tot Tot Tot
Nang chuan CB-| 9.7% trén 11.2% 12.9% 14.5% 16.1%
GV- CNV chuan trén chuan | trén chuan | trén chuan | trén chuan
Chi doan Xuét sic | Xudt sic Xuét sic | Xuhtsdc | Xuét sic
Ving Vimg Vimng Ving Viing
Cong doan manh xuat manh xuat manh xuat manl} xuat man}} xuat
sac sac sac sac sac
Tap thé lao dong | Xuitsic | Xudtsic | Xudtsic | Xudtsic | Xuét sic
Gido vién gidi 3 4 5
Y té Xudt sic Xuat sic Xuét sic Xuét sdc Xuit sic
Trong Trong Trong Trong Trong
Chi bo sach vilng | sach viing | sach viing | sach viing | sach viing
A manh manh manh ‘manh manh
LI 2180 VIEHKBL | 5 m iy |3 S0 e 3.2%/n3m | 3.2%/nim

nap dang

3.2%/nam




2.2 Hoc sinh

Néi dung Nim Niim 2021- | Niim 2022- | Niim 2023- ;)z‘;‘_
: 2020-2021 2022 2023 2024 S

Lén 16p|  99.7% 99.8% 100% 100% 100%
thang
Thi lai 0.3% 0.2% 00% 00% 00%
Lén lép sau 0.3% 0.2% 06% 00% 00%
thi lai ;
Luu ban 00% 00% 05% 00% 00%
Bo hoc 00% 00% 00% 00% 00%
Xép loai hoc
luc
+ Gidi 74% 75% 75.5% 76% 76.5%
+ Khd 10.7% 10.8% 10.5% 10% 10%
+ Trung 15% 14% 14% 14% 13.5%
binh
+ Yéu 0.3% 0.2% 00% 00% 00%
+ Kém 00% 00% 00% 00% 00%
Xép loai
hanh kiém
+ Tot 95% 95.5% $6% 97% 98%
+ Khd 4.7% 4.3% 4% 3% 2%
- Trung 0.3% 0.2% 00% 00% 00%
binh
+ Yéu 00% 00% 05% 00% 00%
Coéng nhan 100% 100% 100% 100% 100%
TNTHCS :
Ti 1& hoc| 99.1% 99.4% 100% 100% 100%
sinh vao 16p HEE:
10 cong lap ‘
Ti 1& hoc 0.9% 0.6% 00% 00% 00%
sinh tiép tuc
hoc cac loai
hinh khac
Ti" 1é “hoc
sinh ¢6 diém
thi tuyén
sinh10 > 54
+ Vein 85% 86% 87% 88% 90%
+ Todn 75% 7% 77% 78% 80%
+ Anh 60% 65% 66% 67% 68%
Tile HS 16p| 100/100 100/100 100/100 100/100 | 100/100
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Néi dung Nim | Niim 2021- | Nim 2022- | Niim 2023- i;‘:_
) 2020-2021 2022 2023 2024
2025
8 dang ky
hoc nghé/ ti
1€ dau
Hidu  suat 97% 98% 98% 99% 99%
dao tao
Hoc sinh
gibi
+ Cap Qudn 30 32 33 34 35
+ Cdp TP 5 6 7 8 8
Gido  vién
gioi
+ Cap 6 6 6 6 6
truong
+ Cap Qudn 3 4 5
+ Cap TP 0 0 0 0 1
Thu vién Xuét sic. Xuét sic Xuét sic Xuat sic | Xuat sic
Thiét bi - Tét Tét Tét Tét Tét
thuc hanh
Kiém dinh Pat Pat Dat Pat Pat
CLGD
Danh hiéu:
+ Doi Xuét sic Xuat sic Xuit sic Xuat sac | Xuat sic
+ Chi doan Xuét sic Xuat sic Xuét sac Xuét sic | Xudt sic
+ Cong | Vimg manh | Viing manh | Viing manh | Viing manh | Viing
doan Xuét sic Xuét sic Xut sc Xuit sic manh .
B Xuit sic
+ Truong Tapthé - | Tap thé Tapthé | Tapthé | Tépthé
LDTT LDTT LDbXS LDXS LDbXS
+ Chién st 15% 15% 15% 15% 15%
thi dua : 7
+ Lao dong 100% 100% 100% 100% 100%
tién tién
2.3 Co 56 vit chit.
Nam Nam Nam Nam Nam
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025




Lip Lap camera Trang bi thir Trang bi Trang bi
camera quan sat vién dién ti thu vién thu vién
quan sat toan truong : dién t dién tur
toan \

truong

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phuong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hudng phat trién nang lue hoc sinh

- Thuc hién nghiém tic theo van ban chi dao cia S& Gido duc va Pao tao
va Phong Gido duc va Pao tao Quan 8 vé thuc hién ké hoach giang day, ddi maéi
phuong phép day hoc va kiém tra danh gia theo hudng phat trién nang luc hoc
sinh cta chuong trinh gido duc phd théng 2018.

- 100% gido vién thuc hién tot viéc d6i mai phuong phap day hoc va kiém
tra danh gid theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh.

- T6 chuc day hoc theo chu dé, chu trong cac hoat dong day hoc tich hop
kién thire cta nhiéu bd mén, hoc sinh van dung ;(ié'n thire lién mon vao viéc giai
quyét céc tinh hudng cta thuc tién cudc song; ibng ghép cac noi dung vé gido
duc bao vé mai truong, ung pho voi bién dbi khi hau toan cau. .

- Ngoai viéc t6 chic cho hoc sinh thuc hién céc nhlem vu hoc tdp ¢ trén
16p, gido vién giao nhiém vu hoc tap cho hoc sinh theo hinh thirc ca nhan hoac
nhom & ngoai 16p hoc va & nha.

- T6 chtc trién khai thuc hién 3 phuong phép day hoc tich cuc: phuong
phap day hoc “Ban tay nan bot”, phuong phap day hoc theo du 4n, phuong phap
nghién ctru khoa hoc trong hoc sinh trung hoc cho giao vién va hoc sinh toan
truong.

- MBOi t6 bd mén tu nhién thuc hién it nhat mot bai day cua moét 16p hoc
theo phuong phap “Ban tay nin bot”, mot bai day (hodc chu dé day hoc) cta
mot 16p hoc theo phuong phap day hoc theo du én. Céac hoat dong hoc tap duoc
thiét ké, t6 chtic nham thuc hién muc tiéu ctia bai hoc, tao diéu kién cho moi hoc
sinh tham gia vao qua trinh hoc tap va nang dan két qua hoc tap cua hoc sinh,
phat huy su tu tin, manh dan, than thién cua hoc sinh trong gid hoc, phat trién
nang luc van dung thuc tién va sang tao cua hoc sinh.

- Chi dao va t6 chuc chit ché, nghiém tac, dung quy ché & tat ca cac khau
ra dé, coi, chdm va nhén xét, danh gia hoc sinh trong viéc kiém tra, dam bao
thuc chat, khach quan, trung thuc, céng bang, danh gia dung ning luc va su tién
b0 cua hoc sinh.

- D6i moi kiém tra va danh gia theo hudng chu trong danh gia pham chat
va nang luc cua hoc sinh. Cac hinh thire kiém tra va danh gia déu hudng to1 phat
trién ning luc cta hoc sinh; coi trong danh gia (Ic gitp do hoc sinh vé phuong
phéap hoc tap, dong vién su c¢d ging, hing thi hoc tap cua hoc sinh trong qua
trinh day hoc.

- Chu dong két hop mot cach hop ly, phu hcyp gilta hinh thue tu luan voi
tric nghiém khach quan, gitra kiém tra ly thuyét va kiém tra thyc hanh trong céc
bai kiém tra. Tiép tuc nang cao yéu cau van dung kién thirc lién mén vao thuc
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tién; doi voi cac mon khoa hoc x& hoi nhu Ngir van, Lich st, Dia ly, Gido duc
cong dan can ting cuong ra cu hoi ma, gin v6i thoi su qué huong, dat nude dé
hoc sinh dugc bay t6 chinh klen ciia minh. Khi cham bai kiém tra, phai c6 phan
nhin xét, dong vién su cd géng tién bd ctia hoc sinh.

- Thue hién nghiém tac viéc xay dung dé kiém tra theo ma tran, chi dao
viéc ra céc cau hoi tric nghiém khéch quan nhiéu lya chon dung thay vi chi c6
cac cau hoi 1 lua chon nhur trudce day. Tiép tuc nang cao chét luong vige kiém
tra ca 4 k§ nang nghe, néi, doc, viét d6i voi mon tiéng Anh va té chuc kiém tra
thuc hanh dbi v6i cac mon Vat ly, Héa hoc, Sinh hoc. P6i méi dé kiém tra mon
Ngft van theo hudng danh gia nang luc hoc sinh.

- Tang cuong ra cau hoi, bai tap kiém tra theo dinh huéng phat trién nang
luc dé bo sung cho thu vién cau héi cua truong.

I1. Nang cao niang lwe lanh dao, quin ly nha trwong, ning cao chit
lwrgng va phat trién doi ngii

- Kién toan co cau t5 chtrc, phan cong bé tri nhan sy hop ly, phat huy hiéu
qua pht hop véi yéu cau giang day.

- Thyc hién phan cap quén ly theo hudng ting quyén chi dong cho cac to
chuyén mon trong truong.

- Nang cao ban linh chinh tri, nang lue chuyén mon cho céc gido vién dam
trach vai tro chii chdt trong bd may to chire nha truong.

- Tiép tuc ting cudng cong tac boi dudng doi ngll thong qua chuong trinh
boi dudng thudng xuyén, bdi dudng theo chuyén de

- Tao mdi trudng hoe tp thuong xuyén, sudt doi, ldy tu hoc la chu yéu
nhim néng cao trinh d¢ doi ngfi, dong vién, khuyen khich, thi dua, khen thudéng
viéc hoc tap trén chuéan dé aang cao trinh do.

- Dinh ky danh gia chat luong hoat dong cua can bg gido vién thong qua
cac ti€u chi v€ hi€u qua, dong gop cu thé cua cén bd gido vién doi véi su phat
trién cua Nha truong. Trén co s& do s& dé bat, khen thuong xtng déng d6i voi
nhimg can b, gido vién c6 thanh tich Xudt sic.

- Pau tu phat trién doi ngi can by, gido vién nong cdt, can bo, gido vién tré,
c6 trach nhiém, c6 nang luc... bd tri vao cac vi tri chii chdt clia nha truong.

- Tao méi trudong lam vi€c nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé vai nhimng dleu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo gido vién,
nhan vién déu tu hao, muén cong hlen va gan két v6i nha truong.

- Diéu tra, khao sat va du béo sb luong, chat lugng hoc sinh dau vao dé xac
dinh cac phuwong phép day — hoc nhdm néng cao chét lugng giao duc cua nha
truong. '

- Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chét luong gido duc, ndi dung va
phuong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phi hop déi tuong hoc
sinh va yéu cau déi méi gido duc. ‘

- Thuc hién tt viéc tw danh gia chét luong gido duc THCS.

III. Xay dung co s& vit chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwong da dang hoa va hién dai hoa

- Thue hién mai che cho tAm phong hoc.

- Lép dit hé théng camera quan sat.
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- Trang bi phong bo mon Nhac, mdt phong may vi tinh cho hoc sinh.

- Trang bi khu vuc dn ¢ dinh cho hoc sinh an tra.

- Tiép tuc xdy dung mai truong su pham “ Xanh - Sach - Dep- An toan”.

- Tang cuong thuc hién xa hoi hoa gido duc, van dong, huy dong cac ngudn
luc x3 hoi dé xay dung, cai tao canh quan theo tiéu chuin xanh — sach — dep, an
toan theo quy dinh; xay dung moi trudng su pham lanh manh thuc su dé thu huat
hoc sinh dén truong va t6 chiic cac hoat dong gifo duc.

- Tiép tuc day manh cong tac xay dung co so Vat.chét truong 16p, thiét bi
thue hanh thi nghiém, phong hoc bé moén (theo Qb sé 37/2008/Qb-BGDDT
ngay 16/7/2008), quan ly tbt thiét bi day hoc (theo Qb s6 41/2000/Qb-BGDDT
ngay 06/01/2000), duy tri va phat trién thu vién trudng hoc dat chuan theo quy
dinh vé tiéu chudn thu vién truong phd thdng dat chuan (theo QD sd
01/2003/Qb-BGDDT ngay 02/1/2003).

IV. Nang cao chat lwgng quan ly toan dién nha truong bang cong nghé
thong tin

- Tiép tuc st dung tin hoc trong quan ly, thuc hanh chuyén moén va cac
hoat dong khac, cu the su dung thu dién tu, duy tri hoat dong website cia don
vi, st dung phan mém Pmis, Smas... Cac thong tin quan ly giita cac t6 ‘chuyén
mon, cac bd phan trong nha trudng déu qua th thu dién tir, hé théng ndi mang
ndi bo va website cua truong.

- Dac biét s dung t6i da cac phong chirc ning co trang bi cac thiét bi nhu
bang tuong tac, may chiéu, phong thuc hanh...

V. Thuc hién hiéu qua chinh sach OiéOr(;uc, huy déng nguon lwe tai
chinh, xa hoi hoa giao duc

- Chu dong ph01 hop véi dia phuong va céc t6 chirc doan thé, Ban Dai dién
cha me hoc sinh dé bdi dudng, khuyén khich hoc sinh gidi, gitp d& hoc sinh yeu
kém, giup d& hoc sinh ngheo, hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan, hoc sinh khuyét
tat, van dong hoc sinh bo hoc ra 16p.

- Tang cudng hoat dong ctia to chic Poan F6i trong nha truong.

VI. Tang cudng moi quan hé giira nha truwong — gia dinh — xa héi, ting
cuwdng giao lwu, hop tac quic té

- Hién dai va khai thac co hiéu qua webgite cta truong. Cung cip cac
thong tin vé hoat déng gido duc cua trudng qua cac hoi thao, dién dan trao doi,
sach, bao, cac tap chi... Khuyén khich gido vién tham gia tich cuc vao cac su
kién, cac hoat dong ctia cong dong va ciia nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi ddi véi nha truong. Xac
1ap tin nhiém thuong hiéu ddi voi ting can bd gido vién, nhan vién.

- DAy manh tuyén truyén, phat huy truyén thdng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

E- TO CHUC THUC HIEN

1. Ph6 bién ké hoach chién luoc

Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong riit t6i toan the can by giao vién,
nhan vién nha truong, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc, ca nhan quan
tam dén nha truong.



2. T6 chire

Thanh 14p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc gdém céc thanh vién
cap ty Chi b, Hiéu truéng, Phé Hiéu trudéng, Chu tich Cong doan, T6 trudng
chuyén mén, Bi thu Chi doan, Tong phu trach Doi, dai dién Ban thanh tra nhin
dan va dai dién Cha me hos sinh.

Ban chi dao 1a bd rhén chiu trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai va

‘thuc hién ké hoach chién hrge. Dénh gia, so két, diéu chinh ke hoach chién luoc
sau ting giai doan thyc hién dam bao sat v6i tinh hinh thue té cua don vi.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién lwge

Giai doan 1 (Tu nam 2020 dén nam 2022):

Huy dong moi nguon luc dé cai tao, stra chlra co s vt chat, bo sung trang
thiét bi nhur da néu trén nhim phuc vu tbt cho vige day va hoc.

Nang cao chét lugng doi ngii dap Gmg tdt viée giang day chuong trinh cua
B6 giao duc theo hudng phat huy tinh tich cyc, sang tao, kha nang tu hoc cua
hoc sinh va tmg dung tot cong nghé thong tin trong giang day. Vé co ban xay
dung duoc doi ngii ké thira va doi ngll gido vién nong cbt lam cong tac bdi
dudng hoc sinh gioi ¢ cac :ndn hoc.

T chirc tt hoat dong day va hoc, hoat dong ngoai khoa, vin thé my dé
dam bao t6t cong tac gide duc toan dién cho hoc sinh.

Xay dung va hoan 1hlen hé théng théng tin quéan ly va trang web nha
truong.

Truong dugce cong nkén dat chuan Kiém dinh chit lugng gido duc dat Cip
d6 3 va dat chuan quéc gia Mirc do 2.

Giai doan 2 (Tir nam 2022 dén nam 2025):

Tiép tuc hoan thién va phat huy nhiing ndi dung da thuc hién dugc trong
giai doan 1. Pam béo su phat trién nha trudng mang tinh bén vitng, hoan thanh
céc muc tiéu chién lugc de ra.

Pat chuan truong kiém dinh qudc té.

4. Poi véi hiéu truvig

- T6 chtc trién khai thure hién ké hoach chién luoc dén tirng can bo, gido
vién, nhan vién nha truong.

- Chi dao xay dung va phé duyét 1 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
luge chung cho toan truong.

- Chu tri xdy dung va to chtrc thuc hién cac dé an, du é4n, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T6 chire dénh gia thuc hién ké hoach hanh déng hang nim cua toan
truong va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo ting giai doan
phat trién.

5. P6i véi pho hiéu trwéng

- Theo nhiém vu dugc phan cong, giup hiéu truong t6 chure trién khai va
chiu trach nhiém timg phi in viée cy thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xudt nhiing giai phap dé nang cao chit luong gido duc.




6. P6i voi t6 truong chuyén mon

Té chie thue hién ké hoach trong td; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguon luc thue hién, ngudi chiu trach nhiém.

- Té chuc va phan .cong thue hién hop ly cho cac bo phén, ca nhan phu
hop vdi trach nhiém, quyén han va nguén luc.

- Chu dong xay dung cac du an phat trién cta té chuyén mon, céc td chirc
trong nha truong.

7. Pdi véi ca nhin can bo, giao vien, nhan vién

- Can ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc clia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cao két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

8. P6i voi hoc sinh

- Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép
THCS c¢6 kién thirc, k§ ning can thiét dép ung y3u cdu xa hoi, tiép tuc hoc trung
hoc hodac hoc nghé.

- Ra st rén luyén dao duc dé trd thanh nhimg ngudi cong dan tét.

9. Ban dai dién cha me hoc sinh

- Cung voi nha trudng tuyén truyén van dong céc bac phu huynh thuc hién
mot sd muc tiéu ciia K& hoach chién luge.

- Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm
dung mirc doi VOl con em, tranh “khoan trang” cho nha trudng.

10. Cac t6 chirc doan thé trong truong

- Hang ndm xay dung chuong trinh hanh déng thuc hién cac ndi dung lién
quan trong véan dé thuc hién ké hoach chién luge phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chtrc minh thuc hién tét
cac ndi dung va giai phdp trén, gbp y véi nha trudng diéu chinh, b sung nhiing
ndi dung phu hop dé co thé thuc hién tot ké hoach chién luoc phat trién nha
truong.

11. Kién nghi véi cac co quan chirc ning

< P6i voi Phong Gido duc va Pao tao Quin 8

- Phé duyét K& hoach chién lugc cho trudong phi hop véi ké hoach phat
trién cua nganh.

- Ho tro, huéng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc
hién céc muc tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

% P6i v6i chinh quyen dia phu()’ng

- Hb tro tai chinh hoat dong, ngudn nhan lirc va dau tu xay dung truong
16p cho nha truong dé thuc hién Ké hoach chién lugc.

Trén day la Ké hoach chién luoc phat trién Truong THCS Ly Thanh Téng
giai doan 2020-2025. Pon vi s€ cu thé hoa ké hoach thanh chuong trinh hanh
dong phi hop véi tinh hinh thuc t& va yéu cau phét trién ctia nganh nham gop
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phan thuc hién thing loi Chién Juge phat trién gldO duc dia phuong giai doan
2020-2025. :

DUYET CUA PGDK‘VBT QUAN 8
@m g /V)gﬂgtazg jO/Wdﬂ)’ 2T
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