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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO THU DUC Poc lap - Tw do - Hanh phiic
TRUONG TRUNG HQC CO SO
THANH MY LOI Cdt Ldi, ngay 28 thang 11 nam 2021

Sé: 9% /KH-THCS TML

KE HOACH CHIEN LuQgcC
PHAT TRIEN TRUONG TRUNG HOC CO S()' THANH MY LOI
Giai doan 2021 - 2026 va tAm nhin dén nim 2030

Cén ctr Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua B)
Gido dyc va Dao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong
nhan truong dat chuin quéc gia dbi véi truomg THCS, truong THPT va trudong
phé théng c6 nhidu cép hoc;

Cén ctt Thong tu 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cia BO
Giao duc va Dao tao ban hanh Piéu 18 truomg THCS, truong THPT va truong pho
théng c6 nhiéu cip hoc.

A.DAC PIEM TiNH HiNH

Trudmg THCS Thanh M§ Loi hién toa lac tai s6 42 dudng 5, khu phé 3,
phuong Cét Léi, thanh phd Thi Dire, Thanh phd H6 Chi Minh. Trudng dugc thanh
1ap ndm 1993 theo Quyét dinh 264/QD-UB ngiy 30 théng 08 ndm 1993 cha
UBND huyén Tht Dirc. Trudng c6 dién tich 4492,8 m?, ¢6 ciy xanh duge tr(:‘mg
xung quanh khuén vién truong. Khu sén choi, béi tdp vdi dién tich 1000 m , dat
22,3 % tdng dién tich st dung ciia truxmg va ¢6 du thiét bi dép tmg yéu clu cia
cac hoat dong g1a0 duc. Trudng cé tit ca 58 phong, trong d6 c6 24 phong hoc, 06
phong hoc bd mdn, 01 phong thu vién va cdc phong lam viée cla cc bd phén
trong nha truorng Céc phong déu sach s&, thodng mét, d 4nh sing dam bao phuc
vu tot cho cong tac day vi hoc.

Nha truong ¢b day di co cdu td chure, nhén sy: Chi b6 Dang, td chire Cong
doan co s6, Doan Thanh nién Céng sén Ho Chi Minh, Dji Thiéu nién Tlen phong
Hb Chi Minh. Tru’orng 6 05 tb chuyen mon va 01 t6 vin phong, Téng sb cén bd,
gido vién, nhan vién 14 45 nguoi. Céac doan thé hoat dong t5t, phéi hop nhip nhang
va hd tro déc luc cho moi hoat ddng ctia nha truedng. Poi ngii can bd quan 1y, gido
vién, nhan vién cd trinh d6 chuyén mén viing vang, ¢6 tinh than trach nhiém cao,
nhiét tinh trong cong tac.

Vi mong mudn xdy dung nha trudong b uy tin v& chit lu:ong gido duc,
trudng Trung hoe co s& Thanh My Loi da khong nglmg dbi méi phuong phap,
hinh thure day hoc, quan tAm cong tac boi dudng hoc sinh gioi va phy dao hoc sinh
yéu cling nhu hoc sinh chua dat dé gbp phan nang cao chit luong gido duc. Xay
dung cho hoc sinh y thirc tu hoc, kha néng suy ludn, hoat dong tu chu va dde 1ap.
Giao duc hoc sinh k¥ nang séng, tinh than doan két, sy hop tac, sy chia sé vdi tap
thé va voi cong ddng. Xay dung co s& vat chat, trang thiét bi, dd dung day hoc dé

phuc vu tbt viéc day va hoe theo Chuong trinh gido duc phd thong 2018. Tich cye



2

timg dung cong nghé thong tin trong quan ly va day hoc, xay dung tru’cmg hoc
hanh phuc d& hoc sinh cam nhan dugc mbi ngay dén trudng 1a mot ngay vui.

Viée xay dung K& hoach chién luge phat trién nha trudng giai doan 2021-
2026 tdm nhin dén nam 2030 nham xac dinh 18 dinh hudng, muyc tiéu chién luge
va cdc giai phap chi yéu trong qua trinh phat trién, 14 co s quan trong cho cac
quyét séch ciia nha trudng. Dong thoi day cling la hoat dng c6 y nghia quan trong
trong viée thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngdy 04/11/2013 clia Ban chép
hanh Trung wong va thuc hién Chuong trinh Gido dyc phé thong 2018

I. Mbi trudng bén trong
1. S6 liéu cu thé

; -A A A -~ r A g r . r A A an
1.1. S0 liéu ve dji ngii can bd quan 1y, gide vién, nhin vién

- Doi ngii
Nhin sy 1 Sé Nt Trinh d:@ dao tao :
lwgng Dat chuan [Trén chuén

Chinh quyén |Hiéu trudng 01 01 01
Pho hiéu truedng - - - -
Giao vién 36 29 35 -
Nhan vién 09 07 09 -
Téng cong 46 37 45 -
Bﬁn%l,li)ofm Coéng doan vién 46 37 46 -
®  |Pangvién 15 12 15 -
Doan vién (GV-NV) 08 07 08 -
Thanh phan |Bién ché 42 35 41 -
nhin sy Hop ddng trudng 04 02 04 -
Thinh giang 00 - - -

- Trinh d¢ dao tao

. Trinh d6 dao tao
STT Mon hoc So lwgng | Nit : .
DPat chuin Trén chuan
1 Ngit vin 05 05 05 -
2 [Toan 07 06 07 -
3 [Tiéng Anh 05 05 05 -
4  Sinh hoc 03 02 03 -




5 |Vatly 03 02 03 -
6  |Hoda hoc 01 01 01 -
7 [Lich st 01 01 01 -
8 [Pialy 02 01 02 -
9  |Cbdng nghé 02 02 01 -
10 GDCD 01 01 01 -
11 [Tin hoc 01 01 01 -
12 |GDTC 03 01 03 -
13 |Am nhac 01 01 01 -
14 M thuédt 01 01 01 -

1.2. Quy md s6 lép, s6 hoc sinh toan trwong

So hoc sinh
Khéi | S6lép R R Cic logi hinh 16p
Tong so Nit  |Dan toc|Nir dian toc
6 5 208 105 4 2 2 budi/ngay
7 5 205 102 4 3 2 budi/ngay
8 5 207 98 2 1 2 budi/ngay
9 5 168 79 1 1 2 budi/ngay
TC 20 788 384 11 7 2 bubi/ngay

1.3. Trang thiét bj phong hoc va thiét bj day hoc

Céc hang muc thiét ké, trang thiét bi va nhu ciu sir dyng: Hau hét céc phong
hoc va phong chirc ning déu dat chuédn vé dién tich va thiét ké ding quy chuan.

Hang muc, trang thiét bi Hién ¢6 | Nhu ciu | Con thicu
1. Phong hoc 24 24 00

+ Phong kién cb 24 24

2. Khéi phong chire niing

+ Phong Can bo quan ly 02 02 00

+ Phong Y té 01 01 00

+ Phong tai vu 01 01 00

+ Phong hop (vin phong, phong hoi ddng) 01 01 00

+ Phong giam thi 01 01 00

+ Phong hoc vu 01 01 00




Hang muc, trang thiét bi Hiéncé | Nhuciu | Con thiéu
+ Phong vi tinh 01 01 00
+ Phong Céng nghé 00 00 01
+ Phong KHXH 00 00 01
+ Phong Neoai ngly 0l 01 00
+ Phong MYy thuit 01 01 00
+ Phong Am nhac 01 01 0
+ Phong KHTN 02 02 0
+ Phong nghi gido vién nam, nit 02 02 0
+ Phong Poan doi H 01 01 0
+ Phong vén thu luu triy 01 01 0
+ Thu vién 01 01 0
+ Thiét bi 01 01 0
3. Khu san choi, béi tap 01 01 0
4. Nha bao vé or 01 0
5. Bép 01 01 0
6. Hoi trrong 01 01 0
7. Phong truyén thong 01 01 0
8. Bii dé xe 02 02 0

2. Phén tich mit manh, mit yéu
2.1. Piém manh

- Mbi truomg gido duc ¢d ky cwong, né nép trong giang day, trong hoc tap
va trong kiém tra, danh gia.

- i ngii cén bé quan 1y tich cuc, ¢b tinh than trach nhiém cao, ham hoc
hoi kinh nghiém qua déng ngiép.

- Tép thé sur pham nha truong doan két, nhiét tinh luén nd lwc ¢b ging trong
cac hoat dong giang day.

- Céc hoat d6ng ngoai khoéa, ngoai gitr [én 16p da dang, phong pht gbp phén
rén luyén k§ nang song cho hoc sinh, tao ra nhimg sin choi lanh manh, hinh thanh
cho hoc sinh nhiing tinh cam t6t dep vé truong, 16p, ban bé, thay c6, hudng cac
em vao cac hoat déng vui choi, giai tri phu hop véi Ia tudi.

- Chét luong gido duc 6n dinh trong nhiéu nim qua, tham gia t6t cac hoat
dong chuyén mén do Phong Giao duc va Dao tao thanh phd Tha Pic va S& Giao
duc va Pao tao Thanh pho H6 Chi Minh t6 chitc. Mot s& hoc sinh ¢é nhiéu ¢o
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gang, vugt khé trong | hoc tép, da dat két qua cao trong cic ky thi hoc sinh gidi cp
quan, hoc sinh gidi cép thanh phé cling nhu hoc sinh gidi cap qubc gia.

- Hoc sinh rén luyén dao duc tdt, khéng ¢6 tinh trang bao luc trong nha
trirong, khong cé trudng hop hoc sinh vi pham an toan giao théng.

- Trudng da thuc hién kiém dinh chét luong gido duc, két qua duge cong
nhéan dat cap do 1.

2.2.2. Piém yéu

- Con 01(2,8%) gido vién bién ché chua dat chudn (cao déng), hién dang
theo hoc lién thong 1én dai hoc.

- Nhén su trudng con thiéu 01 Phé Hibu trrdng va 02 gido vién & mot sb
moén nhu: Lich st, tiéng Anh. Gido vién tré cé nhiét huyét nhung thiéu kinh
nghiém.

- Mt bd phén hoc sinh con ham choi, chua cham hoc phan néo anh hudng
dén két qua hoc tdp. Trinh d6 déan tri va hoan céanh gia dinh ctia mét so hoc sinh
con thap va do kho khin nén phu huynh chua quan tdm ding muc trong viéc cung
nha trudong gidao duc con em minh va trong céc hoat ddng ciia nha trudng. Con
tinh trang hoc sinh vi pham ndi quy nha truong, hay nghi hoe, y thire tu gide hoc
tap, rén luyén ctiia mot bo phan hoc sinh con han ché, ty 1€ hoc sinh bé hoc cao.

- Khuén vién tr u’0’ng hep, thiéu san choi, khéng c6 phong da nang, trang
thiét bi dugc nang cip, sira chita song van chua dép img dugc yéu cau nhét Ia khu
vuc san choi, bai tdp con han ché.

I1. M6i trwong bén ngoai
1. Co hoi

Pang va Nha nudc ¢6 chu truong 1o rang vé viée chi dao thue hién d6i méi
cén ban toan dign gido duc va dao tao théng qua Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 Hoi nghi Trung wong & khoa XI v& doi mdi can banm toan di¢n gido
duc va dao tao.

Truong ludn nhén duge su quan tdm chi dgo sdu sat ciia Phong Gido duc
va Pao tao Thanh phd Thi Pie; su hd trg giup dd clia Dang ty, Uy ban nhan dan
Phuong Cat Lai, cac ban nganh doan thé & dia phuong.

Sy d6 thi hoa nhanh va thanh cong cua thanh phd Tha Bic da dem lai su
phat trién vé kinh té, co s& ha tang la diéu kién de thanh pho ti€p tuc d4u tw nhicu
hon cho gido duc.

Dinh huéng cia ldnh dao Phong Gido dyc va Dao tao thanh phé vé chidu
rong va chiéu siu cia sy nghiép gido duc tung giai doan giup nha trudng hinh
dung dugc két qua phai dat sau timg giai doan.

Ngay cang co nhidu co hdi, nhiéu chuong trinh hoc, tao didu kién cho gido
vién ning cao trinh dd.

2. Thach thire



6

Su canh tranh vé chat lugng gido duc giita céc truong THCS trén dia ban
thanh phé ngay cang cao.

Trinh d6 tay nghé khong déng déu clia mdt sb gido vién anh hudng dén
muyc tiéu phat trién tr ong trudng,

Tac dong tiéu cyuc cla x& hdi va méi trudmg gido duc hién tai din dén mot
s tidu cure ndy sinh trong hoc sinh, gdy khé khan cho nha trudng trong viée nang
cao chit lugng gido dyuc dao dirc va vin hoa.

Truong c6 dién tich nho, hep, tong dién tich truong 14 4492,8 m?, dan dén
thidu mit bang vui choi, sinh hoat tép thé, tap luyén TDTT..

Dia ban phuong c6 nhidu gia dinh ¢é hoan canh kho khan, thudc ho nghéo,
trinh d6 dén trf con thip. Nén mét bo phén phu huynh hoc sinh chura c¢6 su nhin
thirc ding dén tAm quan trong v& viée hoe tap cua con em minh, thiéu quan tam,
thiéu su phdi hop v6i nha trudng va con khoan trang cho nha tr uong.

Sy phat trién clia mang x& hoi, cac tro choi trén mang da ¢ nhitng tic dong
tiéu cue dén hoc sinh.

IHL. Danh gia nhirng mit dat dwge va nhitng miit chwa dat dwgc trong
thue hién chién lwge phat trién gido duc giai doan 2016 - 2021

1. Mit dat dwoe

Cén bd quan ly ludn doan két, chi dao diéu hanh cac hoat ddng cia nha trudmg
mot cach dong bd hiéu qua. Phét huy tét ddn chii trong trirong hoc. Duge sy tin tudng
quy mén ciia can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

Doi ngil gido vién [a mot tap thé doan két nhiét tinh, ¢6 tinh thin trach nhiém
yéu nghé gén bé véi nha trrong; tich cue déi méi phuong phép gidng day va hoc
tdp tao dugc nhiing thanh tich nhét dinh, bude diu tao dung duoc uy tin trong
nganh.

N& nep ky cuong ctia nha truong duge git viing va phét huy, cdc hoat
déng ngoai khéa dugce td chire déu dan va ngay cang phong pha.

Chét lugng day - hoc trong 03 nim gin nhét;

Niam hoc Nim hoe Nam hoc
Noi dung thue hién
2018 -2019 | 2019-2020 | 2020 - 2021
Téng s hoc sinh 702 711 742
Két qua 1én 16p (%) 682 696 710
Két qua tét nghiép THCS 194 164 144
Hanh kiém kha t6t 698 706 724
Hiéu sudt dao tao 94.6% 97.6% 97.3%
Hoc sinh loai kha gidi 472 600 576
Duy tri s7 56 (%) 99.6% 100% 100%




Noi dung thue hién Nam hgce Niam hoc Nam hge

2018 - 2019 | 2019 -2020 | 2020 - 2021
Tbng s6 CB-GV 50 47 46
Téng sb 5, phong, ban 6 6 6
S 16, phong, ban dat LDTT 6 6
Gido vién gidi cac cap 27 29 27
Pé tai N.C khoa hoc, SKKN 45 41 32
Ca nhan hoan thanh nhi€m v 51 47 46
Cé nhan dat LD Tién tién 51 44 43
Cé nhan dat CSTP Co s6 5 7 6
C4 nhén dat CSTP Cép TP 0 0 0

?}f‘gh higu thi dua ciia tip ggﬁgf) qu(:n TTLD XS Egr%gf) kil(esn

UBND TP UBND TP

* Nguyén nhan khach quan
Nha truong ludn duge sy quan tam, hd trg va chi dao kip thoi ctia cac cp
lanh dao thanh pho, dia phuong, Phong Gido duc va Péo tao trong cong tac xay
dung d6i ngll cua nha trudng.
X& hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chét lwong ddi ngli can bd quan

ly, gido vién, nhan vién phai dap img duge yéu cdu déi méi gido duc va khéng
ngimg nang cao chat lugng gido duc.

* Nguyén nhan chi quan

Nha truong ludn quan tm dén cong tac xdy dung d6i ngli can bd, gido vién,
nhén vién v& nang lyc va phim chit.

Toan thé cén bo, gido vién, nhén vién cta nha trwdng nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai dg hoc tép va né nép, ki luét clia hoc sinh.
Tap thé nha truong luén cé y thirc va trach nhiém trong phong trao xay
dung méi trudng than thién - hoc sinh tich cuc va cdng tac gido duc dao dire, ki
ludt cho hoc sinh.
2. Mit chwa dat dwoce

Chét lrgng doi ngu glao vién chura ddng déu; mot sb gido vién 16n tudi chua
quen v&i phu’(mg phép giang day mdi va chm tiép cén cong ngh¢ thong tin; 56
gido vién tré ¢b k¥ ning cong nghé thong tin tdt nhung thidu kinh nghiém.

Chét lugng hoc sinh gi6i con thip so véi mit bing chung cua thanh phé
Thu Brrc.
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Su quan tdm clia cha me hoc sinh ddi véi viée hoc ctia hoc sinh chua cao.
MOi trudng x4 hdi con nhiéu phire tap anh huéng dén viée phét trién nhan cach
cho hoc sinh.
* Nguyén nhin khiach quan
Mt s6 hoc sinh thiéu sy quan tdm cua gia dinh do cha me di lam xa, hoic
cha me li di, & vdi 6ng ba nén khéng quan ly dugce viée hoc (dp clia cic em; mot
s6 do hoan cénh gia dinh kho khan nén ngoai viéc hoc céc em phai phu gitp gia
dinh nén viéc hoc ¢6 sa sut.
* Nguyén nhin chi quan
Mbt sb hoc sinh ¥ thite hoc tap chua cao, thiu dong lyc va chua c6 y thirc
phan d4u vuon 1én trong hoc tép.
3. Cac van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo

Néng cao chét lugng doi ngli can bg - gido vién - nhin vién dap ung yéu
clu phat trién gido dyc. Pay la yéu cau hang dau dé thuc hién Chuong trinh Gigo
duc phé théng 2018, ning cao chit lugng gido duc toan dién cho hgc sinh,

Tang cudng img dung cdng nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan ly.

Tich cuc d6i méi phuorng phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat
huy tinh tich cue chi dong sang tao ctia hoc sinh; chi1 trong cdng tac bdi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu, nghién ctu khoa hoc.

Ap dung céc chuan kiém dinh chét lucmg gido duc vao viéc danh gia cac hoat
dong cua nha trudng vé cong tac quan 1y, vé giang day ctia gido vién.

Cha trong gido duc rén luyén ki néing song cho hoc sinh, t6 chire nhidu hoat
dong giao duc (giao duc STEM,, Tin hoc chuan quéc té, Tiéng Anh véi nguoi ban
ngft, gido duc Ki ning sdng ...) d& cic em c6 kha nang thich 1 Ung véi moi truong.

Day manh viéc gido duc tuyén truyén dao ditc, phap luat cho hoc sinh,
khéng dé xay ra hién tugng bao luc hoc duong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh
Tao dung nha trudng trg thanh méi tru(mg hoc tap nén nép, ky cuong, co

chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi, diéu kién phat trién ning
lwc va tu duy sang tao.

2. TAm nhin

Xdy dyng truong THCS Thanh My Lot thanh ngdi trwong hoc tp thén thi¢n,
nén nép, ky cwong, chit luong dé mdi hoc sinh déu c6 nén tang tri thirc phd théng
toan dién, ¢6 nhén cch va tri tué thoi dai, thich ing vé6i sy phat trién ctia x4 hoi
dé tro thanh nhitng céng dén tét, cong dan ¢6 ich.

3. Gia tri ¢6t 16i

Déy manh gido duc toan dién, nang cao chét lugng dao tao, chi trong gido
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duc dao duc, phém d4u c6 nhidu hoc sinh gidi, nang cao hiu suit dao tao. Gido duc
hoc sinh tinh doan két, long thuong nguoi

Nang cao 1ong yéu nghé, tan tdm giang day hoc sinh cia gido vicn, nang
chat lugng sinh hoat chi bd, phat huy vai trd cdc doan thé, lam tdt céng tac phat trién
DPang.

Xay dyng méi trudong su pham lanh manh, truong hoc xanh-sach-dep, hoan
thién va phat huy hiéu qua cic phong chirc nang dé dam béo day hoc theo phuong
phap phat huy tinh tich cyc cta hoc sinh.

4, Phuwong chim hanh dong

X4y dung tip thé sw pham doan két. Tiép tuc giit viing va ning cao chit
lwong gido duc. Tich cdic flodi moui phddng phaup giang day va hoc tap. Duy tri
va phat huy nhitng thanh qua qua cong tac kiém dinh chét luong gido duc.

C.MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc ti€éu chung '

Thyc hién Nghi quyét 36 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cta Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh déng ctia Chinh phu Cén ctr Quyét dinh s6 2653/QD-BGDDT
ngdy 25/7/2014 ciia B Gido duc va Dao tao ban hanh Ké hoach hanh dong cta
nganh Giao duc trién khai Chuong trinh hanh dong cia Chinh phu thye hién Nghi
quyét s6 29- NQ/TW ngay 04/11/2013 Hobi ngh1 14n thir tim Ban Chép hanh Trung
uong khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap ung yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai héa trong didu kién kinh té thi truong dinh hudng xa
hoi chu nghia va hoi nhap qudc té.

Xdy dung co s¢ vt chét nha trudng theo quy chuén. Duy tri két qua ctia céng
tac kiém dinh chit luong gido duc va Chuin québc gia.

Tiép tuc tap trung d6i mai phu'ong phap giang day va hoc tip; dbi méi
phuong thire danh gia két qua hoc tap cta hoce sinh; chi trong cong tac ddo tao va
bdi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hec, van dung
Iy thuyét vao thuc té; chu trong cong téc gido duc chinh trj tu tudng, gido duc dao
dirc, k¥ niing sdng cho hoc sinh.

1. Cac muc tiéu tdng quat
1.1. Muc tiéu ngin han: Nam hoc 2021 -2022

Ra soat lai toan bd chién luoc phat trién nha truong giai doan 2016 - 2021,
nhitng mét lam dugc nhitng mét chua lam duge vé cdng tac lanh dao, quan ly;
cbng tac chuyén mon; cong tac xay dung co sd vat chit nha trudng; cong tic xdy
dung va phat trién ddi ngil; méi quan hé gitta nha truong-gia dinh-x3 hoi. Day
manh cong tac giao vién day gioi va hoc sinh gioi cac cép, timg bude thuc hién
vi¢e thanh toan hoc phi khéng dung tién mit, tlep tuc thuc hién cong tic phan
ludng hoc sinh sau tét nghiép THCS theo Quyet dinh 522/QD-TTg ngay 14 thang
05 nim 2018 cta Tha tuéng chinh phit vé phé duyét dé an “Gido duc hudng
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nghiép va dinh huéng phan ludng hoc sinh trong gido duc phd théng giai doan
2018 - 2025”.

1.2. Muc tiéu trung han: T nim 2023 dén nim 2026

Tiép tuc ddy manh viée hoc tp nang chuin cho toan bé gido vién cé trinh
d¢ dai hoc, van dong it nhat 02 can b, giao vién tham gia hoc cao hoc.

Cai thién co sé vét chit dam bao du phong hoc bd mén.

T6 chire thue hién viée giang day Stem cho hoc sinh trong truong

Tiép tuc t churc giang day Tin hoc theo chudn quéc té 6 khéi 6, 7, 8, 9.

Hoan tit thire hién chi trwong thanh toan hoe phi khéng ding tién mit.

Duy tri két qua kiém dinh chét lwong gido duc.

Tiép’ tuc thuc hién cdng téc phan ludng hoc sinh sau tt nghigp THCS
theo Quyét dinh 52‘2/QD—TTg ngay 14 thang 05 ndm 2018 cta Thu tuéng chinh
pht vé phé duyet dé an “Gido duc hudng nghiép va dinh huéng phan ludng hoc
sinh trong giao dyc phd théng giai doan 2018 - 2025”, phan dAu it nhat 50% hoc

sinh trong tong s6 hoc sinh khong G 16p 10 cong 1ap tiép tuc hoc tp tai céc co
s& gido duc nghé nghiép néu khong tiép tuc hoc vin héa bac THPT.

1.3. Muc tieu dai han: Ttr nam 2026 dén nam 2030

Tir ndm hoc 2025 - 2026 va nhiing nidm tiép theo: trudng dat kiém dinh chét
lugng mure do 1, giit viing chét lwong gido duc va thanh tich thi dua day tét, hoc
tét. X4y dung truong THCS Thanh My Loi trd thanh trudng hoc théng minh,
truong hoc hanh phuc.

2. Cac muc tiéu tung giai doan

2.1. Pén niim 2022, 2023

Hoan tat viée hoc nang chuén, dam bao 100% giao vién dat trinh d6 chuin
(dai hoc)

Ting budc sira chita, tu bd, bd sung co s& vat chét phuc vu hoat dong day va
hoc.

, Tiép tuc tham gia cdc khoa bdi dudng, tap huan chuyén mén do Phong, S¢

to chue.

Tiép tyc thuc hién Quyét dinh 522/QD-TTg ngdy 14 thang 05 nam 2018 ctia
Thu tudng chinh pha vé phé duyét dé an “Gigo duc huéng nghiép va dinh huéng
phén ludong hoc sinh trong gido duc pho théng giai doan 2018 - 2025”.

Hoan thanh céng tac tai kiém dinh chét lugng gido duc theo 16 trinh.

2.2. Dén niim 2024, 2025, 2026: Trudng phin d4u hoan thanh c4c muc tiéu
trung han vadi céc chi tiéu quan trong sau:

100% gido vién chua dat chudn hoan tt viéc hoc ning chuén theo quy dinh
cua Luét Gido duc.
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100% doi ngii glao vién tham gia hoc tip, bdi dudng thuong xuyén dé dap
ing duge yéu ciu giang day theo Chuong trinh Giao duc phé thong 2018

Chét luong gido dyc 6n dinh qua timg nim hoc, ti 1& hoc sinh dat ching chi
ngoai ngil, tin hoc theo ke hoach dé ra.

Phén ddu it nhat 20% hoc sinh dat ching chi tin hoc theo chudn quéc té.

Phin d4u 50% hoc sinh trén tong s6 hoc sinh toan trudng cé chimg nhén phd
cdp boi.

100% cha me hoc sinh dong hoc phi khong dung tidn mat theo dé an chuyén
d6i s0 clia Nganh Gido dyc va Dao tao thanh phd.

Thue hién chuyén dbi sé trong cong tac thiét bi.

X4y dyng thanh cong cau lac bd: bong chuyén, khiéu vil, yoga cho gido vién
va cac goc thu gidn cho hoc sinh vao gid choi.

- Pat kiém dinh chit luong gido duc mirc d6 1.

2.3. Dén nim 2030

Truong phén d4u hoan thanh muyc tiéu dai han dat duge cac tiéu chi sau:

+ Co s& vat chit nha trudng timg bude dép ing quy chuan ciia Bé Gido duc
va Pao tao.

+ Chét luong gido duc nha truong 6n dinh qua tirng nim hoc.

+ Truong hoc dat tiéu chuén: xanh, sach, dep, an toan, lanh manh va than
thién,

+ 100% cén bd quan 1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh dugc tuyén truyén,
pho bién va hoc tdp vé vin hda ung xur dé xay dung thanh coéng truong hoc hanh
phuc.

IL. Muc tiéu cu thé

a. TS chire by may va ning cao chit lwong ddi ngii

- Kién toan co céy td chirc, phan céng bd tri lao ddng hop ly, phat huy hiéu
qua phu hgp véi yéu ciu giang day.

- Tang cudng kiém tra viéc d6i moi sinh hoat t6, nhom chuyén mon theo
huéng nghién ctru bai hoc dé dap img yéu ciu .

- Quy hoach, dao tao va boi dudng can b gido vién theo nang lyc dap ung
duoc yéu cau ciia cong vige. Lap ké hoach tiép nhan va tuyen dung gido vién va
nhén vién theo yéu cau vé co cdu va chét lugng. Doi ngii gido vién, nhan vién da
vé sb lugng, 100% gido vién cd trinh do dai hoc trd 1én, 100% gido vién dat chuén
vé nghé nghiép, trong d6 x&p loai Tét tir 40% trd Ién.

- Tao céc didu kién thudn loi cho gido vién, nhén vién theo hoc céc 16p boi
dudng va nang cao trinh d¢ vé chinh trj va chuyén mén nghiép vy, phin diu 100%
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can bo quan ly duoc boi dudng chuan hod vé nghiép vu, trinh d6 1i luén chinh tri,
ngoai ngl va tin hoc.

b. Muc tiéu vé chat lugng gido duc va danh hiéu thi dua:

- Hanh kiém/Két qua rén luyén: Tét - Kha 90 %.

- Hoc lyc/Két qua hoc tap: Gioi/Tét 35 %; Khd 40 %, Trung binh/Dat 23 %,
Yéu, kém/Chua dat khéng qua 2 %.

- Ty 1€ hoc sinh thi dau vao céac truong THPT cdng lap theo ding nguyén vong
tr 80% trdr [€n, sO hoc sinh con lai (bao gom khén gthi tuyén sinh 10 va thi chua dat)
tham gia cac 16p hoc nghé, truong nghé va trung tam gido duc thurong xuyén.

- Hoc sinh bd hoce dudi 01 %.

- Hoc sinh luu ban hing duéi 01 %.

- Hoc sinh 1én lop tir 98 % tré Ién.

- Phén dau c6 tir 03 % dén 05 % hoc sinh dat hoc sinh gidi cap thanh phd Thi
Dire, c6 hoc sinh 16p 9 dat hoc sinh gioi cap Thanh phé H6 Chi Minh.

- Phén ddu ¢én ndm 2026 ti 1¢ gido vién day gidi, gido vién chi nhiém gidi tir
cap thanh pho Tha Puc trd 1én dat 10% trd 1én.

- Pat kiém dinh chét lvong gido duc mic dd 1, trong nam hoc 2024 - 2025.

- Chi bd “hoan thanh tét nhiém vu” tr& 18n; don vi dat “Tap thé lao dong XUt
sac”, bang khen ctia UBND Thanh pho trd 1én.

¢. Muc tiéu vé co s6 vat chit:

- Pén nam 2026: trudmg hoan tit viée sira chita co s& vat chit theo huéng chuén,

- Bam bao dﬁy du phong hoc, thyc hién 100% sb lop hoc theo md hinh’ 2
buodi/ngay, dam bao du phong hoc béd moén, may tinh két ndi Internet, may chiéu,
bang tuong tac, ¢ du thiét bi day hoc theo quy dinh, thyc hién day du va cé hiéu qua
cac tiét thue hanh thi nghiém.

- Trang bi day du phuong tién, dudmg truyén internet phuc vu cho céng téc quan
ly, diéu hanh va giang day.

- DBon vi dugc cong nhan “DPon vi van hod”, “Truong hoc an toan”, canh quan
su pham “Xanh - sach - dep”.

d. Muc tiéu vé cic mdi quan hé ciia nha trudmg:

- Pam bao quan hé chit ché v&i cac co quan lanh dao, thye hién déy du cac van
ban qui dinh cta cap trén. Hoan thanh tot cac yéu cau, nhiém vu cap trén giao pho.

- Lién hé chit ché véi cha me hoce sinh va céc td chirc x4 hdi trén dia ban, tao
diéu kién 6t nhét cho cha me hoc sinh va cac Iue lugng x8 hoi tham gia vao cong tac
gido duc cla nha truong.

- Huy dong va stt dung hiéu qua cdc ngudn lye bén ngoai nham téng cudng co
s& vat chat, thuc hién hoc bong khuyén hoc va khuyén tai nham gitp d& hoc sinh ¢
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hoan canh kho khin, dong vién khen thudng gido vi€n va hoce sinh ¢6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

L. Thue hién ké hoach gidng day, trién khai ¢6 chiéu siu cac dé 4n cia
S&, Phong ddi méi phwong phap day hoc va kiém tra dinh gia theo hwéng
phat trién phim chat va ning lwe hoc sinh

- Nang cao chét lugng giang day va dao tao theo hudng cung cap tri thirc va
k¥ nang, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao ctia hoc sinh trong qua trinh
tiép thu kién thire, tiép cén véi tri thirc méi tlir mang Internet va bao chi b sung
vao bai hoc.

- Tiép tuc ndng cao chét lugng hoc sinh, chi trong cong téc béi dudng hoc
sinh gioi, phy dao hoc sinh yéu kém.

- Tang cudng quan 1y dbi mai phuong phap day hoc, kiém tra danh gia: tang
cucng dw gi¢, gdp y gido vién, nhin manh trong tadm danh gia vao cong tac ddi
moi phuong phap va thue hién chuyén déi sb. Théng nhét ra dé kiém tra nhim
danh gia thuc chat ning luc van dung kién thirc ciia hoc sinh, chéng 16i day chay,
hoc vet, hoc tu.

- Chi dao day hoc phan héa theo néng luc hoc sinh: day theo hudng ca thé
héa, c6 bai tip néng cao, céu hoi kho cho hoc sinh kha gi6i, dap tng chudn kién
thirc k§ ning, yéu cau can dat cho hoc sinh yéu/chura dat va trung binh/dat.

- T4 chirc céc tiét hoc trai nghiém, gido duc STEM, cac cau lac bd néng khiéu
theo hinh thire, phuong phap va k¥ thudt day hoc tich cyc gitp tang hing tha hoc
tap cho hoc sinh, cht trong gido duc dao dirc 16i séng cho hoc sinh théng qua cic
hoat dong gido duc ki ning sdng, tuyén truyén va té chirc cong tic phd cip boi
cho hoc sinh.

- T4 chire day hoc két hop gifra truc tiép va tric tuyén.

- Chu trong cdng tac gido duc hudng nghiép, phan ludng hoc sinh sau tdt
nghiép THCS vao 16p 10 THPT, trung tdm Gido duc thudng xuyén, trudng day
nghé.

- Thyc hién tbt dé 4n pho cdp va néng cao ning lye sir dung tiéng Anh cho
hoc sinh trung hoc co s&, dé an tin hoc chudn quéc té.

- Nang cao va cungqco vitng chic doi ngfi v& trinh d6 chinh trj, chuyén mon,
ngoai ngit va tin hoc. Day manh cac hoat ddng nghién ctru khoa hoc trong gido
vién va hoc sinh.

II. Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha trwong, ning cao chét lugng
va phat trién doi ngii

- Néng cao nang lyc lanh dao, quan ly nha truong xay dung ddi ngli gido
vién va can bd quan ly gido duc du sé lugng, dong b6 vé co cau va dam bao chét
lwgng; bdi dudng can b quan Iy va gido vién, dap (mg nhu cau giang day, bdi
dudng dinh ky cho ddi ngii gido vién va can bd quan Iy nhim ning cao trinh d9
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chinh tri, niing lye chuyén mén. Tao sir chuyén bién manh mé vé chét lugng trong
doi ngll gido vién nhéan vién, timg bude chuan hdéa va chuyén mén hoéa doéi ngfi
theo céc ti€u chuan, tiéu chi kiém dinh chat lugng hién hanh ctia B6 Gido duc va
Pao tao.

- Thue hién tét cong tac bdi dudng thuong xuyén cho ddi ngli can bd quan
ly va gido vién nham ning cao ning luc quan 1y va giang day cho doi ngii gido
vién.

- Phat trién hop 1y vé sb lugng doi ngli can b - gido vién, nhét 13 luyc luong
2140 vién ¢6 tay nghé cao, c6 tdm huyét, ning luc va kinh nghiém giang day.

- Chuyén mén hoa hoat dong ciia by phén gian tiép; ting cudng sy phdi hop
gifta cac phong chirc ndng trong truong, hudng téi hiéu qua hoat déng tét & moi
linh vue.

1I1. XAy dung co s& vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwdng chuan hda va hién dai hoa

-Co day du phong hoc, phong hoc bd moén va khéi hanh chanh quan trj theo

huéng chuén, phong b6 mon Tin hoc dam bao c4u hinh may dép tmg viée giang day
Tin hoc chuén quéc té.

- Phong [3m viéc dugc trang bi day du phuong tién phuc vu cho ¢dng tac quan
ly va di¢u hanh nha truong.

- Bé sung thudng xuyén dd ding day hoc va trang thiét bj cén thiét phuc vy
cho giang day.

- Canh quan su pham nha truong luén “xanh - sach - dep”, an toan.

IV. Ning cao chat lwgng quan 1y toan dién nha trwdng bing cong nghé
thong tin

- Trudng c6 dudng truyén internet cdp quang nhim dap ng yéu cdu ngay
cang cao cua cong tac ung dung cong nghé thong tin nganh.

- Trudmg co trang web nham gidi thiéu vé& nha trudng, thong tin va lién lac
v6i phu huynh hoc sinh; ¢6 hdp thu dién tir d€ lién hé, trao doi théng tin, gi -
nhén vén ban dién t&r phuc vu cong tac dicu hanh, trao doi thong tin mét cach kip
thoi.

- Str dung céac phdn mém phuc vu cong téc quan ly nhu: Phin mém quéan ly
hd so dién tir vién chite truc tuyén ctia S& Noi vy, Phan mém co sé dit lidu ctia
B, thuc hién bao cao EMIS trén website ctia S& Gido duc va Bao tgo thanh pho
H6 Chi Minh, phan mém quan ly thiét by, tai chinh, van bang ching chi...

- Ung dung cdng nghé thong tin vao cong tic quan ly gido vién, hoc sinh,
tiép tuc st dung co s& dit li€u cia céng ty Quéan ich gitp céng tac quan ly gido
vién, hoc sinh trong nha truong tryc tuyén thong suot tir cap S& - Phong va trudng.

- Ung dung cong nghé thng tin vao cong tic quan ly thu vién, thiét bj va
day hoc.
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V. Thuc hién hiéu qua chinh sach giao duc, huy dong ngudn lye tir xa
hoi héa gido duce

- Xay dung tao mbi lién két vai cac ban nganh, doan thé, tb chie, ...dé ¢o
nguon ho trg hoat dong cia trudng,.

- Thue hién ddy di ché do chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thude dién gia dinh nghéo, cén nghéo ¢6 dicu kién dén truong;
cham lo doi song vét chét va van hoa tinh thin cho ddi ngfi gido vién, can bd, nhin
vién truong va hoc sinh dan tde.

VL Tiing cwing mdi quan hé giita nha trudng - gia dinh - x@ hdi

- Dam bao quan hé mét thiét v6i cac cO' quan l&nh dao, thyc hi¢n day du céc
van ban quy dinh cia cdp trén; hoan thanh t6t cac yéu cdu nhiém vu cap trén giao
cho.

- Tao mébi lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va cac td chirc x4 hoi trén dia
ban, tao digu kién tot nhat cho cha me hoc sinh va céc lwe lugng xa hoi tham gia vao
cong tac gido duc ciia nha trudng.

- Huy d6ng va st dung hiéu qua cac ngudn lye bén ngodi nhim ting cudng co
s& vat chat, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh ¢6 thanh tich cao trong
giang day va hoc tap.

E. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém ciia Can bd quén ly

- Xay dung ké hoach chién lugc phét trién ctia nha trudng giai doan 2021-
2026 va tAm nhin dén nim 2030, trinh Phong Gido duc va Pao tao thanh phé Thu

Dire phé duyét.
- Xay dung ké hoach va tb chirc thire hién céc muc tiéu chién luge da dé ra.

- T chirc dénh gi4 viéc thuc hién ké& hoach hanh déng hang ndm va thuc hién
ke hoach chién lugc theo ting giai doan phat trién cua don vi.

2. Trach nhiém cita cac to chuyén mon va cac bo phian nha truong

- Xdy dung ké hoach cu the ting ndm theo vén ban chi dao, trong do mbi
hoat dong can néu rd muc ti€u cAn dat, két qua, thoi gian thuce hién, cac ngudn luc
thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hep ly cho cdc by phén, ¢4 nhén theo trach
nhiém cta tirng thanh vién.

- Trong quad trinh thue hién can thudng xuyén kiém tra, d6ng gop ¥ kién véi
1&nh dao nha trudmg dé c6 giai phap phi hop nang cao hi¢u qua coéng viéc.

3. Trach nhiém caa ddi ngii can bd gido vién, nhan vién

_ Can ¢t k& hoach phat trién chién lugc, k& hoach nim hoc cla nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting ndm hoc.

_Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc.
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- Dé xuét céc giai phép dé thuc hién ké hoach.

4. Trach nhiém ciia Ban dai dién cha me hoc sinh

- Phé bién Chién lugc ctia nha truong trong cac phién hop cha me hoc sinh.
- Pdng gbp cac giai phap va hd trg nha truong thuc hién tét ké hoach dé ra.

- H6 tro tinh than, vat chat gitp nha trudng hoan thanh thing loi céc muc
tidu phat trién timg giai doan ctia K& hoach chién lugc.

F. KIEN NGHI:
1. P6i v6i Uy ban Nhan dan thanh phd Thi Dic
- Tao diéu kién vé co s& vét chit dam bao dép tng céc tiéu chuan trong kiém

dinh chit luong gido duc. Day nhanh cong tac bd nhiém can bd quan 1y cho nha
truong dé dam bao sb luong dung quy dinh.

2. Doi véi Phong Gizo duc va Pio tao thanh pho Thi Pire

- Chi dao, dinh huéng, tu van cho nha trudng nhitng md hinh, giai phap, cach
lam hay trong cac hoat dong gido duc theo cac tiéu chi trong bd chuan dé truong
hoan thién cong tac ki€ém dinh chat luong giao duc.

3. P6i véi UBND Phuwong Cat Lai

- Phéi hop chit ch& v6i nha trudng trong cong tac phd cap gido duc, han ché
dén murc thap nhat ti [¢ hoc sinh nghi, bo boc.

- Phoi hop ra soat chién luge sau moi ndm hoc.

Noi nhin:

- Phong GD&DT;

- Céc b phédn trong nha trudng;
- Pang tai website;
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