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UY BAN NHAN DAN QUAN 8 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PHAN DANG LUU Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

sé. 5/ /KH-THCSPPL Thanh phé H6 Chi Minh, ngayS thing 3 nam 2025

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TRUNG HQC CO SO
PHAN DPANG LUU GIAI POAN 2025 - 2030

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong Trung hoc co s¢ Phan Déng Luu dugc thanh lap theo quyét dinh sb
Quyet dinh s6 36/QD-UB ngay 23 thdng 08 ndm 1989 cla Uy ban nhan dan Quén
8 vé& viéc thanh lap Truong phd théng cip 2 Phan Ping Luu va quyét dinh s0
1361/QD-UBND ngay 17 thang 4 nam 1996 cuia Uy ban nhan dan Quén 8 vé& viéc
d6i tén truong THCS Phan Ping Luu. Truong dugc thuc hién quyén tu chu, tu
chiu trach nhiém v& thuc hién nhiém vy, t chic bd may bién ché va tai chinh déi
v6i don vi su nghiép cong theo Nghi dinh s6 Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay
14 thang 02 nam 2015 cta chinh pht. V& bién ché nhan su truong hién c6 1 hiéu
truong, 1 pho hi€u trudng, 34 gido vién, 3 nhén vién (trong do, c6 04 thac si, 33 cur
nhén) dam bao cong tac day va hoc.

Truong c6 dién tich 3566,7 m?; sn choi 1005,76 m? véi tudng rao bao boc
xung quanh; ¢6 du sé phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, san choi. Hién nay,
truong c6 19 phong hoc, 3 phong bd mén va trang bi day du thiét bi day hoc, dap
ng theo chuong trinh gido duc pho théng 2018. Nam hoc 2020- 2021, truong da
dat kiém dinh chét lugng gido duc cap do 1 theo Quyét dinh sd 1574-77/QP-
SGDPT ngay 25 thang 6 nam 2021 cia S& Gido duc va Pao tao Thanh phd Hb
Chi Minh.

Tap thé su pham nha treong phén 16n 13 cac gido vién tré tAm huyét véi nghé,
cd y thirc trach nhiém trong cong tac. Sy nang dong sang tao cuia nhitng gido vién
tré luén dem lai nhitng luong g16 mdi trong cac bai giang thu hit dugc cac em hoc
sinh, mang lai nhing tiét day t6t, hoc t6t. Subt bao nim qua su pha.n d4u vuot qua
kho khan cua thdy va trd ngay cang lam day thém thanh tich cta truong. Hiéu suit
dao tao cua truong ngay cang dugc néng cao, ti 18 hoc sinh vao cap THPT tang.
Hoc sinh cua tmong c6 nhiéu cb gang va dat glal trong cac ky thi hoc sinh g101 cap.
Nhiéu gigo vién cua trudng tich cuc tham gia va dat giao vién gioi, giao vién chu
nhiém gioi cép trudong, cip Quén, cdp Thanh phd. Nhidu nim qua, truong da va
dang khang dinh vai tro, vi tri quan trong cua minh trong su nghiép tréng nguoi
"Nang cao dén tri - Do tao nhan luc - Bdi dudng nhén tai" tao sy tin cdy, niém tin
tir phu huynh va nhén dan trén dia ban. Nha truong luén duge su quan tdm cua céc
cap, cac nganh; duge sy dong tinh tng hd cia cha me, manh thuong quan, thiy va
tro cta Truong Trung hoc co s& Phan Pang Luu quyét tim phan ddu xay dung
thuong hiéu, chét luvgng gido duc. Truong dé dat danh hiéu Tap thé Lao dong tién
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tién, Lao dong xuét sic, Chi bd hoan thanh tdt nhiém vy, Cong doan, Chi doan, Doi
Thiéu nién Tién phong Hb Chi Minh dat danh hiéu xuat séc nhidu nim lién.

Truong Trung hoc co sé Phan Pang Luu xdy dung ké hoach chién luge phat
trién gido duc trong thoi gian 2025 - 2030 dé tlep tuc ddi moi quan ly nham nang
cao chét luong gido duc. Day chinh 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cia
hoi dong truong cling nhu chuong trinh hanh dong cta tip thé can bo, giao vién,
nhan vién va hoc sinh clia nha truong va cia dia phu’ong Xay dung ké hoach va
trién khai thuc hién chién lwoc gido duc va dio tao giai doan 2025-2030 cua
truong Trung hoc co sé Phan Diang Luu c6 y nghia quan trong trong viéc gop
phan thue hién thanh cong Nghi quyét clia Trung uong Pang khoa X1 vé dbi méi
can ban toan dién gido duc ‘va dao tao dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa trong didu kién kinh té thi trieong dinh hudng x& hoi chu nghia va héi nhap
quoc té.

IL. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

Ké hoach chién lugc giao duc va dao tao giai doan 2025-2030 cua trudng Trung
hoc co s6 Phan Péing Luu duoc xdy dung dua trén c4c cin cir sau day:

1. Co sé phap ly.

- Nghj quyet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Héi nghz Trung wong 8
khéa XI vé doi méi can ban, todn dién gido duc va dao tao, ddp vng yéu cau céng
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hwong xd hoi chu
nghia va héi nhdp quéc té;

- Nghi quyét sé 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cia Chinh phu ban hanh Chwong
trinh hanh déng cua Chinh phi thuc hién Nghi quyet 56 29-NO/TW va Ket lugn
56 51 -KL/TW ngay 30/5/2019 ciia Ban Bi thur vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hji
nghi Trung wong 8 khoa XI;

- Quyez‘ dinh s6 628/0D-TT: g ngay 11/5/2020 cia Thu tuong Chinh phil, cdc
Nghi quyet Chi thi, Chwong trinh, Dé dn, Ké hoach cia T rung uong, cua Bé Gido
duc 2 va Dao tao, cua tinh vé > d6i moi cin ban, todn dién gido duc va dao tgo, dap
1ng yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
hudng xa héi chii nghia va hi nhdp quoc té.

- Quyét dinh so 1696/0D-BGDDT ngay 26 thang 06 nam 2020 vé Bg Gido
duc va Pao tao trién khai Quyet dinh 56 628/0D-TTg ngay 11/5/2020 cia Thu
tuéng Chinh phii ban hanh Ké hoach thuc hién Két lugn sé6 51-KL/TW ngay
30/5/2019 cua Ban Bi thu Trung wong Ddng Vé tiép tuc thue hién N, hi quyét Hoi
nghi Trung wong 8 khda XI vé doi méi cdn ban, toan dién gido duc va dao tao
dap vmg yéu cau cong nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hwéng xa hoi chii nghia va héi nhdp quéc té.

- Luat gidgo duc 2019;

- Ker lugn 51-KL/TW ngay 30/5/2019 ciia Ban Bi thu ve z‘zep tuc thuc hién
Nghi quyét sé 29-NO/TW Hgi nghi Trung wong 8 khéa XI vé doi méi can ban,
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toan dién gido duc va dao tqo, ddp ting yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truwong dinh huéng XHCN va héi nhdp quéc té;

- Nghi quyét 1 9-NQ/Tanay 25/10/2017 cita Héi nghi lan thik sdu Ban Chap
hanh Trung wong khod XII vé tiép tuc doz mai, ndng cao hiéu qua hoat dong cua
don vi su nghiép cong ldp; Nghi quyét s6 27-NQ/ TW ngay 21/5/2018 cua Hoi nghi
lan thir bay Ban Chap hanh Trung wong khod XII vé cdi cdch chinh sdch tién

lwong doi véi can bg, cong chike, vién chire, luc luong vil trang va nguoi lao dong
trong doanh nghiép;

- Thong tw 32/2020/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 ndm 2020 ciia Bé Gido duc
va Dao tao vé ban hanh diéu 1é truwong trung hoc co so, truong trung hoc phé
théng va truong phoé théng cé nhiéu cdp hoc;

- Thong tw 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 ndm 2020 ciia Bo Gido duc
va Dao tao vé ban hanh quy dinh tiéu chudn co sé vét chdt cdc trueong mam non,

tiéu hoc, trung hoc co s6, trung hoc phé théng va treong phé théng cé nhiéu cdp
hoc;

- Thong tw 23/2024/TT-BGDDT ngay 16 thang 12 nam 2024 cua Bé Gido
duc va Pao tao vé sua. dsi, bé sung mot s6 diéu cuia Quy dinh tiéu chudn co s
vdt chat cdc truomg mam non, tiéu hoc, trung hoc co s6, trung hoc pho théng va
trucng phé théng cd nhiéu cap hoc ban hanh kém theo Thong tu so 13/2020/TT-
BGDDT ngay 26 thang 5 ndm 2020 cua Bo truéng Bé Gido duc va Pao tao;

- Thong tw 14/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 cua B trwang

Bé Gido duc va Pao tao vé ban hanh Quy dinh phong hoc b mon cua co so gido
duc pho thong;

Thong tw 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua Bé Gido duc
va Dao quy dinh vé kiém dinh chdt luong gido duc va cong nhdn dat chudn quoc

gia doi véi truong trung hoc co so, truong trung hoc phé théng va truong phé
théng cé nhiéu cdp hoc

Thong tw 22/2024/TT-BGDDT ngay 10 thang 12 nam 2024 cua B6 Gido duc
va Pao tao ve Théng tuw sika doi, b6 sung mot S0 diéu Quy dinh ban hanh kém theo
Thong tu s6 17/2018/TT-BGDPT, Théng tw sé 18/2018/TT-BGDBT va Théng tu
50 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thdng 8 ndm 2018 cua B¢ trucng Bé Gido duc
va Dao tao;

Thong tu lién tich 13/2016/TTLT-BYT- BGDDT ngay 12 thang 5 nam 2016
ctia B Y té va Bé Gido duc va Pao tao quy dinh vé cong tdc y té truong hoc;

Thong tw 16/2018/TT-BGDPT ngay 03/8/2018 cua Bg Gido duc va Dao tao
quy dinh vé tai tro' cho cdc co s¢ gido duc trong hé thong gido duc quoc dan;

Nghi dinh sé6 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cua Chinh phu vé viéc quy
dinh 6 trinh thuc hién ndng trinh do chuan duoc dao tao ciia gido vién mam non,
tiéu hoc, trung hoc co s0; Ké hoach s6 681/KH-BGDPT ngay 28/8/2020 cua B¢
Gido duc va Pao tao vé thue hién 16 trinh ndang trinh do chudn dwoc dao tao clia
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gido vién mam non, tieu hoc, trung hoc co so;

Can cit tinh hinh diéu kién thuc té cua dia phwong Phuong 6 Qudn 8 va ciia
truong Trung hoc co so Phan Pang Luu.

2. Co sé thue tién

Chat luong gido duc cua nha truong ting bude dugc néng cao, ludn duy tri
chét luong HSG va ket qua thi vao THPT. Chét luong day va hoc duge chu trong
va c6 budce phat trién. Nha truong da duge céc cap da quan tam dau tr xay dung
mdi, néng cap khang trang, sach dep, trang thiét bi day hoc dugc bd sung tung
budc dap tng yéu cau doi mdi gido dyc. Cong téc khuyén hoc, khuyén tai, xay
dung x3 hoi hoc tap phat trién séu rong trén dia ban toan phudng, gbp phin vio
su nghiép giao duc, dao tao cua dia phuong.

Tuy nhién dé dap ‘mg nhu ciu d6i méi gido duc va xu huéng toan cau hoa,
cling nhu vi¢e thye thi Luét Gido duc 2019; can b quan ly va gido vién can duoc
dao tao, bdi dudng Ve ca nang lyc chuyén mén cling nhu nang lyc ngoai ngf, tin
hoc va néng luc két ndi toan cau; hoc sinh can duoc trang bi khong chi kién thirc,
k¥ niing vé mon hoc ma can dugce trang bj cac k§ niang mém, nang luc ngoai ngir
va tin hoc mg dung, kha nang ty hoc va lam viéc dgc lap ciing nhu hop tac, két
n01 quoc té; co s& vat chét trang thiét bi can duoc dau twr, mua sim dép tmg yéu

cau doi méi; hé thong 16p hoc, phong hoc, phong bd mon, nha da chirc nang... can
duoc quy hoach, dau tir xay dung theo 16 trinh. .
III. PHAN TiCH VA DPANH GIA MOI TRU(‘rNG
1. Méi truwong bén trong
1.1. Hoc sinh nam hoe 2024-2025
S6 16p Hoc sinh Si s6 HS/l6p
Khoi Téng | Nir | Dan tde
6 5 258 | 109 11 51.6
7 6 311 | 163 17 51.8
8 4 215 | 105 10 53.75
9 4 183 96 12 45.75
Cong 19 967 | 473 50
1.2. Két qua dao tao giai doan 2020 — 2025
NOi dung thuc hién Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
2019-2020(2020-2021(2021-20222022-2023]2023-2024
Toéng s6 hoc sinh 809 841 854 856 937
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Noi dung thue hi€én Nam hgc | Nim hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
2019-2020(2020-2021(2021-20222022-2023/2023-2024
Két qua Ién lop (%) 99.75 99.41 99.88 99.65 98.93
Két qua hoan thanh 100 100 100 100 100
Chwong trinh THCS
KQRL (%): T, K 92.01 90.31 90.49 99.77 99.68
Hiéu suit dao tao (%) 100 100 100 100 100
1.3. Giao vién
TT| Tobomén | Gidovién |[Déang S6 gifo vién
vién Bién | Hop | Trinh dj chuyén mon
Téng | Nir ché | dong | >pH | PH | CP | Khac
1 [Toan 5 3 1 5 0 1 4 0 0
2 [Van 5 5 2 5 0 1 4 0 0
3 [Ngoai ngit 4 3 2 4 0 0 4 0 0
4 KHTN 6 4 4 6 0 0 6 0 0
5 [LS-BL 4 3 2 4 0 0 4 0 0
6 |[Nghé thuat 2 2 1 2 0 0 2 0 0
7 |Cdng nghé 2 1 2 2 0 0 2 0 0
8 |GDCD 1 1 0 1 0 0 1 0 0
9 IGDTC 3 1 1 3 0 0 3 0 0
10 Tin 2 0 2 2 0 0 2 0 0
Tong 34 | 23 | 17 | 34 0 2 (320 o
1.4. Can bg - Nhan vién
S6 Cin bj - Nhin vién
S6 lwong | Ping Bilf? gqp Triuks do
TT B(} phf_lll T(R)l'lg Nir | vién che ong | >pH | PH | CP | Khac
1 |Hiéu trudong 1 1 1 1 0 1 0 0 0
2 |Pho Hiéu trudng 1 1 1 1 0 | 0 0 0
3 [Ké toan 1 1] 1 1 0 0 1 |0 0
4 [Tha quy 1 1 0 1 0 0 0 0 1
5 [Thu vién 0
6 VP (HV-GV) 0
7 Y té 1 1|1 1 0 0 0] 0 1
8 Baové 2 0 0 0 2 0 0 0 2




So Can bé - Nhan vién

S lwong |Ping Bién I‘I‘O’p Trinh do

TT Bophan | Tong| Nik | vién ché | dong | >pH | PH | CP | Khac

9 [Phuc vu 2 0 0 2 0 0 0 2

10 [Thiét bi

11 |Quan tri cong s&

o O (S (D

Tong

1.5. Co sé vat chat

Dién tich S6 phong |S6 phong thi(S6 phong vi| S6 phong |S6 khu nha
truong hoc kién ¢6 | nghiém tinh khac vé sinh

3566,7 m? 19 2 1 9 8

- Trang thiét bi day hoc: co déy du trang thiét bi dung cu thuc hg‘mh thi nghiém
phuc vu giang day, hoc tdp; dap tmg theo cuong trinh gido duc pho thong 2018.

- Nam hoc 2023 - 2024: b6 tri 18 phong hoc dy di ban ghe den quat. Thay
thé thiét bi hu hong; mua sarn dung cu, hoa chét thi nghiém; bo sung tai liéu, sach
béo tham khéo. Phong y té duoc trang bi céc dung cu y té thiét yeu thudc men
cham séc strc khde, so ctru ban diu cho hoc sinh va can b, gido vién, nhan vién
nha truong.

1.6. Diém manh

- Cép uy Chi bd, can bd quan ly 12 mot tap thé doan két, tré khoe, ddm nghi,
dam lam, dam chiu trach nhi¢m. Chi dao diéu hanh cac hoat dong ctia nha truong
mot cach dong b6 hiéu qua. Biét phat huy dén chu trong trudng hoc. Pugc su tin
tudng quy men cua can bg gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

- D61 ngii gido vién: La mét tap thé doan ket nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém yéu nghé gan b6 v6i nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Chét
luong chuyén mon nghiép vu budce dau dap g duogc yéu ciu dbi méi gido duc,
nhiéu déng chi 6 trién vong t6t, nang dong sang tao, manh dan d6i mai tich cuc
ung dung CNTT trong giang day dat hiéu qua t6t. Phan l6n ¢6 trinh d§ chuyén
mén dat chudn, du co cdu bd mén, cb nghiép vu su pham t6t, yén tdm cong tac,
¢6 tinh than trach nhiém cao.

- Chét luong gido duc dai tra va hoc sinh gioi 6n dinh, 14 don vi ¢6 thtr hang
top dau trong huyén nhiéu nam lién.

- Sau nhiéu ndm hoat dong nha truong d& c6 dugc nhing kinh nghiém vé
cong tac quan 1y, nén nép da di vao én dinh. Canh quan nha trudng dam bao “Xanh

- sach - dep — An toan”, than thién va phat trién dau tu theo hudng kién cb hoa,
hién dai hoa.




1.7. Piém yéu

- D61 ngii gido vién, nhén vién c6 nhiéu bién dong hang nam. Doi ngii gido
vién nong cot & cac b mén chua nhidu. Mt bd phén nho gido vién con han che
trong viéc giang day, quan ly, gido dyc hoc sinh theo huéng d6i chuyén déi sb.

- Chét lugng hoc sinh: M6t bd phén nhé hoc sinh chua c6 sy quan tim ding

mirc cia gia dinh, y thire hoc tap, rén luyén chua tét, chwa rén luyén va phat huy
tinh than tu hoc, tw quén.

- Co sé vt chat: Dién tich phong hoc bd mén khong dud theo tiéu chuin
mai cua truong dat chuén theo quy dinh hién hanh; Chua c6 nha da chuc - nang;
Nhiéu trang thiét bi da lac hau, 16i thoi; phong hoc bd mén con thidu, mot sb trang

thlet bi con thiéu, phong d6 dung day hoc qua nho, chua that su dap timg dugc yéu
cau ctia cdng tac day va hoc.

2. M6i trudng bén ngoai:
2.1 Thoi co:

- Nha truong c6 duge sy tin nhiém cia hoc sinh va phu huynh hoc sinh
trong trong xa.

- Nhan thirc vé gido duc va nhu cu gido duc chét luong cao ctia x3 hoi phat
trién nhanh chéng.

- Céc cap ty DPang va chinh quyén ludn ¢6 su quan taAm chi dao va tao diéu
kién cho hoat ddng giao duc.

2.2. Thach thie:

- Mét s6 cha me hoc sinh thiéu quan tam dén con cai, vin con nhidu truong
hop phu huynh khoén tring cong tac gido duc cho nha truong.

- Trinh d6 nhan thtc ctia cha me hoc sinh khong dong déu, déi khi ciing 1am
anh hudng dén viée gido duc hoc sinh.

- Trong thoi dai cong nghé phat trién hién nay, van dé chia sé thong tin toan
cau d3 c6 nhing anh hudng rat l6n dén hoc tap cling nhu rén luyén dao dirc cta
hoc sinh, doi héi ngdy cang cao vé chat luong gido duc cta xi hdi trong thoi ky
héi nhap.

- Chat hlong doi ngili can bg quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ing dugc
yéu cau dbi méi gido duc.

- Kha nang img dung cong nghé thong tin trong giang day, trinh d6 ngoai
nglr, kha ndng sdng tao ctia can bg, gido vién, nhan vién.

- Su vuon 1én manh mé cia cac nha trrong tao ra su canh tranh vé chét lugng.
VL. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUQC VA NHUNG MAT CHUA PAT

PUQC TRONG THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN 2025-2030



1. Mat dat dwgc

- To chire thuc hién t6t viéc “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach H6 Chi Minh”, cudc vén dong “Hai khong”, phong trao “Xay du'ng truong
hoc than thién, hoc sinh tich cyc”, phong trao thi dua “Mai thay co gido la tAm
guong vé dao dirc, tu hoc va sang tao”, tao dugc su chuyén bién tinh than trach
nhiém, ning cao chét lugng gido duc.

- Xay du’ng duoc tap thé su pham doan két, lubn ho tro nhau trong moi céng
tac; Doi ngfi gido vién c6 tinh than tu gidc, yéu nghé, gin bé véi hoc sinh.

- X4y dung d6i ngili can b, gido vién, nhan vién ¢o pham chat chinh tri; ¢6
néng luc chuyén mén kha gioi; c6 trinh d9 tin hoc, ngoai ngfr co ban, c6 phong
cach su pham mau myc, doan két, tim huyét, ho’p tac, biét chia s, ¢6 trach nhiém,
gan b6 véi su phat trién nha truong; Gido vién tich cuc ddi méi phuong phap
giang day phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia hoc sinh; tang cuong k¥
ning thuc hanh; van dung kién thue, k¥ ning vao giai quyét cac vén dé thuc tién.

- Chét luong gido duc ngay cang dugc cai thién. Nha truong tiép tuc ddi méi
phuong phap day va hoc, ddy manh phong trao thi dua “day t6t, hoc tot”.

- Hoc sinh ngay cang di vao nén nép; Chét luong gido duc duoc nang lén qua
timg nam hoc, ngay cang dugc sy tin nhiém tlr phia phu huynh hoc sinh; Hoc sinh
dat dugc nhiéu thanh tich vé hoc tap va phong trao; Thuc hién tét cong tac gido
duc dao durc hoc sinh, gido duc ngoai gi¢ 1én 16p, gido duc hudng nghiép theo tinh
than 16ng ghép, tich hop; chii trong rén luyén k¥ ning séng, hidu biét xa hoi.

- Tang cuong cong tac quan ly, phdi hop bao dam an ninh, trat tu trong va
ngoai trudng hoc, phong chéng tdi pham, bao luc, té nan trong hoc sinh.

* Thanh tich

- Trong qua trinh hinh thanh va phat trién, nha truong cé nhiéu cd ging va
dat nhiéu thanh tich d4ng ghi nhan.

- Néam 2021, truong dugce cong nhan 14 trudng dat kiém dinh chit luong gido
duc cip d6 1 theo Quyét dinh sb 1574- -77/QD-SGDDT ngay 25 thang 6 nam 2021
ciia S& Gigo duc va Pao tao Thanh phd H6 Chi Minh.

- Trong giai doan 2020 — 2025, truong da dat duge nhitng két qua sau:

Truong T4p thé lao dong xuét séc
Chi bo Hoan thanh xuét sic nhiém vu
2019-2020 (Cong doan Vimg manh

Chi doan GV Hoan thanh xuét sic nhiém vu

Doan thanh nién  [Hoan thanh xuat sac nhiém vu

2020-2021 Trudng Tép thé lao dong xuét séc
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Chi bo Hoan thanh xut sic nhiém vu
Cong doan Hoan thanh xuét sic nhiém vu
Chi doan GV Hoan thanh xuat sic nhiém vy
Doan thanh nién  [Hoan thanh xuét sic nhiém vu
Truong Tap thé lao déng xuét séc
Chi bd Hoan thanh xuét sic nhiém vu
2021-2022 (Céng doan Hoan thanh xut sic nhiém vu
Chi doan GV Hoan thanh xuit sic nhiém vy
Poan thanh nién  [Hoan thanh xuét sic nhi¢m vy
Tap thé lao dong xuét sic
Truong B%}ng khen ctia UBND Tp.H6 Chi Minh cho tap
thé hoan thanh xuat sac nhiém vu 2 nam hoc lién
tuc (2021-2022,2022-2023)
2022-2023 Chi bd Hoan thanh xuét sic nhiém vu
Coéng doan Hoan thanh tt nhiém vu
Chi doan GV Hoan thanh xuét sic nhiém vu
Poan thanh nién  [Hoan thanh xuét sic nhiém vu
Truong Tap thé lao dong xuét sic
Chi by Hoan thanh t&t nhiém vu
2023-2024 |Cong doan Hoan thanh tét nhiém vu
Chi doan GV Hoan thanh xuét sic nhiém vu
Poan thanh nién  [Hoan thanh xuét sic nhiém vu

* Nguyén nhan khach quan

- Pugc su quan tAm chi dao sdu sat tir phia Uy ban Nhan d4n Phudng 6 va
lanh dao Phong Giao duc va Pao tao Quén 8.

- X4 hoi ngay cang phat trién nén nhu cau hoc tip cta hoc sinh ngay cang cao.

- Pugc sur ting hd va ho tro tir ban dai dién cha me hoc sinh.

* Noguyén nhan chu quan

- Tap thé su pham doan két, c6 tdm huyét voi nghé.
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- Cong tac tuyén truyén, phd bién cac van ban huéng din cua Nganh dén
giao vién duogc thuc hién tot.

2. Mt chwa dat dwoc

- Cong tac khen thudng céac phong trao thi dua chi yéu khich 16 va dong vién
tinh than 1a chinh.

- Cong tac bdi dudng hoc sinh gidi chua dat duoc két qua nhu mong mudn.
- Y thie hoc tap cua hoc sinh chua cao, sirc hoc con nhiéu han ché.

- M6t bd phén hoc sinh chua ngoan, chua c6 y thire trong rén luyén ky luat,
hoc tap.

3. Cac vin de wu tién can gidi quyet

- Nang cao chat luong ddi ngii can b, gido vién, nhén vién; Khong ngung
d6i mai phuong phap, k¥ thuét day hoc va d6i m&i kiém tra danh gia trén co 56
chuén kién thic, k§ néng ctia chuong trinh gido duc phé théng méi.

- Phét huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.
- Nang cao chét lugng gido duc toan dién.
- Nang cao két qua hoc tap, két qua ren luyén cua hoc sinh.

- Nang cao chat luong cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, nghién cttru khoa
hoc, hoc theo du an, STEM, STEAM,; ning ti 1€ hoc sinh thi dau vao treong THPT,
THPT chuyén.

- Thuc hién ké hoach gido duc pht hop véi didu kién thuc té cia dia phuong;
Pam bao thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong theo ding quy dinh ctia Bd
Gido duc va Pao tao; thuong xuyén ra soat, danh gia chuong trinh, sach gido khoa,
dam bao ndi dung day hoc dat yéu cau can dat, thiét thuc, pht hop véi diéu kién
thue té ctia nha truong. Thue hién sinh hoat d6i méi chuyén mon & tt ca cac mon
hoc theo huéng dan cia Bo Gido duc va Pao tao.

- Thyc hién giang day tiéng Anh véi gido vién ngudi nude ngoai. To6 chirc
céc cau lac bo nang khieu cho hoc sinh.

- Ung dung cong nghé thdng tin trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Ap dung céc chuén véao viéc danh gid hoat dong cia nha truong vé cong
tac quan ly, day hoc.

- Day hoc Tin hoc theo chuan quéc té cho hoc sinh.
- Tang cudng hoat déng ngoai khéa, rén luyén k¥ ning séng cho hoc sinh.

- Hoan thién co s¢ vt chét trang thiét bi day hoc theo huéng ddng b, hién
dai, dép tmg nhu cdu chuyén ddi sé hién nay.

V. PINH HUONG CHIEN LUGC CUA NHA TRUONG GIATI POAN 2025-2030

1. Sir ménh
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Tao dung duge méi trudng cé nén nép, ky cuong trong hoat dong day va hoc,
phén déu 1a truong Trung hoc co so dat chat luong cao, @& mdi hoc sinh déu co
co hoi phat trién tai nang va tu duy sang tao.

2. TAm nhin

Xay dung va ning cao vi thé nha tru'orng trong khu vuc Quéan 8, noi hoc sinh
s& Iwa chon dé hoc tap va ren luyén, noi gido vién va hoc sinh ludn tu gic phén
dau vuron 1én vi su phat trién cua ban théan, vi danh dy va truyén théng nha truong,
dép Umg cac yéu ciu phat trién cia dat nudc.

3. Cac gia tri c6t 16i:

- Tinh doan két - Long nhan &

- Tinh ky luét - Su hop tac

- Tinh thén trach nhiém - Tinh séng tao

- Long tu trong - Khat vong vuon 1én

4. Phwong cham hanh dong

“Poan két, ky ludt 1 sikc manh xdy dung truong ngay cang vuon cao, vuwon xa .
VI. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Cac muc tiéu tong quat

Luét gido duc 2019 da chi rd: “ Muc tiéu gido duc nham phat trién toan dién
con ngudi Viét Nam cé dao dure, tri thirc, vin héa, strc khoe, thim my va nghe
nghiép; c6 phdm cht, nang lyc va y thire cong dan; c6 long yéu nude, tinh than
dén toc, trung thanh voi ly tu’orng doc lap dan tdc va chi nghia xa hoi; phat huy
tiém ning, kha niang sang tao ctia mdi c4 nhan; nang cao dan tri, phat trién ngudn
nhén luc, boi dudng nhén tai, dap Gng yéu cdu cua su nghiép xay dung, bao vé T6
quoc va hoi nhap quoc t&”. V&i muyc tiéu chi dao trén, truong Trung hoc co so
Phan Pang Luu tip trung xiy dung phét trién gido duc nha trudng tir 2025-2030
nhu sau:

- Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chét lugng gido duc, la md hinh gido duc
hién dai, tién tién phit hop v&i xu thé phat trién cua dét nudc va thoi dai.

- Duy tri va phat trién két qua treong dat Chuan KDCL cap do 1; Bon vi hoc
tap muc d6 2; phan dau dén nim 2030 truong dat Chuén Chuén KDCL cap do 2,
Quéc gia Mitrc d6 1; Pon vi hoc tAp mitc d6 3; La mot trong cac truong trong diém
cua Quan 8.

2. Cac muc tiéu cu thé
2.1. Co sé vat chit:

- Stra chira, ning cép phong hoc, phong hoc bd mon déap tng theo Thong tur
13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 cua B§ Qiéo duc V?l Pao tao vé
ban hanh quy dinh tiéu chuan co s& vét chat cac truong mam non, ti€u hoc, trung
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hoc ¢co s&, trung hoc phd théng va truomg phd thong c6 nhiéu cép hoc; Thong tu
23/2024/TT-BGDDT ngay 16 thang 12 ndm 2024 clia B6 Gido duc va Dao tao ve
sura dbi, bd sung mot so diéu cua Quy dinh tiéu chudn co s& vat chét cac truong
mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc pho théng va truong phd thong cé
nhiéu cAp hoc ban hanh kém theo Théng tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang
5 nam 2020 cua Bo truong Bo Gido duc va DPao tao; Thong tu 14/2020/TT-
BGDDT ngay 26 thang 5 ndm 2020 ctia Bo truéng B6 Gido duc va Pao tao vé
ban hanh Quy dinh phong hoc bd mén clia co s& gido duc phd thong;

- Sira chita, b6 sung ban ghé, ¢&m béao du chd ngdi, dung quy dinh ctia Bo y té;

- C4i thién co s& vat chét tao my¥ quan cho nha truong, xay dung méi truong
xanh sach dep, an toan;

- Pau tu trang thiét bi day hoc dép tmg yéu ciu Chuong trinh gido duc pho
thong 2018; dau tu th1et bi hién dai nhu may chiéu, tivi tuong tac, phan mém hd
trg ... dép tmg yéu cau day hoc theo hudéng chuyén d6i sd;

- Péu tr phong may vi tinh hién dai, dap tmg tiéu chuén day Tin hoc Quéc
té; dap mg nhu cau ngay cang d6i méi ctia thoi dai cng nghé so;

- Du kién:

Nim hoc Nhié¢m vu cu thé

- Tiép tuc mua sim bd sung trang thiét bi dap g yéu cau Chuong
trinh gido duc pho théng.
A23-2026. | Trdng thém céy xanh; tao thém méng xanh cho trudng.

- Trang bi thém, nang cAp hé théng may vi tinh cho hoc sinh.

- Tiép tuc mua sim bd sung trang thiét b dap tmg yéu ciu Chuong
trinh gido duc phd théng.

- Trong thém cay xanh trong san truong.
2026-2027 | - Trang bi thém 50 bd ban ghé 2 chd cho hoc sinh.
- Stra chira phong vé sinh.

- Sép xép lai cac phong ban, cac bd phan dé bd sung thém phong hoc
bo mon.

- Tiép tuc mua sém b6 sung trang thiét bi dap tng yéu cdu Chuong
trinh giao duc pho théng.

- Trang bi thém 50 bd ban ghé 2 chd cho hoc sinh.

2027-2028 3 % o \ . oo i < el i R
- Tu stra nha v€ sinh cta hoc sinh, dam bao nha vé sinh than thién.

- Trong thém cAy xanh trong sin trudng.

- Trang bi thém ghé d4 trén san trudng.
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Nam hoc Nhiém vu cu thé

- Son méi cac phong hoc.

- Tiép tuc mua sim trang thiét bi dap tmg yéu cau Chuong trinh gido
duc phé théng.

- Trong thém cdy xanh trong san truong
2028-2029 | _ Trang bi thém 50 bo ban ghé 2 chd cho hoc sinh.
- Trang bi thém camera quan sat trong nha truong,.

- Pau tu, trang bi phong hoc STEM - STEAM

- Tiép tuc mua sém trang thiét bj dap Gmg yéu cu Chuong trinh gido
duc phd théng.

2029-2030 | - Trang bj thém 50 bd ban ghé 2 chd cho hoc sinh.

- Stra chita, nang cap phong Tin hoc, dap ung viéc day va hoc Tin
hoc Quéc té.

2.2. Can b9 - gido vién — nhan vién:

100% cén b, gido vién, cong nhan vién chip hanh ding chu truong,
chinh sach ctia Dang, Nha nudc va céc van ban quy pham phép luat; chap hanh
t6t moi quy dinh ctia nha truong;:

Phén dau dén nam 2030: 20% gido vién co6 trinh do Thac st; 20% gido
vién dat trung cip chinh tri tr& 1én; 35% dat gido vién day gidi cap truong; 60%
CB-GV-NV la bang vién.

100% vién chirc hoan thanh t6t nhiém vu tro 16n mdi nam, 100% can bd
quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh gia kha, gioi vé ning luc chuyén mon.
100% gi4o vién dat chuén tng dung CNTT va trinh d ngoai ngir.

100% cén b, gido vién, nhan vién st dung thanh thao mady tinh, ting
dung coéng nghé thdng tin vao day hoc, truy cip, phat trién kho hoc lidu cia
truong, cla nganh, khai thac c¢6 hiéu qua Cong théng tin dién tir cta Nganh va
Website cua nha truong.

100% gido vién thuc hién boi dudng thudg xuyén theo quy dinh cta Bo
Gido duc va Pao tao, to chirc va thuc hién thao gidng chuyén dé theo huéng dbi

méi phuong phap, mdi t6 chuyén mén thuc hién it nhat mét hoat dong day hoc
theo dinh hudng giao duc STEM.

Giao vién sir dung thanh thao may vi tinh, ing dung c6ng nghé thong tin
c6 hi€u qué trong giang day; tng dung céng nghé Al vao cong tic day — hoc.




2.3. Hoc sinh:
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Chi tiéu (%)
Cac mat 2025- 2026- | 2027- | 2028- | 2029-
2026 2027 2028 2029 2030
Tét - Kha >50% >60% | >65% | >68% | >70%
Hoc tép
Chura dat 3.0 2.8 2.6 2.4 2.2
Tét - Kha 90.0 92.0 95.0 96.0 98.0
Rén luyén
Chura dat 0 0 0 0 0
Cép Quan 08 10 12 14 16
Hoc sinh gidi -
Thanh phé 02 03 04 05 06
Lén 16p thing 97% 97.8% | 97.4% | 97.6% | 97.8%
Luu ban <2.0% <2.0% [<2.0% |<2.0% |<2.0%
B6 hoc 0 0 0 0 0
Hiéu suét dao tao 100% 100% 100% 100% 100%
Tt nghiép THCS 100 100 100 100 100
o | Vo lfip 01 700% | 75.0% | 80.0% | 82.0% | 85.0%
Phan luéng | ©00&12p
hop sinh sau | Tiép e
Ot NZAIEP | hoc cac loai . " 5 i g
THCS Hiinbr trrdme 30.0% 25.0% 20.0% 18.0% 15.0%
khac
2.4. Cac by phan:
phan 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
Thu vién Cép d6 1 Cép do 1 Cép do 1 Cép do 1 Cipdo 1l
Thuc
han}.lA thi Xuét sic Xuét sic Xuét sic Xuét séc Xuét sic
nghiém-
Thiét bi
Chi doan Xuét sic Xuét sic Xuit sic Xuét sic Xuét sic




Cic bd Chi tiéu

phan 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
Cong Xuét sic Xuét sic Xuét sic Xuét sic Xuit sic
doan
Tap thé Xuét séc Xuét sic Xuét sic Xuét sic Xuét séc
GVG/
QVCNG 01 02 03 04 05
cép quén
Y té Xuét sic Xuét sic Xuét sic Xuét sic Xuét sic
Chi bd Xuét sic Xuét sic Xuét séc Xuét sic Xuét sic

2.5. Muc tiéu ve cac moi quan hé ciia nha trwong

- Dam bao quan hé t6t v6i cdc co quan cap trén, thyc hién day da cac van
ban qui dinh cta cap trén. Hoan thanh tét cac yéu cdu nhiém vu cap trén giao.

- Lién hé chit ché véi cha me hoc sinh va cac t6 chirc x& hoi trén dia ban, tao
diéu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc lugng x3 hoi tham gia vao
cong tac gido duc ctia nha truong.

- Huy dong va st dung hiéu qua cac nguon lyc tir cong tac x4 hdi hoa giao
duc tir can b, gido vién, nhén vién, cuu hoc sinh, cic doanh nghiép, cac nha hao
tdm va cac ting 16p nhan dan dé ting cudng co s& vat chit va dong vién khen
thuéng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao trong giang day va hoc tap.

VII. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Cac giai phap chung

- Thong nhat nhén thic va hanh dong cia tat ca cac can bd, gido vién va nhan
vién trong trudng theo cac ndi dung cua Ké hoach chién luoc.

- Xay dung khéi doan két, nhét tri cao cta toan truong, quyét tim thuc hién
duoc thang loi cac muc tiéu ctia K& hoach chién luge.

- Xéy dyng moi truong van hod lanh manh trong nha truong hudng téi cac
gia tri cot 151 d4 néu.

- Tang cuong ddi méi quan ly, d6i mai cOng tac boi duong gido vién, doi

mai phu'orng phap day hoc, d6i méi phuong phép kiém tra, danh gia ning cao chét
lugng giao duc.

- Tang cuong gén két c6 hidu qué gitra Nha trudng véi cac co quan, doan thé
doanh nghiép, nha tai trog va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé
2.1. X4y dung sira chira co s& vt chit, dau tw trang thiét bi day hoc
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Trong giai doan 2025—2030, nha truong tiép tuc tham muu Phong Gigo duc
va Pao tao Quan 8, kién nghi céc cap chinh quyén bo sung day du sb lugng gido
vién theo bién ché chi tiéu da giao nham thuc hién tét cong tac day va hoc.

MObi nim truong co ké hoach déu tu sira chira trudng 16p, bao dam sach s€,
du anh sang, da chd ngdi cho hoc sinh va ban ghé ding theo chudn yéu cau.

Trén co s& danh muc thiét b day hoc tdi thiéu cho céc 16p thay sach da dugce
Bo Gido duc va dao tao ban hanh truong t6 chirc mua sim méi bd sung, tu lam do
ding day hoc, tranh &nh trang thiét bi, 6 ding thi nghiém chét luong va du vé sb
lugng (phong trao tu lam db ding day hoc).

Piu tu trang bi: may chiéu, laptop, may in, trang thiét bi vin phong .... trong
vi€c soan giang, gido an dién tu va cong tac quan ly hoc sinh.

2.2. Xay dung doi ngii gido vién nha trudong
Pu vé s6 lugng, c6 pham chét t6t, chuyén moén vimg vang, nghiép vu gioi.

Tham gia day du cac 16p hoc bdi dudng chinh tri, nghiép vu, hoc néng cao,
dé nam ving va thue hién ding dan chu truong dudng 16i Pang, nha nudc cua
nganh. Hét long giup d& gido vién trong hoat dong day hoc, yéu thuong, tan tuy
hét minh v&i hoc sinh trong hoat dong.

Doi ngii dat chuén 100% va khuyén khich dat trén chudn dat tir 5 - 6 gido vién.

Chi dao t6 truong chuyén mén thyc hi¢n nhiéu phu'(mg phap day hoc moi la
trong tAm sinh hoat t6 nhom. Cai tién va hoan thién soan giang, lua chon nhiing
phuong phép thich hop véi ting bai giang, timg di tuong hoc sinh.

Lua chon bdi dudng nghiép vu 100% cac td trudng chuyén mén, nhém
trucmg bd mén vig vang vé chuyén mén 14 luc luong nong ¢6t tham muu Ban
giam hiéu.

Xay dung doi ngfi gido vién nang cao chét lugng, 100% sir dung mdy vi tinh,
100% sir dung day gido an dién tir, tham dy cac chuyén dé, du hop dong gop hop
nhém, T6 chuyén mén c6 chét luong, tham gia phong trao thi glao vién gioi, lam
d6 dung day hoc, soan gido an dién tir, sir dung nhuan nhuyén cac thiét bi d6 dung
day hoc.

Thiic day dong luc ciia gido vién theo nguyén tic cong bang, tin nhiém, khich
1€, binh xét thi dua dan chu.

2.3. Poi méi phwong phap gido duc
Hiéu r va thyc hién doi méi vé chuong trinh ndi dung sach gido khoa theo
chuong trinh gido duc pho thong 2018, theo hudng dan cua B0, ciia S¢ gido duc.
Nhiém vu quan trong cia day hoc 1a hinh thanh cho hoc sinh ne”}ng }uc tur hoc,
tur phat hién tim kiém, xir Iy thong tin, dua ra cac giai phap giai quyet van deé, hinh
thanh va phat trién phdm chat va nang luc trong hoc sinh. Phuong phap day hoc
d6i mai thay gido la ngudi to chire, hudéng dan, didu khién, dong vién gitp d& hoc



18

sinh; 1a cht thé hoat dong hoc tap tw minh hinh thanh kién thirc va nang luc cho
minh.
100% gi4o vién nhuin nhuyen ap dung phuong phép méi thuc hanh quan

sat, dong vai, tham quan, thuyet trinh, thao luén, hoat dong nhém, day hoc du 4n,
nghién ctru khoa hoc ..

100% glao vién co kha nang su pham k¥ ning truyén dat thong tin, k¥ nang

t6 chirc quéan ly 16p hoc, k§ néng xdy dung va sir dung khéng gian 16p hoc, k¥
ning str dung d6 dung day hoc.

Tao ra méi truong than thién, truong hoc hanh phic.

Kiém tra dénh gia hoc sinh theo thong tu 22, thuc hién da dang hinh thirc
kiém tra, danh gi hoc sinh.

2.4. P6i méi cong tac quan ly

Toan thé CB-GV-CNV quan triét va thuc hién cac chi thi 40, 41/2000/QH10,
chi thi 40CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban Bi thu, quyét dinh s6 09/2005/QD- -TTg

ngay 11/01/2005, thuc hién t6t chi thi 32 vé thuc hién chuong trinh gido duc pho
thong 2018.

Xay dung ké hoach nam hoc va ké hoach hoat dong chi tiét timg thang, timg
hoc ky, timg ndm hoc, cé danh gia riat kinh nghiém timg thang, timg hoc ky, tirmg
nam hoc.

D6i méi cong tac quan 1y cac hoat dong gido duc va hd so chuyén mén, quan
ly chat ché viéc thuc hién qui dinh vé muc tiéu, chuong trinh, ni dung va phuong
phép gido duc.

Thuc hién tét cong tic danh gia thanh tich, ning luc ctia gido vién trén co so
xay dung nhiing tiéu chi that cu the.

Xay dung ké hoach bdi dudng hoc sinh gi6i, giam thiéu hoc sinh yéu, cu thé:
Phéan cong nhan sy hop ly ding nguoi, ding viéc, ding kha nang ning cao

chét luong.

Tich cuc tmg dung cdng nghé thong tin trong cdng tic quan ly nhéan su,
chuyén mén. Kién toan cac t6 khdi chuyén mén, hoat dong sinh hoat t6 nhém theo
qui dinh va chét luong.

Quan ly tt day thém, hoc thém theo dung qui dinh, viéc quan ly hd so chuyén
mon tai liéu phuc vu theo vin ban huéng dan. Quén ly tdt viéc cip phat vin bang.

Tang cuong né nép ky cuong. Tu d4u nam hoc t6 chic quan triét gleu 1€ nha
trudng, cac van ban qui dinh, qui ché trudng hoc, qui ché danh gia xep loai hoc
sinh, qui ché dan chu hoa trong truong hoc.

Phat huy stic manh cila cac doan thé trong ngoai nha trudng trong viée gido
duc toan dién trong hoc sinh.
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2.5. X4 hoi ho4 gido duc — huy dong cic ngudn e

Trudng tuyén truyén manh mé duong 161, chinh sach cua Dang, nha nudc xa
hoi hoa giao duc ddc biét 1a nghi quyét 05/2005/NQ CP ngay 18/4/2005 cua
chinh phu vé x4 hgi héa gido duc trong gido vién, phu huynh hoc sinh, cac ban
nganh doan thé trong nha truong.

Tranh thd su Gng hd cua cac nha gido, cha me hoc sinh, cac x& héi vé chi
truong d6i mai gido duc phd thong va gido duc toan dién trong hoc sinh (hop hoi
phu huynh dé ra ké hoach cu thé (hop giao ban dia phuong 1 tuin/lan) dé phéi két

hop.

Tranh thu sy hd tro dy 4n phét trién, Hoi khuyén hoc, UBMTTQ céc ban
nganh doan thé cip hoc bdng cho hoc sinh, hd tro co s& vat chét, cac phong trao
nha truong.

Nha truong ludn phbi hop véi gia dinh, xa hdi x4y dung moi truong gido duc
lanh manh, ngén chin ngay nhimg té nan xa hdi xdm nhap vao nha truong.

2.6. Thuc hién cdng tac huéng nghiép — phan ludng

Thuyc hién nghiém tlc sinh hoat nha trudng theo cac chu dé, sinh hoat huéng
nghiép hoc nghé phd théng: hoc nghé vén dong hoc sinh tham gia 100%

Thuc hién day du chét lugng céc tiét cong nghe rén luyén cho hoc sinh tinh
than yéu lao dong, k§ ning lao dong thao tac..

Tao bude chuyén bién manh mé trong gido duc huéng nghiép theo tinh than
Chi thi s6 33/2003/CT- BGD&DT ngay 23 thang 7 ndm 2003 ctia B6 Gido duc va
Pao tao. Tang cudng cong tac nam vimg hu’o‘ng nghiép cho hoc sinh l6p 9 giGi
thiéu nghé cho 100% hoc sinh. Sinh hoat gi6i thiéu nghé hudng nghiép 1 14n/ nam
(céc truong day nghé Cao dang Bach khoa Nam Sai Gon, Cao dang luong thuc,
thuc phim, trudong Trung cip nghé k¥ thuit Céng nghé Hing Vuong) tham quan
1 lan/nam.

2.7. Cong tac phd cip gido duc

Quan triét Nghi quyét 41/QH10 cua QH, chi thi 61 — CT{TW cia Bo Chinh
tri va cac van ban huéng dan cia Bd Gido duc va Dao tao vé cong tac phd cap
gido duc THCS.

Hang nam, tién hanh ra sodt, didu tra khao sat lai chét lugng phd cap gido
duc tiéu hoc va THCS de x4c dinh 18 két qua da dat duoc, gitt viing viéc cong
nhan phd cép gido duc tiéu hoc, chéng mu chir va phd cap THCS.

Diéu tra thuc hién phd cép gido duc trung hoc giir vig dat chuén pho cap
gido duc trung hoc & phuong, tién t6i gop phin bao dam Quén 8 dat chuén gido
duc pho cép trung hoc co s6.

Nang cao chét lugng va s6 luong hoc sinh t6t nghiép THCS: 100%, H(.)’c sinh
vao l6p 10 va céc dang truong hoc khac: 100%. Hiéu suét dao tao phan dau dat
100%
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2.8. Thue hién cong tic kiém dinh chét lwong

Thyc hién tu danh gi4 hing nim, phan d4u hoan thanh cong tac kiém dinh
chét - lugng gido duc mire d6 1 trong ndm hoc 2025-2026 tién t6i xay dung truong
chuén quéc gia giai doan 2025-2030.

3. Chién lwoc phat trién hoat ddng khoa hoc va cong nghé
3.1. Muc tiéu phat trién hoat dong khoa hoc va cong nghé

- Nang cao nédng luc giang day cho gido vién, ning luc quén 1y trén co sé
umg dung nhiing thanh tuu cda khoa hoc va cong nghé.

- G6p phan d6i méi gidgo duc dua trén nhiing két qua nghién ctru khoa hoc
trong va ngoai nudec.

3.2. Giai phap phat trién hoat ddng khoa hoc va cdng nghé

- Phét trién nang lyc nghién ciru cho can b - gido vién.

- T chirc cac hinh thirc hoat dong khoa hoc - cong nghé da dang nham thiic
ddy cong tac NCKH nhu: hoi nghi, hoi thao chuyén mén; td chirc cac hdi nghi,
hoi thao.

- Cai tién chét lugng cong tac quan Iy hoat dong khoa hoc va coéng nghé;
4. Chién lugc phat trién ngudn nhan lre
4.1. Muc tiéu phat trién ngudn nhén lwc

- Xay dung doi ngii can bo vién chire, dic biét 1a do6i ngii gido vién du vé
) lugng, manh vé trinh d9, gioi vé chuyén mén ca ly thuyét va thuc té, co du
nang luc tiép can voi nhiing kién thirc hién dai, c6 kha nang thuc hién nhiém vu
giang day va nghién ctru khoa hoc, phil hop véi xu hudng cia céc truong tién tién
trén thé gi6i, c6 phdm chét va trach nhiém cta nha gido, gin b6 va hét long vi su
nghiép gido duc.

- Pao tao d6i ngii ké can c6 du dirc dii tai, dam bao sy ké thira va phat trién
vitng chic d thuc hién t&t muc tiéu chién lugc phat trién cia truong.

- Phét trién d6i ngi can b, vién churc cho cac linh vyc hoat dong, phén dau
dat trinh d6 khu vuc va quéc té.

4.2. Chién lwgc sir dung ngudn nhén lre

- B6 tri, sép xép, bd sung, can d6i ngudn nhan Iuc cho viée st dung d6i ngii
can bd, cong chirc médt cach tdi wu nhat; bd tri cong viée ding v6i kha ning cia
tirng ngudi, tao diéu kién dé ho phét huy cao nhit s& trudng ciia minh.

- Déy manh cong tac chuén hoa do6i ngfi can bg, vién chirc; nang cao trinh
do chuyén modn, nghi€p vu, ngoai ngi, tin hoc... da nang hoa doi ngii can bg.

- Pao tao, bdi dudng doi ngli ké can du nang luc dé tiép tuc sur nghiép phat
trién trudng trong giai doan t6i.

- Lam t6t cong tac quy hoach, tuyén dung, dao tao, boi dudng doi ngii can
bg, gidao vién vuot chuén quy dinh ctia B§ Gido duc va Pao tao.

- X4y dung dé an sir dung ngudn nhén lyc cua truong cho timg giai doan
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phét trién dat hi¢u qua toi vu nhét, sir dung hiéu qua nhét.
4.3. Gidi phap phat trién ngudn nhan lwc

- X4y dung dé an phét trién va st dung ddi ngil giai doan 2025-2030 phén
dau dat trinh d6 khu vuec.

- Ludn nang cao pham chit dao duc; tao didu kién hoc tap, bdi dudng vé
chinh tri va phép luét cho can b, vién chirc trong trudng,.

- Cling cb va xay dung doi ngili can by, cong chirc c6 chuyén mén, nghiép
vu phit hop véi tiéu chudn ngach béc, chirc danh dam nhiém. Tao thé 6n dinh dé
phat trién, thuc hién t6t c4c chi s do luong dam bao doi ngii cén bd, gido vién co
ndng lyc 6t nhat, ddng thoi thé hién tinh 13 rang va tinh chiu trdch nhidm cta timg
thanh vién.

- Khai thac triét dé ngudn nhan luc c6 chét lugng cao tlr bén ngoai. Lap ké
hoach sir dung c6 hig¢u qua d6i ngii can bo giang day.

- Néng cao néng luc cho ddi ngi gido vién cua truong qua cic du 4n, bang
ngudn kinh phi ngén sach Nha nuéc, kinh phi ctia trudng va cic ngudn kinh phi khéc.

- Néng cao ning lyc diéu hanh quan 1y, ning cép trinh d6 nghiép vu doi
ngill can bd quan ly (tin hoc, ngoai ngit, quan ly...). Lap ké hoach va té chirc dinh
ky cho can bg, vién chirc quéan ly tham gia céc 16p dao tao, bdi dudng nang cao
nang luc quan ly chuyén moén, nghiép vy; 1am viéc cé hiéu qua va thuc hién tdt
quy ché dén chu & co s6.

- Quy hoach, b6 nhiém can bé quan 1y cac cép, bao dam tinh ké thira, dan
chu va cong khai.

- Chu ddng bé tri kinh phi va ¢6 co ché chinh séch wu dii thuc hién chu
truong dao tao, xay dung doi ngii. Co6 chinh sach dii ngd thich dang véi cac can
bo thuc su 6 nang lyuc, tim huyét véi nghé nghiép.

5. Chién lwoc phat trién ngudn lie tai chinh
5.1. Muc tiéu phat trién ngudn lwe tai chinh

Chién lugc phat trién ngudn luc tai chinh dong vai trd quan trong dé xay
dyng va phat trién truong. Phan bd hop 1y va sir dung 6 hiéu qua cac ngudn thu
nham dam bao cdc myc tidu gbm: du kinh phi chi thuong xuyén cho hoat déng cua
truong, trong d6 khong ngimg nang cao thu nhép cho cén bo, gido vién, nhan vién;
ting cuong chi cho céc hoat dong nang cao chat luong giang day va gigo duc, boi
dudng d6i ngii, dap Umg nhu cdu chi dau tu phat trién su nghiép giao duc. Cac
ngudn thu can huy déng:

- Hoc phi;

- Ngan sach Nha nudc cap;

-Ngudn huy dong tr xa hdi, g?)m: tr phia phu huynh hoc sinh, tai trg tir cac
t6 chirc va manh thuong quan.

5.2. Chi tiéu phat trién ngudn lwe tai chinh
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- Hang nam, ngudn kinh phi chi thudng xuyén ting t6i thiu 1 10%:

- Nguon thu hoc phi ting binh quan 10% mai nim, dat i 1& tir 70% dén 80%
nguon thu dap tmg nhu cu chi thuong xuyén;

5.3. Giai phap phat trién ngudn lwe tai chinh

- Kién nghi dugc phan cdp quan 1y tai chinh va tai sin theo huéng ting
cudng quyén tu chu va ty chiu trach nhiém.

- Pa dang héa ngudn tai chinh; khai thac triét dé cac ngudn lyc, dé xay dung
co s& vat chét cla truong.

- D& xuét didu chinh khung hoc phi theo huéng x4c dinh ddy du chi phi, két
hop trién khai mét cach tich cuc céc chinh séch lién quan cap hoc bong, mién
giam hoc phi.

- Lién két v6i cac trudng, trung tAm trong dao tao, dap tmg nhu cau ciia xa
hoi va doanh nghiép dé tao ngudn thu.

- DPay manh viéc phan cp quéan Iy theo hudng ting cuong tinh tu cha va
chiu trach nhiém cho c4c don vi trong truong. Tién hanh khao sat nhu cdu chi
quén 1y hanh chinh, d& 1am co sé khoan kinh phi cho cac don vi, tiét kiém téi da
chi phi quan ly hanh chinh.

IX. TO CHUC THU'C HIEN
1. Pho bién ké hoach chién luge:

Ké hoach chién lugc dugc phd bién rong rii téi toan thé can bd giao vién,

nhén vién nha trudng, co quan chii quan, PHHS, hoc sinh va cdc td chirc ¢4 nhan
quan tim dén nha trudng.

2. T chire:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phén chju trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chwn luge. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat véi tinh hinh thuc t€ ctia nha truong.

3. Lo trinh thwe hién ké hoach chién lugc:

- Giai doan 1: Tlr ndm 2025 — 2027: Néng cao chét luong gido duc, timg
budc hoan thién co s& vat chat, duge cong nhén truong dat, KPCL cap d6 1.

- Giai doan 2: Tr ndm 2027 — 2030: Cung cd, ‘nang cao chat luong gido duc
nha truong, dat chuan KDCL cip d6 2, truong chudn quéc gia mire db 1.

4. Can bg - Giao vién — Nhan vién — Cha me hoc sinh — Hoe sinh:
4.1. Can bo quan ly:

- Chi dao xay dung 19 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc chung cho
toan truong.

- Chu tri x4y dung va to chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh nghién
ctru lén co lién quan.
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- T6 chiic dénh gi4 va cai tién viée thuc hién ké hoach hanh déng hang nim
cua toan truong va thue hign ké hoach chién luge cua toan treong theo ting giai
doan phat trién.

4.2. Cac to chuyén mén va céc td chirc doan thé nha truong

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tu’ng nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguon luc thue hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phén cong thuc hién hop ly cho cc bd phén, ca nhan phu hop
véi trach nhiém, quyén han va ngudn Iye.

- Chu dong xay dung céc du 4n phat trién cia t6 chuyén mon, cac td churc
trong nha truong.

4.3. Can bo gido vién, nhan vién, hoc sinh

- Péi v6i HS: Khong ngtmg hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi
t6t nghiép THCS ¢6 kién thire, k¥ ning can thiét dap tng yéu cau x4 hoi, tiép tuc
hoc trung hoc hoéc hoc nghé. Ra stic rén luyén dao dirc dé trd thanh nhitng ngudi
cong dan tot.

- Déi véi can bd gido vién, nhan vién nha truong: khong ngimg hoc tap dé
nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, phan dau tré thanh cac gido vién gioi,
nhén vién gidi. Tich cuc tham gia, déng gdp vao s phat trién cta truong dua vao
kha nang ciia moi ca nhan.

4.4. Ban dai dién cha me hgc sinh

Nhan thirc rd tim quan trong clia cdng tic gido duc trong giai doan hién nay
tir d6 tich cyc chi dong tham gia vao cac hoat dong gido duc ctia nha trudng dong
thoi tich cuce ho trg ngay cong va tai chinh cho nha truong.

X. TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA
1. T6 chire thwe hién ké hoach chién lwge
- Tuyén truyén va phé bién théng tin, ning cao nhén thic dbi véi toan thé

can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh ciia trrong trong viée thuc hién ké hoach
chién luoc.

- TH chirc bd mady va phan cong thuc hién cho cac ca nhéan, bo phén, don vi
chirc nang (trach nhi€ém, quyén han, nguon lyc.. ).

- Xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién lugce chung
cua toan truong va cua tung don vi theo tirng giai doan.

- Xéy dung ma tran hanh dong chlen luge. Mbi hoat dong néu rd: muyc tiéu
can dat, thoi gian thuc hién, cdc ngudn luc bao dam; ca nhan hodc t6 chirc chiu
trach nhiém thuc hién hodc ph01 hop; cac chi sb du ra (ket qua, hiéu qua, tac
dong v.v...); cac chi s6 do va x4c nhan céc chi sb.

- Cac bién phap, co ché t6 chirc va chi dao thuc hién & cac cap.
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- Céc bién phép tmg phé véi su thay ddi, rai ro c6 thé xay ra trong tuong lai.

2. Hé thong chi s6 thue hién dé do va danh gia két qua thuc hién ké hoach
chién lwge:

- Phét trién quy mé, chat lugng gido duc: Tiép tuc mé rong quy mo gido

duc mét cach hop ly di d6i véi dam bao va nang cao chét lwong gido duc, x4c dinh
nhing thé manh cta truong.

- Quy m6 va chét lugng; hiéu qua, két qua, nang lyc: Chét lugng gido duc
la trong tdm, ddm bao va timg budc nang cao chat lugng gido duc theo huéng dam
bao sirc canh tranh VOl cac co s& gido duc trong nude, xac dinh cac huéng miii
nhon, tip trung ngudn luc dé gilt vimg va khéng ngimg nang cao chit luong dé
lam nén thuong hiéu cta trudng. Coi trong hidu qua cla cac hoat dong marketing
trong gido duc.

- Phat trién ddi ngfi giao vién va cn by quan ly (s6 luong, co ciu va trinh
d6). Co giai phap tich cuc dé dao tao cén bd tré co trinh d cao, dam trach t6t cong
tac quén ly, giang day. Cht trong dao tao, bdi dudng can bd.

- Phat trién chu'ong trinh va thuong higu: Tiép tuc ting cuong xay dung co
s& vat chit, dép (mg yéu cau giang day va gido duc.

- Thu chi va phan phdi loi ich, phan bd cac nguon lyc: Van dong su hd tro
vé tai chinh. Cong téc phan phéi 1oi ich theo nguyén tic cong khai, minh bach trén
co sO hi€u qua cdng tac cua can b, vién chic.

- Quan ly va nang lyc quan ly: D6i méi tu duy quan ly, linh hoat, chii dong
va sang tao; tao sur thong nhat, ddng bd cua hé thong quan ly trong truong. Coi
trong hiéu qua quan ly, dé cao nguyén téc tu quyét dinh va tur chju trdch nhiém.
Cai cach co ché quan 1y hanh chinh theo hudng gon nhe, hiéu qua.

- Chi phi-hiéu qua, céac tac dong bén trong va bén ngoai: Phat huy ndi luc,
chi dong khai thac céc co héi, coi trong hiéu qua va tinh bén viing cua cic médi
quan hé.

3. To chirc giam sat va d4anh gia viéc thwe hién va két qua
- Do ludng, dénh gia két qua su chuyen bién vé chit lugng va hiéu qua gido

duc trong quéd trinh thyc hién 1a mét van @& kho khin va hét stc quan trong dé

dam bao ké hoach thuc hién ding muc tiéu, dong thdi diéu chinh duoc nhiing sai
1éch va han ché duoc rii ro.

- M6t trong nhiing nhiém vu dugc wu tién thuc hién cua truong chinh 1a thyc
hién kiém dinh chét luong theo bé tiéu chuén kiém dinh chat luong ciia B Gido
duc va Dao tao. Thyuc hién nghiém tac ndi dung va phuong phap danh gia, thyc
hién danh gia theo timg chi 80, theo timg muyc tiéu va dénh gia tong thé truong.
Téng hop lai muc dat duoc vé céc diéu kién dam béo chét luong gido duc va dua
ra nhiing danh gia chung vé hién trang dam bao chit Iugng gigo duc cua truong,

khuyén nghi wu tién dau tu trong diém dé nang cao chat lugng va hiéu qua dat
duoc.
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KET LUAN
Ké hoach chién lugc nham dinh huéng cho viéc nang cao chét lugng va sur

phat trién bén viing ctia nha truong trong tuong lai; gitp cho nha truong c6 dugce
nhiing giai phap va huy dong nguon luc thuc hién cic muc tiéu dé ra.

K& hoach chién luoc thé hién nguyén vong, y chi cua toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong tiép tuc xay dung va phat huy truyén théng
“Vwot kho, day tbt, hoc t6t”.

K& hoach chién luoc 14 co s6 cho viée danh gia sy phat trién On dinh va bén
vitng ctia nha truong. Thuc hién chién luge phat trién 13 cong viée ctia don vi, tir
can bo quan ly, dén gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha me hoc sinh déu ¢6 vai tro
dong gop vao su thanh cong chung. Vai tinh than doan két, quyét tam vugt kho,
tap thé su pham truong Trung hoc co sé Phan Ping Luu quyét tAm thuc hién
thanh céng ké hoach da dé ra./.

ay 25 thang 03 nam 2025

L “Pha’in Mong Hang

DUYET
PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN 8
Qudn 8, ngay X thdng 2% ndm 2025
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