UY BAN NHAN DAN QUAN 10 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGUYEN VAN TO Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 16/ KH-NVT Quan 10, ngay 14 thang 01 nam 2025
KE HOACH

Chién lwgc phat trién truomg THCS Nguyén Vin To6
Giai doan 2025-2030

Truong Trung hoc co s& Nguyén Vian T6 1a don vi su nghiép cong 1ap truc thudce
ij ban nhan dan Quan 10, chiu sy quan 1y truc tiép cua Uy ban nhan dan Quan 10, dudi
su chi dao vé chuyén mon ctia Phong Gido duc va Pao tao; Trudng Trung hoc co sd
Nguyén Vin Té thuc hién theo quy dinh ctia Ludt Gido duc sé 43/2019 va Théng tu s6
32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 ctia Bd Gido duc va Pao tao ban hanh
Diéu 18 trudng trung hoc co sd, truong trung hoc phd thong va truong phd théng co
nhiéu cip hoc.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025-2030 nham xac dinh
rd dinh huéng muc tiéu chién luoc va cac giai phap chil yéu trong qua trinh van dong va
phat trién, 1a co sé quan trong cho cac quyét sich cia hiéu truong, ban lanh dao ciing
nhu toan thé can bd, gido vién, nhin vién va hoc sinh trong nha truong. Xay dung va
trién khai K& hoach chién lugc cua truong THCS Nguyén Van T 1a hoat dong co ¥
nghia quan trong, gop phan thuc hién tét ké hoach phat trién Gido duc va dao tao giai
doan 2025-2030 nham phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Can cir Luat Gido duc s6 43/2019/ QH 14 ngay 14/6/2019;

Can ctr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ctia Thu tuéng Chinh phu
ban hanh Chién lugc phat trién gido duc;
Can ctr Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “Poi méi can ban,

toan dién gido duc va dao tao”;



Can cir Thong tu sé 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 cua B Gido duc va
Dao tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuan danh gia chit luvgng gido duc va quy trinh, chu
ky kiém dinh chat luong gido duc co s& gido duc phd thong, co sd gido duc thudong
xuyén; Thong tu s6 22/2024/TT-BGDPT ngay 10 thang 12 nim 2024 stra ddi, bo sung
mot s6 diéu caa quy dinh ban hanh kém theo Théng tu sé 17/2018/TT-BGDDT, Théng
tu s6 18/2018/TT-BGDPDT va Thong tu s6 19/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cta Bo

tredng Bo Giao duc va Pao tao.
II. PAC PIEM TINH HINH
1. Méi trwong bén trong
a. Piém manh
* Vé dji ngii cdn bd, gido vién, nhan vién
Téng s6 CB, GV, NV: 85 ; Trong d6: CBQL: 03, GV: 63, NV: 19 (09 HP 111).
Trinh d6 chuyén mén: 100 % dat chuén, trong d6 ¢6 23.18 % dat trinh d6 trén chuan.

Doi ngil can bo, gido vién, nhan vién: Bu vé sb lugng, nhiét tinh, ¢6 trach nhiém,
yéu nghé, gan b6 véi nha trudng va mong mudn nha trudng phét trién; nang luc chuyén
moén va nghiép vu su pham cua da sd dap img dugce yéu cau doi moi gido duc. Nhiéu

nguoi co trinh &6 chuyén mdn gioi va bé day kinh nghiém trong giang day.

Can bo quan ly: CO pham chit dao dirc tét; ¢ nang luc, kinh nghiém va nhiét
tinh trong cong tac; ¢ kha nang 1ap ké hoach, xay dung cé4c giai phap thuc hién phi hop

thuc tién nha trudng; tich cuc cap nhat cac thdng tin phuc vu yéu cau cong tac.
* Chat lwgng hoc sinh:

+ Hoc lue



TS Tét Khéa Dat Chuwa dat
Nam hogc

S T s [ o6 [ st | % [sL| % | s %
2024-2025 | 1273 | 1200 | 94,26 | 69 | 543 | 4 | 0,31 0 0
2025-2026 | 1342 | 1290 | 96,13 | 48 | 357 | 4 | 0,3 0 0
2026-2027 | 1395 | 1344 | 96,32 | 47 | 34 | 4 | 0,28 0 0
2027-2028 | 1397 | 1346 | 96,34 | 45 | 338 | 4 | 0,28 0 0
2028-2029 | 1400 | 1348 | 96,26 | 48 | 3,46 | 4 | 0,28 0 0
2029-2030 | 1400 | 1351 | 965 | 45 | 3,22 | 4 | 0,28 0 0
+ Ren luyén

TS Tot Kha Pat Chua dat
Namhoe | ™ o T T T o [si [ % | sU %
2024-2025 | 1273 | 1.273 | 100 | 0 0 0| 0 0 0
2025-2026 | 1342 | 1.350 | 100 | © 0 0| 0 0 0
2026-2027 | 1395 | 1.400 | 100 | © 0 0| 0 0 0
2027-2028 | 1397 | 1.400 | 100 | 0 0 0| 0 0 0
2028-2029 | 1400 | 1.400 | 100 | 0 0 0| O 0 0
2029-2030 | 1400 | 1.400 | 100 | 0 0 0| O 0 0




* V& co s6 vt chat:

- Phong hoc: phong. 40 phong.

- Phong bo moén: 14 phong.

- Phong Thu vién: 01 phong

- Phong Y té: 01 phong.

“Phong Thiét bi: 01 phong.

“Phong Thuong truc-bao vé: 02 phong.

- Cac phong chirc ning gdm phong Hiéu truong, phd Hiéu trudng, phong gido

vién, phong Poan-Doi, Van phong, phong tu van dam bao du.

Co s& vat chat nha truong budce dau di dap tng dugc yéu cau day va hoc trong

giai doan hién tai.
* Thanh tich:
- Danh hiéu thi dua:
+ Nam hoc 2024-2025: Tap thé Lao dong Xuét sac.
+ Nam hoc 2025-2026: Tap thé Lao DPong xudt sic.
+ Nam hoc 2026-2027: Tap thé Lao dong XUt séc.
+ Nam hoc 2027-2028: Tap thé Lao dong XUt séc.
+ Nam hoc 2028-2029: Tép thé Lao Pong xuit sic.
+ Nam hoc 2029-2030: Tap thé Lao Pong XUt sac.
b. Piém han ché

- Té chivc qudn Iy ciia Ban linh dao:



Piéu kién vé nguén lyc dam bao cho moi hoat dong (hi¢n con thiéu can bod
chuyén trach TBDH).

- Dgi ngii gido vién, nhan vién:

Ning lyc, trinh @6 chuy&n mén nghiép vu ctia d6i ngii gido vién dong déu. Nhan
t6 dién hinh kha nhiéu. Luc luong gido vién tré dugce bd sung trong nhitng nim gan day
tuy c6 cd gang song con chua nhiéu kinh nghiém, chua boc 16 rd kha ning dao tao, boi

dudng hoc sinh gioi.
Mot sb gi&o vién tudi cao kha ning trinh d6 cong nghé théng tin han ché.
Co cau doi ngii du vé sb luong, chua dam bao vé co cau.

Trinh d ngoai ng, tin hoc clia can bd gido vién dap tng vé phuong phap doi

moéi chuong trinh ph thong 2018.

- Chit lwong hoc sinh:

- Co 56 vit chit:

Co s& vat chat dap ing duoc yéu cau t6i thiéu cho day hoc theo huéng hién dai
va d6i méi. Phong hoc bd mon dap tng nhitng phuong tién hién dai, cho viéc tng dung
CNTT trong giang day nhu may chiéu, man chiéu.

3. Thoi co

Puoc sy quan tim cta cap ty, Chinh quyén dia phuong, sy dong thudn cia tap
thé can bod gido vién, nhan vién, sy tin nhi€ém cua hoc sinh va cha me hoc sinh.

D01 ngli can bo gido vién dugc dao tao co ban, ¢6 nang lyc chuyén mon va ky
nang su pham kha tdt, dat trinh d6 trén chuén cao (23.18%).

Khuon vién nha truong dd dugc quy hoach theo DE an méi. Dién tich ctia nha

truong du dé phat trién co so ha tang truong hoc trong giai doan mai.



Puoc Phong Gido duc va Pao tao Quan 10 ludn quan tdm, chi dao sau sat vé moi

mat, dong vién kip thoi, luoén tao moi diéu kién dé nha trudng phat trién.
4. Thach thirc

Cha me hoc sinh va xa hoi doi hoi ngay cang cao véi nha trudng vé chat luong
gido duc cua hoc sinh, nhat 1a trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép hda, hién dai
hoa hién nay.

Do yéu cau d6i moi gido duc, doi ngii can b, gido vién, nhan vién doi hoi ngay
cang phai c6 chat luong, hiéu qua; nhat 1a kha ning Gmg dung CNTT, kha ning sang tao
trong giang day, trinh d0 ngoai ngir ciia can b9, gido vién, nhan vién.

Bén canh do, trén dia ban quan cac nha trudng cung cap da cd nhing budc tién
manh mé&, chat luong gido duc co tbe do phat trién cao trong thoi gian td1 doi hoi nha
truong phai c6 nhitng chién lugc phat trién trong thoi gian téi.

S6 hoc sinh ting trong nhitng nim t&i doi hoi nha truong phai bd sung, ting
cuong co s¢ vat chit, 16p hoc, trang thiét bi...

5. X4c dinh cac van dé wu tién

P61 moi phuwong phap day hoc va d6i méi kiém tra, danh gia trén co sé chuan
kién thtre, k¥ nang ctia chwong trinh gido duc. Phét huy tinh tich cuc, chu dong, sng tao
ctia mdi hoc sinh. Nang cao chat lugng gido duc toan dién.

Nang cao chat luong cong tac bdi dudng hoc sinh gioi.

Nang cao chat luong doi1 ngli can bd, gido vién, nhan vién du tdm va du tam dé
thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Déy manh viéc ing dung CNTT trong day hoc
va cong tac quan 1y dé nang cao chit luong va hiéu qua cong tac gido duc.

Ting budc ting cuong co sd vat chat, xdy moi, tu sira, ning cdp va mua sim

moi co s vat chat, trang thiét bi day hoc dap tmg yéu cau giao duc...



D61 mdi cong tac quan 1y trén co sé dap ung theo cac yéu cau cua cac chuan

danh gia chat luong gido duc.

Tao dyng mdi trudong gido dyc than thién: Nha gido mau muc, hoc sinh chim

ngoan, moi trurong gido duc lanh manh...

I11. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI
COT LOI

1. Quy md s6 16p, s6 hoc sinh

Du kién sé6 16p, sé hoc sinh giai doan 2025-2030 (S6 HS méi lop 35 HS)

Khéi 6 Khéi 7 Khéi 8 Khéi 9 Ghi ch(

Namhoc fee Tgs 166 [ s6 | s6 | sé6 | sé6 | sb

16p | ys | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS

2024-2025 |10 | 347 | 10 | 348 | 10 | 347 9 | 231

2025-2026 (10 [ 350 | 10 [ 347 | 10 | 348 | 10 | 347

2026-2027 (10 | 350 | 10 [ 350 | 10 | 347 | 10 | 348

2027-2028 |10 | 350 | 10 | 350 | 10 | 350 | 10 | 347

2028-2029 |10 | 350 | 10 | 350 | 10 | 350 | 10 | 350

2029-2030 |10 | 350 | 10 | 350 | 10 | 350 | 10 | 350

2. TAm nhin

Phan dau xay dung nha truong cb co sd vat chat khang trang, hién dai, dap tmg

moi diéu kién day va hoc trong giai doan mdi. Nang cao vi thé ctia nha truong; Giao



vién, hoc sinh ludn ty tin, nang dong va ludén cé khat vong vuon Ién. Phan dau gitr viing
truong dat chuan qudc gia mure do 2 va xay dung cac di€u kién truong dat chuan Quoc

gia mirc do 2, dat kiém dinh chét luong cp do 3.
3. Str ménh

Tao dung mot moi truong hoc tap than thién, cd ky cuong, tinh thuong trach

nhiém, c6 chit lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duogc phat trién toan dién.
4. Céc gia tri cot 16i
- Tinh than doan két.
- Khat vong vuon lén.
- Tinh trung thuc.
- Tinh than trich nhiém.
- Tinh sang tao.
- Long tu trong.
- Tinh nhan ai.
- Su hop tac.
IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2025-2030
1. Nhém phat trién cac hoat dong gido duc
1.1. Phat trién gido duc
1.1.1. Muc tiéu phdt trién gido duc

Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc phé thong theo Thong tu s6
32/2018/QD-BGDDT, ban hanh chuong trinh gido duc phd thong; Tiép tuc day hoc tich
hop gido duc ki nang séng, bao vé mdi truong, tiét kiém ning luong, gido duc thong qua

disan ...



Nang cao chat lugng gido duc toan dién, dap tmg cao nhat nhu ciu hoc tip cua
hoc sinh. Tir ndm 2025 dén nam 2030 c¢6 100% hoc sinh hoc dung d6 tudi ¢ cac khoi
16p, 100% hoc sinh hoan thanh chwong trinh 16p hoc, 100% hoc sinh 16p 9 tot nghiép
THCS va dau vao cac truong THPT Cong lap trén dia ban Thanh phd. Cing ¢ va nang
cao chit luong phd cap gido duc ding do tudi.

1.1.2. Phat trién chdt lwong gido duc

Trong giai doan 2025-2030 phan d4u chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Tuyén sinh vao 16p 6: 100% theo ké hoach.

- Hiéu suat dao tao: 100%

- Xép loai rén luyén, hoc luc & murc: Tot, Kha.

- S6 hoc sinh duoc xét cong nhan tbt nghi¢p THCS: 100%.

1.1.3. Gidi phap thuc hién

Tang cuong cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thirc, trach
nhiém cua can b, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét phai
d6i méi can ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy sitc manh tong hop
ctia tap thé su pham ddi v6i su nghiép phat trién nha trudng.

Nang cao chét luong va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét la chat luong gido
duc dao durc va chat luong van hoa. Poi méi phuong phap day hoc, day hoc theo chuan
kién thtrc, k§ ning va d6i mai cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh. P6i méi cac hoat
dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi thuc hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitp
hoc sinh c¢6 duoc nhitng k¥ nang séng co ban.

Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudng. Pay manh

hoat dong kiém dinh chat lugng gido duc, to chirc bodi dudng chuyén mén, nghiép vu cho



doi ngili can bd, gido vién lam cong tac kiém dinh chat lugng gido duc. Tb chirc thue
hién chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cho can b, gido vién trong trudng.

1.2. Pam bio chit lwong

1.2.1. Cdc diéu kién dam bdo chit hrong

DPam bao tdi da v& co sd vat chat, trang thiét bi va doi ngii gido vién giang day,
sap xép va bo tri du s6 lugng gido vién, ddm bao co cau gido vién, nhat 1a gido vién day
ngoai ngir, gido vién day tin hoc.

bam bdo du phong hoc dé hoc, to chuc tdt cac hoat dong day boi dudng, day doi
tuyén, phu dao hoc sinh yéu theo ké hoach. C6 du cac phong bd mén, phong chirc ning
va cac cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Pay manh thuc hién tmg dung CNTT trong cong tic quan ly; ung dung phan
mém quan 1y gido duc, phan mém quan 1y can bo gido vién, nhan vién.

Kién toan co cdu to chirc, phan cong bd tri can bo gido vién hop 1y, phat huy
nang luc, s& trudong cua timg CBGV phu hop véi yéu cau.

1.2.2. Céc bién phdp quan Iy ndng cao chat lirong

Thuc hién chuong trinh gido duc pho théng theo quy dinh; day hoc theo chudn
kién thuc ki nang cac mon hoc; nang cao chat luong gido duc va dao tao.

Boi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phép, trong d6
quan tim dén hinh thtic ty boi dudng ¢ nha trudng theo don vi t, tham gia hoc tap nang
cao trinh d6 chuyén mon dé dat trinh do trén chuan, dy cac 16p boi dudng nghiép vu he,
du chuyén dé cum, du gio déng nghiép, td chic va tham gia hdi thi gido vién day gioi

cac cap, dang ky tiét day tét, hoc tét...
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Pi sau bdi dudng gido vién mdi ra truong va cé tay nghé con yéu. Phan déu 80%
gido vién dat chuyén mon loai tbt, 20% gido vién dat loai kha va khong c6 gido vién dat

yéu cau.

T6 chuc cac hoat dong theo hudng lay hoc sinh lam trung tim, phat huy tinh tich

cuc, chu dong, sang tao ctia hoc sinh.

Tang cuong phu dao hoc sinh yéu va bdi dudng hoc sinh gioi, gido duc dao dirc

cho hoc sinh trong tat ca cdc mon hoc.

1.2.3. Cdc hoat dong dam bado chat luong

Thuc hién chuong trinh, ké hoach gido duc;

Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc;

Thuc hién myc tiéu Phd cap gido duc dung do tudi;

B6i dudng cho can bo, gido vién kién thirc va k§ ning tuyén truyén véi cac bac
cha me hoc sinh va cong déng vé cong tac gido duc hoc sinh;

Tb chire cac hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, tiét hoc bén ngoai 16p hoc...
hi¢éu qua.

1.2.4. Hoat dong tw danh gia theo B9 tiéu chudan Kiém dinh chat luong

Vi¢e tu danh gia chét luong truong hoc thé hién tinh tu cha va tu chju trach nhiém
cuia nha trudng trong toan bo hoat dong gido duc theo chirc nang, nhiém vu duoc giao.

Cong tac tu danh gia cua nha truong can thuc hién day du theo quy trinh va tu
danh gia ding 5 tiéu chuan, 20 tiéu chi, va cac chi so theo Thong tu s6 18/2018/TT-
BGDDT ngay 22/08/2018 ctia B truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé
Tiéu chuan danh gia chat luong gido duc va quy trinh, chu ky kiém dinh chat luong gido
duc Trung hoc co sé, THPT; Thong tu sd 22/2024/TT-BGDDT ngay 10 thang 12 nim

2024 sira ddi, bd sung mot s6 didu cia quy dinh ban hanh kém theo thong tu

11



s6 17/2018/TT-BGDPDT, thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT va Thong tu sd 19/2018/TT-
BGDDT ngay 22/8/2018 cua B truong Bo Giao duc va Pao tao.
2. Nhém phit trién déi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién doi ngii can bg, vién chirc

Xay dung ddi ngii CB-GV-NV du vé sé lugng, c6 tu tudng chinh tri, pham chat
dao dutc tdt, co nang lyc chuyén moén kha gidi, c¢o trinh do tin hoc, c6 phong cach su
pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhat hoan thanh xuét sic

nhiém vy cua truong. Cu thé:

Pbi véi Can bo quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc trd 1én; 100% tbt nghiép trung
cap 1y luan chinh tri; 100% duogc bdi dudng nghiép vu quan 1y gido duc; cd chimg chi
ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truong, phé hiéu truéng hang nim déu duogc

x€p loai Xuat sac.

Déi v6i Gido vién: 100% trinh d6 dao tao dat chuan, 100% gido vién co trinh do
ung dung cong nghé thong tin vao giang day, 100% gido vién c6 ching chi Ngoai ngir;
100% gido vién déu dugc danh giad chuan nghé nghiép tir loai Khé trd 1én, trong d6 c6
20% giao vién duoc Xép loai xuét sic; 100% gido vién déu Xép loai Kha, Tt vé chuyén
mon nghiép vu, khong co gido vién xép loai Trung binh; 100% gido vién dat gido vién
day gioi cap truong, 30% gido vién dat gido vién day gidi cAp Quén trd 18n; 100% gido
vién dugc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thudng xuyén.

2.2. Nhu céu vé ddi ngii can bd, vién chirc

Nhu cau ddi ngii can b, gido vién, nhéan vién tir 2025 dén 2030

Nam 2025 Nam 2026 Nam 2027 Nam 2028 Nam 2029 Nam 2030
CB-GV:66| CB-GV:72| CB-GV:72| CB-GV:72 | CB-GV:72| CB-GV:72
NV: 03 NV: 04 NV : 04 NV : 04 NV : 04 NV : 04
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https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-17-2018-tt-bgddt-kiem-dinh-chat-luong-giao-duc-va-cong-nhan-dat-chuan-truong-tieu-hoc-367508.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-18-2018-tt-bgddt-cong-nhan-dat-chuan-quoc-gia-doi-voi-truong-trung-hoc-co-so-367509.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-19-2018-tt-bgddt-cong-nhan-dat-chuan-quoc-gia-doi-voi-truong-mam-non-367510.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/thong-tu-19-2018-tt-bgddt-cong-nhan-dat-chuan-quoc-gia-doi-voi-truong-mam-non-367510.aspx

2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can bd, cong chirc, vién chirc

bay manh cong tac quy hoach, xay dung doi ngili can bd quan ly va gido vién
dua vé so luong, hop 1y vé co cau, co chat luong cao, bao dam du céc chuan vé chinh

tri va chuyén mon theo quy dinh ctia Bo Giado duc va bPao tao.

Xay dyng mdi trudng su pham & trudng hoc trude hét 1a xay dung doi ngii can
bd gido vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi thy co gido khong chi day cho hoc sinh
bang nhitng hiéu biét cia minh ma con day hoc sinh bang ca cudc doi minh. Vi thé hiéu
truong can phdi hop voi Cong doan xay dung tip thé gido vién thanh tAm guong dao

dtrc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

Ra soéat lai trinh d§ chuyén mon nghi¢p vy, ndng lyc su pham cua gido vién.
Dong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua co6 trinh do ngoai ngfr, tin hoc

tu hoc dé nang cao trinh dJ.

Boi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Du gio, hoi giang
giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao d6i hoc tip kinh nghiém... Phat dong céac
phong trao thi dua day tét, hoc tot c6 phan thuong khich 1& va gop ¥ rat kinh nghiém dé
gi4o vién khic phuc nhimg ton tai va phat huy thanh tich dat dugc. Thuong xuyén boi
dudng luc luong can bo ké can va luc luong ¢t can cta nha truong thong qua thuc tién

cong tac va tham gia cac 10p ddo tao, bdi dudng do cap trén to chuc.

Thue hién quy ché dan chi trong nha truong, cong bang trong phé binh, thi dua
khen thudng, gidi quyét nhitng vudng mac trong néi bd CBGVNV trén co sé binh dang.
Giai quyét kip thoi va day di cac ché do chinh sach cho can bo gido vién, tao diéu kién
cho can bd gido vién yén tdm cong tac. Xay dung bau khong khi lam viéc ddng thuan,
phat huy vai trd guong mau trong lanh dao, tao khéi doan két nhat tri ciing nhau hoan

thanh xuat sac moi nhiém vu de ra.
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Phat huy vai trd c4 nhan, ludén guong mau di dau trong moi cong viéc. Tiung
budc hoan thién ban than dap tmg yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai hoa dat

nuéc va hoi nhap qudc té.
3. Nhém phat trién co s& vat chat k§ thuat
3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat ky thuét

Xay dyng truong dam bao co so vat chét, trang thiét bi theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan 1y nha

truong.

Pau tu xay dung hé théng phong hoc, phong bo mon, cac cong trinh phu trg dé

t6 chitc cac hoat dong gido duc hiéu qua

3.2. Nhu ciu vé co sé vat chat

Nhu cdu vé dau tw co sé vit chit giai doan 2025 dén 2030

* Mua sim trang thiét bi day hoc giai doan 2025 dén 2030

Tham muu véi lanh dao nganh dé hang nim dugc mua sim bd sung nhimg thiét
bi t6i thiéu, ting cudng trang bi nhimng thiét bi hién dai dap tng yéu cau day va hoc
trong diéu kién méi.

3.3. Giai phap phat trién co sé vat chit giai doan 2025-2030

Tiép tuc bod sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir nguon kinh phi giao quyén
tu chu theo quy dinh va yéu cu truong dat chuan chét luong gido duc cua B6 Gido duc
va Pao tao.

Huy dong cac nguén luc x3 hoi thuc hién x3 hdi hoa viéc dau tu co sé vat chét,

trang bi thiét bi phuc vu day hoc.
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Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh, hoa

canh tao moi truong Xanh-Sach-Dep thé hién moi truong truong hoc than thién, hoc

sinh tich cuc.

4. Nhém phat trién ngudn hre tai chinh

4.1. K& hoach va bién phap ting ngudn lwc tai chinh

Can Ct Nghi Dinh s6 81/2021/NB-CP ciia Chinh Phu quy dinh vé co ché thu,

quan 1y hoc phi d6i véi co s& gido duc thudc hé thdng gido duc Qudc dan va chinh sach

mién giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tap, gia dich vu trong linh vuc gido duc dao tao tir

nam hoc 2022-2023.

PVT : Pong
Stt No6i dung cac khoan thu mikc thu 2025-2030 Ghi chu
01 Hoc phi nha nudc Khdng thu
TABN, Ngoai ngix
1.725.000 déng/h tu chon, STEM,
02 Chuong trinh dic thd e /th;’:g °C | Tinhoc QT, KNS,
g HDTNHN bén
ngoai NT, VTM. ..
03 Dich vu t6 chtic phuc vy, 287.000 déng/hoc
quan ly va vé sinh ban tru sinh/thang
oq | Dichvusirdung may lanh 35.000 ddng/hoc
cuaa lI6p hoc c6 may lanh (lop sinh/than
da trang bi san 02 may lanh) g
05 Tién mua sam thiét bi, vat 50.000 d¢éng/hoc
dung phuc vu hoc sinh ban trd sinh/HKII
06 Tién suét an trua ban tra 4()'0.00 dong/hQC
sinh/ ngay
07 Tién thi Tin hoc Quéc té 420.000 dong/ hoc
ICDL Nam 2025 sinh
08 Tai trg gido duc Tu nguyén
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Thuc hién Quyét dinh sb 5939/ QD-UBND ngay 13/11/2023 caa UBND quan 10
vé viéc giao quyén tu chy, tu chiu trach nhiém vé tai chinh ddi véi don vi su nghiép
cong lap. Truong THCS Nguyén Van T da thanh 1ap Ban chi dao, timg budc trién khai
va thuc hién (Theo thong tu sé 56/2022/TT-BTC ngay 16/09/2022 cua B tai chinh
huéng dan thuc hién Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP) véi cac noi dung sau day:

- Pon vi ty chu vé tai chinh nham ting cuong coéng tac quan 1y, sit dung co hiéu
qua kinh phi ngan sach Nha nudc cap cho don vi hing nam, thuc hanh tiét kiém, chéng

lang phi; dong thoi giai quyét tang thu nhap chinh dang cho nguoi lao dong.

- Nang cao trach nhiém ca nhan cua CBVC véi cong viéc dugce giao; nang cao

hiéu suat lao dong, hoan thanh tdt nhiém vu chinh tri duoc giao .

- Xay dung Quy ché chi tiéu noi bo theo quy dinh vé: trach nhiém, quyén loi, ché

d0, tiéu chuan, dinh mic chi tiéu 4p dung théng nhét trong toan don vi.
- Lap dy toan thu chi ngan sach 05 nam.
- Thuc hién Quy ché chi tiéu ndi bo, théng qua toan thé hoi nghi CBVC, NLD.
- X& hoi hda cac hoat dong giao duc, bang hinh thic dong gop ctia cha me hoc sinh.

- Tiép tuc md rong va nang cao cac loai hinh dich vu nhu: can tin, giit xe,... dé

gop phan tang thu cho don vi.

- Thuc hién ché @6 mién, giam hoc phi, cho cac hoc sinh theo dting quy dinh cua

cac vin ban huéng dan.

- Huy dong ngudn tai chinh tir tat cad cac ngudn: ngan sach nha nudc va dia

phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu sy dau tu, ung ho cua cac doanh nghiép, td chtre chinh trj - x4 hoi.
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4.2. Giai phap thue hién

Thue hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién

thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh.

Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phdi hop hd tro nha
trudong trong moi hoat dong. Ban bac théng nhét va theo ddi thu chi cac khoan thu ho

cua Ban dai dién cha me hoc sinh.

Huy dong cac nguén luc x4 hdi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cdc manh
thuong quan,... hd trg thém kinh phi trang bi thém mot $6 trang thiét bi, dd dung hoc

tap, hd tro cép hoc béng, gitip d& hoc sinh ¢6 hoan canh dic biét.
5. Phat trién va quang ba thwong hiéu

Trién khai c6 hiéu qua Websise nha trudng, cung cp cac thong tin vé hoat dong

gi4o duc thong qua cic hoi nghi, dién dan...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong cua

cong dong va clia nganh.

Xay dung thuong hiéu va su tin nhi€ém cta xa hoi ddi voi nha truong. Xac lap tin
nhiém thuong hiéu dbi véi timg can b, gido vién, nhan vién nha truong.

Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cta nha trudng.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc thuc hién

1.1. Pho bién ké hoach

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc truong THCS Nguyén Vin Té giai doan

2025-2030 duoc phé bién rong rai téi toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha truong,
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co quan cép trén, Pang uy, chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac

t6 chtrc, ¢4 nhan quan tdm dén nha truong.
Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha trudng ai bang tin nha trudng.
Cong khai ké hoach chién lugc phat trién nha trudng trén website nha truong.
1.2. Xay dung 19 trinh giai doan 2025-2030
Trién khai Ké hoach dén toan thé can bo, gido vién, vién chic.
Xay dung K& hoach thyuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam hoc.

Tiép tuc gilr vitng va nang cao chat luong céac tiéu chuan kiém dinh nha truong
dat chat lugng cép do 3.

Giir vitng va timg budc ning cao chit luong cac tiéu chuin truong dat chuin
qudc gia mirc d6 2.

Tang cudng hoan thién cac tiéu chi ciia truong chuan qubc gia muc do 2.

1.3. Phan cong trach nhiém tirng by phan, ca nhan

Hiéu truwéng: T chic trién khai thue hién ké hoach chién lugc téi ting céan bo,
gi4o vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong tirng nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

- Tb6 chuc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cia toan trudng va
thuc hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan.

Phé Hiéu truéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudng td chirc
trién khai va chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két

qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat luong gido duc.
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T6 trwéng chuyén mon:

- Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac cta to.

- Tb chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thyuc hién ké hoach
ctia c4c thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (trng nam) cua to, trong d6 modi hoat
dong can néu rd muyc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian va cac nguén luc thuc hién

Gi&o vién, nhan vién: Cin ct ké hoach cua to dé xdy dung ké hoach cong tac ca
nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thyc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh,
thong tin kip thoi nhiig vudng mic nham dé ban bac, c¢6 cac giai phap dé thyc hién hiéu
qua K& hoach phat trién gido duc nha truong.

Cic to chirc doan thé trong nha truong:

Hang nam xay dyng chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong Ké hoach phat trién nha trudng.

Tuyén truyén, vin dong cac thanh vién cta doan thé, to chirc minh thyc hién tét
cac ndi dung va giai phap trén, gdp ¥ voi nha truong dé diéu chinh, bd sung cac giai
phap phii hop nham thyc hién t6t Ké hoach phat trién nha truong.

Ban dai dién cha me hgc sinh:

HO tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vét luc, cung voi nha truong tuyén
truyén, van dong cha me hoc sinh, cac t6 chitc x4 hoi, cac nha hao tim gop phﬁn thue
hién muc tiéu cua K& hoach phat trién nha trudng.

Tang cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm phdi két hop

chat ché véi nha truong va céc lyc lugng gido duc khac trong viée gido duc con em.

19



VI. KIEN NGHI

Dbi véi chinh quyén dja phuong can quan tdm chi dao cong tac xa hoi hoa gido
duc tai dia phuong, thong tin, tuyén truyén dé thu hit sy quan tim ctia moi nguoi dan,
toan x4 hoi trong viéc xdy dung moi truong giao duc lanh manh, chat lugng cho con em

dia phuong.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phét trién truong THCS Nguyén Van T6 giai
doan 2025-2030. Ké hoach chién lugc ndy nham dinh hudng cho qua trinh xay dung va
phat trién nha trudng trong thoi gian 5 nam tdi; gilp cho nha trudng ¢ sy diéu chinh
hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké hoach chién lugc ciing thé hién
su quyét tim ctia toan thé can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng trong viéc
xay dung nha trudng ludn ximg dang véi niém tin ctia nhan dan, hoc sinh dap tmg ngay
mot tot hon cac yéu cau ciia dao tao con ngudi méi trong thoi ky cong nghiép hda, hién
dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té./.
Noi nhan:

- Niém yét;
- Luu VT.

20



		CỤC CHỨNG THỰC SỐ VÀ BẢO MẬT THÔNG TIN - BCYCP - ĐT: 0243.7738668; Fax: 0243.7738668; Email: ca@bcy.gov.vn
	2025-01-17T10:14:01+0700
	ỦY BAN NHÂN DÂN THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH
	Nguyễn Vi Tường Thụy<nvtthuy.q10@tphcm.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		CỤC CHỨNG THỰC SỐ VÀ BẢO MẬT THÔNG TIN - BCYCP - ĐT: 0243.7738668; Fax: 0243.7738668; Email: ca@bcy.gov.vn
	2025-01-17T10:14:33+0700
	ỦY BAN NHÂN DÂN THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH
	Nguyễn Vi Tường Thụy<nvtthuy.q10@tphcm.gov.vn> đã ký lên văn bản này!




