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S6: 210/KH-THCS.TX Héc Mon, ngay 15 thang 10 nim 2020
KE HOACH

Chién lwoc phét trién trweong Trung hoc co sé Tan Xuan
giai doan 2021 - 2025

Xay dung va trién khai K& hoach chién luoc cua trrong Trung hoc co s Tan
Xuan 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét s6 29 -
NQ/TW cua Ban Chéap hanh Pang vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao
duéi sy chi dao truc tiép cua Phong Gido duc va Pao tao huyén Hoc Mon.

Ké hoach Chién lugc phat trién Trung hoc co sé Tan Xuan doan 2021 - 2025
nham xac dinh ré dinh huéng, muc tiéu chién lugce va cac giai phap cha yéu trong
qua trinh van dong va phat trién, 12 co s& quan trong cho trong viéc xay dung Nghi
quyét va ké hoach hoat dong gido duc cua nha trudng.

Truong THCS Tan Xuan dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 213/QD-UB cua
Uy ban nhan dan huyén Hoc Mén, ky ngay 23 thang 9 nam 2000. Va tir nim 2000
dén nay, truong timg budc phat trién di 1én, phan dau trd thanh truong ¢ chat luong
gido duc tot va l1a mot dia chi tin cdy cua phu huynh va hoc sinh trong va ngoai xa
Xuan Tho1 Dong.

|. PHAN TiICH THU'C TRANG VA BOI CANH NHA TRUONG

1. Thuc trang nha truwong

1.1. Poi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién

S6 lwong: 93, trong d6: 02 Can bo quan ly; 73 gido vién va 20 nhan vién.

a) Giao vién:
o S6 lwgng Pang| Bién | Hop il“rinh d chuyen mon
STT| Monhec | vien | ché |adng| TN | pH | P |Khéc
Tong so | Nir DH
1 [Toan 11 8 4 8 3 10 1
2 [Van 12 11 2 8 4 11 1
3 |Anh 11 8 2 6 5 10 1
4 Ly 5 5 2 4 1
5 Hoa 3 2 4 4
6 [Sinh 2 2 3 1 1
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b). Can bd quan ly, nhan vién.

STT

Bo phan

S6 hrong

Tong so| Nir

bang
Vién

Bién
che

Hop
dong

Trinh d§ chuyén mon

Trén
PH

DH

Cb

Khac

Can bo quan ly

1

Tong phu trach

Ké toan

Thu quy

Van thu

Thu vién

R

Thiét bi

Hoc vu

NP (P (P | |-

© (00| N | O | &~ Ww N |-

Vi tinh

[EEY
o

Y té

RN R

[EEY
[EEN

Bao vé

12

Phuc vu

IR e N N N L L LS

3

TONG CONG

20 11

12

16

1.2. Quy mo lép, hoc sinh:

Tong sb 16p: 54 16p

Tong s6 hoc sinh: 2.478 hoc sinh

S6 hoc sinh trung binh/16p: 46 hoc sinh/Idp.




L Khé S6 16p . Hoc sinh ST 56 trung binh
Téng s6 Nit | Dan toc HS/l6p
1 6 16 720 356 19 45 HS/I6p
2 7 15 675 326 5 45 HS/I6p
3 8 13 593 294 5 45 HS/I6p
4 9 10 490 251 9 49 HS/I6p
Tong sb 19 2.478 1.227 38 46 HS/lép

1.3. Co sé vat chit, ngudn kinh phi

Tong dién tich: 4470 m?

S6 phong hoc: 38
S6 phong bo moén: 06 gom: phong thuc hanh Vi tinh 02; phong thuc hanh
thi nghiém Ly 01; phong thuc hanh thi nghiém Hoa - Sinh 01; phong hoc Anh van

ban ngtr 02.

S6 phong hd tro hoc tap: 02 gém: phong Thiét bi 01; phong Thu vién 01

Khoi phong van phong: 09 gom: phong Ban Giam hiéu 02; phong Truyén
théng 01; phong Poan Poi 01; phong Hanh chinh 01; phong Y té 01; phong Hoi dong
GV 01; phong Bao vé 02
Trang thiét bi day hoc: 92 may tinh thuc hanh; 03 bang tuwong tac; 04 bo

may chiéu Projector; 8 Cassettes.

Ngudn kinh phi thuc hién: Ngan sach nha nudc.

1.4. Chit lwong dao tao (giai doan 2016 - 2020)

Két qua xép loai hoc luc, hanh kiém

- Hanh kiém:

Nam hoc 2015-2016 | 2016 -2017 | 2017 -2018 | 2018 - 2019 2019 - 2020
Tot 80,38% | 82,49 % 81,02 % 84,51 % 88,60 %
Kha 18,25% | 15,60 % 16,49 % 13,87 % 10,90 %
Trung binh 1,37 % 1,91 % 2,49 % 1,62 % 0,50 %
Yéu 0 0 0 0 0

- Hoc lwe:

Nam hoc 2015-2016 | 2016 -2017 | 2017 -2018 | 2018 - 2019 2019 - 2020
Gioi 2925% | 2451%| 3590% 39,70 % 52,10 %
Kha 33,70% | 3470%| 3510% 37,40 % 36,90 %
Trung binh 27,65% | 30,30 % 24,90 % 20,10% 10,10 %
Yéu 8,50 % 9,40 % 3,50 % 2,60 % 0,70 %

Kém 0,90 % 1,14 % 0,50 % 0,20 % 0,10 %




- Két qua gido duc:

Nim hoc 2015 - 2016 | 2016 - 2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019 - 2020
Tot nghiép THCS 98,93 % 97,40% 100 % 100 % 100 %
Hiéu suit dao tao 90,02 % 82,80 % 84,31 % 87,25 % 90,43 %
Duy tri si s6 98,19 % 97,80 % 98,80 % 99,06 % 98,80%
Lén 16p thang 90,60 % 89,50 % 95,9 0% 97,10 % 99,20 %
Tuyén sinh 10 70,00 % 64,11 % 80,90 % 74,75 % 74,30 %
- Két qua hoc sinh giéi, giai phong trio cAp thanh phé:
Nim hoc 2015-2016 | 2016-2017 | 2017 - 2018 | 2018 -2019 | 2019 - 2020
Tong s giai 8 4 5 6 38
Giai | 1 0 1 0 0
Giai ll 2 1 2 4 2
Giai I 0 3 0 1 7
bat 5 0 2 1 27
- Vé thanh tich thi dua ca nhan va tap thé
Nim hoc 2015 - 2016 | 2016 - 2017 | 2017 - 2018 | 2018-2019 | 2019 - 2020
Lao dong 67 64 90 90 93
tien tien
CSTD co so 6 7 12 12 14
CSTb TP 0 0 0 0 0
Bang khen
UBND TP 0 0 3 0 d
Danhhiéu | Tapthé | Tapthé |Tapthé |Tapthé | Tapthé
thi dua tap thé LDXS LDXS LDXS LDXS LDXS
- Bang khen - Bang khen
UBND TP UBND TP

2. Boi canh gido duc cia qudc gia, dia phwong va nha truong

2.1. Bbi canh bén ngoai:

2.1.1. Thoi co

Cac nghi quyét cua Bang, chi thi, phap luat cia Nha nuéc vé cong tac gido duc
khiang dinh gido duc la qudc sach hang dau, 1a sy nghiép cua toan dan; nganh giao
duc c6 nhiém vu nang cao dan tri, dao tao nhan luc dap wng yéu cau cdng nghiép hoa,
hién dai hoa dat nude, day 1a diéu kién tién quyét cho sy phét trién giéo duc.
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Nha truong dugc su quan tim chi dao ctia Phong Giao duc va Bao tao huyén,
chinh quyén, cac ban nganh doan thé dia phuong trong hoat dong giang day va hoc
tap cua nha truong.

Tinh hinh kinh té - xd hoi cta dja phuong phat trién 6n dinh, doi song ngudi
dan ngay cang dugc nang cao c6 nhiéu bién doi thuin loi di tac dong tdt dén nhu cau
phat trién gido duc.

Cong tac xa hoi hoa giao duc dat két qua tdt va duoc su hop tac tich cuc cua
Ban Dai dién cha me hoc sinh, dia phuwong, cac don vi két nghia va manh thuong
quan. Truong c6 Hoi khuyén hoc va cic manh thuong quan thudng xuyén tai trg cho
hoc sinh ¢6 hoan canh khé khéan, cham ngoan, hoc giéi nham dong vién tich cuc vé
vat chat va tinh than cho cic em; gop phan tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc
hién chuan héa, hién dai hoa, xa hoi hoa trong linh vuc gido duc hi¢n nay.

X& hoi ngay cang cé nhiéu co hoi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho
giao vién nang cao trinh d6. Phuong tién thong tin dai ching ngay cang mo rong vua
13 co hoi, vira 1a thach thac gidp cho gido vién va hoc sinh tiép thu phaét trién kién
thire, nang cao chat luong giao duc, tiép tuc doi méi phuong phap giang day va hoc
tap; day manh phong trao thi dua thyc hién nhitng giai phap dot pha va nhiing giai
phap lau dai nham phat trién sy nghiép giao duc va dao tao.

2.1.2. Thach thac

Poi séng clia can b, gido vién, cong nhan vién con nhimg kho khin nhat dinh,
anh huong khong nho dén viéc giang day cia minh.

Trinh d6 dan tri tai dia ban chua cao, diéu kién kinh té, viéc lam, doi séng
ngudi dan chua thuc sy 6n dinh nén viéc dau tu vao viéc hoc tap cua con em minh
con nhiéu han ché.

Tbc do do thi hda nhanh, s6 lugng hoc sinh ting nhanh hang nam lam si sé hoc
sinh trong ting 16p cao, anh hudng it nhiéu dén chat lugng giang day.

Tinh hinh kinh té dia phuong dan dugc cai thién nhung doi séng cua nhiéu gia
dinh hoc sinh van con khé khin nén nhan thuc va su chiam lo cho hoc sinh cua phu
huynh con nhiéu han ché, viéc khoan tring cho nha truong 1a pho bién.

Hoan canh sdng caa cac em con nhiéu nghich canh tré tréu, khdng séng cling
cha me, khong duoc quan tdm chiam séc chu ddo day do tur ba me.

Tinh hinh phét trién dan co hoc tir noi thanh di cu vé dia phuong, bén canh mat
tich cyuc tao ra méi trudng mai da dang nhung nhiéu mat thiéu lanh manh tac dong
vao mot sb it cac em hoc sinh tiém nhiém dan dén khéng ngoan, khéng chim chi
trong hoc tap, dao duc bi suy giam. Pay 1a thach thire d6i véi nha truong trong viéc
giao duc 16i sng, dao durc cho hoc sinh theo nhiing hé gia tri nhan van tét dep.

2.2. Béi canh bén trong:

2.1.1. Piém manh
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Can b quan 1y cta truong dat chuan vé trinh d6 chuyén moén va nghiép vu
quan li, luén doan két va chi dao diéu hanh cac hoat dong cta nha truong mét cach déng
bd, dem lai hiéu qua cao dam bao thuc hién t6t cong tac 1anh dao hoat dong ctia nha
truong. Can bd quan 1y ludn thyuc hién tét viée phat huy dan chu trong truong hoc, tao sy
tin tréng quy mén cta can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha trudng.

‘ Truong c6 sb luong gido vién day du & cac mon hoc, dat chuan va trén chuan
v€ chuyén mdn, c6 nghi€p vu su pham nang luc va tay nghé tir kha viing vang.

Ddi ngii gido vién la tap thé doan két nhi¢t tinh, cd tinh than trach nhi¢m yéu
nghé gan bo v6i nha truong tAm huyét voi nghé, tich cuc doi méi phuwong phap giang
day ting budc nang cao chét lugng hoat dong tao dugc nhiing thanh tich nhét dinh,
g6p phan phat trién gido duc cua dia phuong, dap tng yéu cau cua nganh budc dau
tao dung dugc uy tin trong nganh.

Né nép - ky cuong ctia nha trudng dugc gitt vitng va phat huy, cac hoat dong
ngoai khoa duoc t6 chirc déu dan va ngdy cang phong phi. Chat lugng dao tao va két
qua hang ndm lu6n dat chi tiéu, ké hoach nam hoc cua truong dé ra ludn duoc gifr
vitng va twong ddi 6n dinh.

Hoc sinh da sé chim ngoan, ¢ ¥ thitc cao trong hoc tap, tham gia t6t cac
phong trao do cap trén to chiic va dat thanh tich cao.

2.1.2. biém yéu

Poi ngil gido vién c6 kinh nghiém nhung chua déu tay, trinh do kién thic
con han ché, nhat 1 viéc ang dung cong nghé trong quan ly va giang day chua dong
bo. Chat luong doi ngii gido vién chua déng déu; mot bo phan gido vién 16n tudi chua
quen vé&i phuong phap tu duy, giang day méi; s gido vién tré chwa co nhiéu kinh
nghiém.

Mot s gido vién nha & xa trudong tir quan, huyén khac dén cong tac anh
huong khong nhé dén hiéu qua cong viéc.

Hoc sinh cham ngoan, tuy nhién méi trudng sdng cling vai yéu td phat trién
cua x& hoi lam cho cac em nhan thuc sai léch va phat sinh céac 16i vi pham mang tinh
chat x4 hoi cong dong.

Hoc sinh con han ché trong viéc tiép can sach bao, phuong tién khoa hoc ki
thuat; thu dong tiép thu, chua c6 diéu kién va phuong phap hoc tap thich hop dé thuc
hién nhiém vu hoc tap caa minh con nhiéu 16 hong vé kién thirc. Chét luong hoc sinh
gioi bo mdn con thap hon so véi mat bang chung cua huyén, chua dong nhat giira cac
mon.

Truong con thiéu nhiéu phong hoc bd mén, phong chire ning, san tap thé duc
chuyén biét chua dap ang nhu cau hoc tap cua hoc sinh.

Sy quan tdm cua mot s6 phu huynh hoc sinh d6i véi viéc hoc cua con em
minh chua cao thuong giao pho cho nha trueong va gido vién. Moéi truong xa hoi con
nhiéu phtic tap anh hudng dén viéc phat trién nhan céch cho hoc sinh, con mot sé em



hoc tap khong tién bo.

3. C4c van dé chién lwoc

3.1. Danh muc céc vén dé:

Nang cao chit lwong d6i ngii gido vién, nhan vién dap tmg yéu cau phat trién

gi4o duc, nang cao chat luong gi4o duc toan dién cho hoc sinh.

Tich cuc d6i méi phuong phap giang day hoc day manh d6i moi hoat dong day
hoc theo dinh hudng gido duc STEM, véan dung day hoc giai quyét van dé, cac phuong
phép thuyc hanh, day hoc theo du an trong cac mon hoc va danh gia hoc sinh theo
hudng phat huy tinh tich cuc chi dong sang tao cua hoc sinh.

D4y manh viéc gido duc phap luat, cong tac tuyén truyén coi trong viéc gido
duc tu tudng trong nha truong, nang cao chat luong Poan - Poi.

Chu trong gido duc rén luyén ki ning séng cho hoc sinh, t6 chirc nhiéu hoat
dong day hoc trai nghiém trong va ngoai nha truong dé cac em c6 kha nang thich tmg
vO1 moi truong tu nhién.

3.2. Nguyén nhén cua van dé

Chét luong d6i ngii gi4o vién, nhan vién dap ung yéu cau phat trién gido duc
nhung chua déu tay, mot s gi4o vién tiép can vai cong nghé théng tin con han hep
dan dén viéc ung dung cong nghé thong tin trong day hoc han ché.

Mot sd hoc sinh chi chuyén tdm hoc tip chua that sy phét trién mot cach
toan dién, han ché két qua hoc tip & mot sé bd mén chua cao.

3.3. C4c van dé uu tién giai quyét trudc:

Nang cao chit luong d6i ngii gi4o vién, nhan vién dap tng y&u cau phat trién

gi4o duc, nang cao chat luong gi4o duc toan dién cho hoc sinh.

Pay manh viéc gido duc phép luat, cong tac tuyén truyén coi trong viéc gido

duc tu tudng trong nha truong, nang cao chat luong cong tac Poan - Doi.

Tich cuc d6i méi phuong phap giang day hoc day manh d6i méi hoat dong day
hoc theo dinh hudng gido duc STEM, van dung day hoc giai quyét van dé, cac phuong
phap thuc hanh; day hoc theo du an trong cac mon hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phét huy tinh tich cuc chi dong sang tao ctia hoc sinh.,

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin:

Nha truong tao duoc uy tin trong cong dong dan cu, cha me hoc sinh an tm
vé ki cuong va chat lugng dao tao trong nhiéu ndm can phat huy va gitr viing trong
nhitng nam tiép theo.

2. S ménh:

Xay dung dugc mot moi trudng hoc tap vé nén nép, ki cuong c6 chat luong
giao duc cao va toan dién.

3. Hé théng céc gia tri co ban cia nha truong
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Phuong cham hanh ddéng: Xay dung tap thé su pham nha trudng doan két;

phan dau nang cao chét luong gido duc toan dién bén vimg va phat trién.

Gia tri cot 16i:

Nang cao tinh than trach nhiém tap thé doan két, cing tién bo; xay dung tinh

thuong yéu nhan hau va niém tin chién thing.

Nang cao 16ng yéu nghé, tan tdm giang day hoc sinh cua gi4o vién, day manh
gido duc toan dién, nang cao chat lugng dao tao, phan dau c6 nhiéu hoc sinh gioi, nang
cao hiéu suét dao tao.

Nang chét luong va phat huy vai trd caa cac doan thé trong nha truong; thuc
hién tot cong tac phat trién Bang.

Xay dung moi truong su pham lanh manh, truong hoc xanh - sach - dep,
hoan thién va phat huy hiéu qua cac phong chirc nang dé dam bao day hoc theo phuong
phap phat huy tinh tich cuc cua hoc sinh.

I11. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung:

Thuc hién Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong cia Chinh phu; Can cir Quyét dinh s6 2653/Qb-
BGDDT ngay 25/7/2014 cua B Gido duc va Pao tao ban hanh Ké hoach hanh déng
ctia nganh Gi4o duc trién khai Chuong trinh hanh dong cua Chinh phua thuc hién
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir tdam Ban Chéap hanh
Trung wong khoa XI vé ddi méi can ban, toan dién gi4o duc va dao tao dap tng yéu
cau cong nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xa
hoi chii nghia va hoi nhap quéc té.

Xay dung moi trueong than thién hoc sinh tich cuc; dao tao hoc sinh c¢o
nhitng kién thirc co ban, nang cao nang lyc, tri tu¢, pham chat dao duc, 16i song, dao
tao boi dudng ngudn nhan tai cho dat nuéc.

Tap trung d6i mai phuong phap giang day va hoc tap; d6i mai phuong thirc
danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chd trong cong tac dao tao va boi dudng hoc
sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctu khoa hoc, van dung ly thuyét vao thuc té
hoc tap trai nghiém; chua trong cong tac giao duc chinh tri tu twéng, giao duc dao duc,
k§ nang séng cho hoc sinh.

Tiép tuc phét trién va nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, 1y luan
chinh tri cho doi ngii can bo quan ly, gido vién va nhan vién; chi trong d6i méi tu
duy nghién cuu, giang day theo hudng hién dai.

Xay dung moéi truong gido duc an toan, chat lugng cao, ting cudng co s Vat
chat, ky thuat, trang thiét bi day hoc ngay cang hién dai dé mdi hoc sinh déu co co
hoi hoc tap va phat trién toan dién vé nhan céach va tri thic.

2. Muc tiéu cu thé
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2.1. Chat lwong ddi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién

Kién toan co cdu to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu
qua phu hop véi yéu cau cdng tac giang day. Tang cudng né nép, ky cuong va chat
luong dat hi¢u qua cong tac trong nha truong.

Tap trung phét trién quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo gi4o vién theo
ning luc dap Gng duoc yéu cau cua cong viéc thuc hién ké hoach gido duc nha
truong theo dinh hudng phét trién hoc sinh. Lap ké hoach tiép nhan va tuyén dung
gi4o vién va nhan vién theo yéu cau vé co cau va chét lugng.

Pam bao xay dung do6i ngil gido vién, nhan vién du vé s luong trong d6 co
95% trd 1én ¢ trinh d6 dai hoc; 100% gido vién dat chuan vé nghé nghiép.

Thuc hién d6i méi sinh hoat t6, nhdm chuyén mén ting cuong hoat dong
giang day, dy gio thao giang nham nang cao chat lugng giang day.

Tao diéu kién thuan loi cho gi4o vién, nhan vién theo hoc cac 16p bdi dudng
va nang cao trinh d6 vé chinh tri va chuy@n mén nghiép vu.

2.2. Co sé vat chit, trang thiét bi

bam bao dﬁy du sb phong hoc, phong bd moén, c6 du thiét bi day hoc theo qui
dinh, thyuc hién dy du va c6 hiéu qua cac tiét thuc hanh thi nghiém & cac mén.

Tich cuc dau tu co so vat chit, trang thiét bi day hoc va bo sung nhan luc tao
chuyén bién méi trong nang cao chat luong day va hoc, trong gido duc hudng nghiép va
day nghé pho thong.

Tiép tuc d6i méi co ché tai chinh gido duc, huy dong va str dung hiéu qua cac
nguén lue cua nha nude va x3a hoi dau tu cho giao duc.

Thuc hién xa hoi hoa, van dong, huy dong cac ngudn luc xa hoi dé xdy dung,
cai tao canh quan dat ti€u chuan “Xanh - sach - dep - an toan” theo qui dinh, thuc hién
t6t nép sdng van minh my quan, moi truong lanh manh trong nha truong.

2.3. Quy mé trwong l6p, chat lwgng dao tao:

Tham muu v&i cac cap lanh dao x6a bo cac day phong hoc cii, xay dung day
phong hoc 1au mai, tao diéu kién thuan loi xay dung md hinh day hoc 2 budi/ngay c6
bén tri dap ung nhu cau cua ngudi dan.

Tang s 16p theo nhu cau phét trién cua dia phuong, giam sé luong hoc sinh
trén mot 16p nham nang cao chit luong, tang ti 1& hoc sinh gioi, giam ti 1 hoc sinh
yéu va luu ban, ting hiéu suat dao tao cho nhimg nam hoc tiép theo.

Chi tiéu phan dau trong nim hoc 2020 - 2021.

- Hanh kiém: Tét 55 %, Khé 14 %, Trung binh 1% , khéng c6 hoc sinh xép loai

hanh kiém yéu.

- Hoc lyc: Gisi 40 %; Kha 38 %, Trung binh 20% , Yéu 2%, Kém 0,2 %.

- Hiéu sut dao tao tir 78% tré Ién.

- Ty 1& hoc sinh tuyén sinh 10 tir 70 % tro [én.
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- Hoc sinh bo hoc 1,2 %

- Hoc sinh luu ban han dudi 1,5 %

- Hoc sinh Ién 16p thang 97,2 %

- Phéan d4u c6 nhiéu hoc sinh gioi cip huyén 55 HS, cap thanh phd 3 HS.

IV. NHIEM VU VA GIAIl PHAP CHIEN LUQC
1. Xay dwng ciing ¢ va phat trién doi ngii:

Ki¢n toan va nang cao chat lugng hoat dong cua td chtrc nha truong, b tri,
phan cong nhiém vu hop 1y, phat huy ning luc, s& truong ctia mdi can bd quan 1y,
gido vién, nhan vién phu hop véi hoan canh, tao diéu kién dé cac thanh vién hoan
thanh t6t nhiém vu duogc giao.

Thyc hién phan cip quan 1y theo hudng quyén chu dong cho cac té chuyén
mén, cac doan thé trong trudng.

Xay dung ddi ngii can b, gido vién, nhan vién c6 pham chét chinh tri, dao
durc 16i séng tdt; c6 nang lyc chuyén mon kha gidi; co trinh do tin hoc, ngoai ngir co
ban, c6 phong cach su pham mau muc; doan két, tim huyét vol nghé, coO y thuc trach
nhiém x4y dung nha truong phat trién.

Quy hoach, do tao va boi dudng can bo gido vién theo hudng st dung tot
d6i ngil hién co, boi dudng vé chuyén moén- nghiép vu day hoc va quan 1y bang céac
hinh thuc t6 chirc boi dudng thudng xuyén, cir di hoc, khuyén khich va tao diéu kién
dé CB, GV, NV hoc tap nang cao trinh do chuan dai hoc va sau dai hoc.

Kiém tra, danh gia chét luong hoat dong cua can bo quan ly, gido vién,
nhén vién theo chuan nghé nghiép; thuc hién chuén thi dua, dé nghi cong nhan, khen
thuong dang thanh tich.

Tép trung boi dudng can bd quan 1y tir trudng dén td, chon cir, bo nhiém va
dé bat bo nhiém, dinh hudéng quy hoach cén bd c6 tinh ké thira va 1au dai.

Khong ngung cai thién moi trudng lam viéc thoai mai, thi dua lanh manh,
dé cao tinh than trach nhiém, tinh than doan két va hop tac, chia sé kho khan.

Dinh ky danh gia chit lugng hoat dong cta can bd gido vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can bo gido vién ddi véi sy phat trién cua
nha truong. Trén co sé d6 s& dé bat, khen thuong xting dang d6i v6i nhitng can bo
gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuét sic.

Pau tu c6 trong diém dé phat trién doi ngii can bo quan 1y, gido vién tiéu

biéu, can bd gi&o vién tré, cé ning lyc, bo tri vao cac vi tri chil chét ciia nha trudng.

Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé¢ véi nhitng diéu kién 1am viéc tot nhat dé mdi can bo gido vién,
nhan vién yén tam, tin tudng, lam viéc vi uy tin va danh du cua nha truong.



11

2. P6i méi day hoc, nang cao chat lwong va hiéu qua giang day, giéo
duc hoc sinh:

Nang cao chat luong va hi€u qua gido duc toan dién, dac biét la chét luong
gido duc dao duc va chat luong hoc tap cua hoc sinh.

D61 méi phuong phap day hoc va tiéu chuan danh gia hoc sinh phu hop véi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tuong hoc sinh. Poi méi cac hoat dong gido
duc, hoat dong tap thé, gén hoc voi thuc hanh, 1y thuyét véi thuc tién; thuc hién ngay
cang nhiéu tiét hoc trai nghiém gitp hoc sinh c6 duoc nhimg k¥ ning sdng co ban va
biét van dung kién thirc vao thuc tién.

Dinh ky ra soat, d6i mai, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, nodi
dung, thuc hién tot viée ty danh gia chat luong gido duc trung hoc co sé va phuong
phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi doi méi gido duc.

Nang cao hiéu qua va chat luong gido duc toan dién, coi trong gido duc
dao duc, 161 séng. Pay manh va nang cao hiéu qua tmg dung cong nghé thong tin dé
d6i moi phwong phap day hoc, danh gia hoc sinh ding chuin. Pbi méi cac hoat dong
gido duc, hoat dong tip thé, rén cho hoc sinh c6 duoc nhimg k¥ ning séng co ban.

Chu trong viéc duy tri si sé han ché bo hoc ctia hoc sinh; giam ti 1& hoc
sinh yéu kém va luu ban; dinh hudng phat trién va boi dudng cho hoc sinh phuong
phéap hoc tap tich cuc ¢ su hd trg cia phuong tién cong nghé thong tin.

3. Xay dung co s& vat chat, thiét bi, cong nghé:

Truong thuc hién viéc quan 1y, st dung va bao quan co so vat chat, trang
thiét bi theo quy dinh cua Nha nudc. Pau tu sta chira hoan thién céc trang thiét bi
phong hoc dam bao nhu cau hoc tap cua hoc sinh

Tang cudng trang thiét bi cho cac phong thi nghiém, phong day nghé, phong
tin hoc, thu vién, hoan thién co s& vat chat phuc vu cho cong tac quan 1y, cho sinh
hoat cua giao vién va hoc sinh.

Str dung hop 1y ngudn kinh phi nha nudc va cac nguon kinh phi khéc trong
viéc tiép tuc ddu tu mua sam trang thiét bj phuc vu cho cong tac quan 1y, cong tac day
va hoc.

Thuc hién viéc cong tac thu vién mua bo sung mua sdm sach v, tai liéu,
tranh anh minh hoa, tdng cuong dau sich nham phuc vu cho vi¢c tham khdo, nghién
ctru va hoc tap trai nghiém theo chuong trinh méi; bo sung sach tai liéu vao tu sach
phap luat, ti sach gido duc dao duec, tu sach rén luyén nhan céach, hoc lam nguoi.

Thuong xuyén thuc hi¢n ché d6 bao quan, stra chira co so vat chét kip thoi,

tranh hu hong xudng cdp ning, khong dé xay ra mat mat, thuong xuyén cing c6 hé
théng cdy xanh bon hoa... tao canh quan méi trudng ludén xanh - sach - dep trong
nha truong.
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Tang cudng co so vat chat, ki thuat, trang thiét bi, dd dung day hoc va ngay
cang hoan thi¢n cac phong bd mén phuc vu hoc tap va thuc hanh, thi nghi¢m, nang
cip va ngay cang hoan thién san bai thé duc thé thao, vui choi, cac phuong tién
truyén thong trong nha truong.

Pau tu xay dung hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bo mén, khu
lam viéc ctia gido vién, san vui choi thé duc thé thao ctia hoc sinh.

Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc ung dung cong
nghé thong tin, xdy dung mang thong tin quan 1y giita gido vién, cac to chuyén véi
Nha truong lién thong qua hé thong ndi mang Internet.

4. Nguon lyc tai chinh

Xay dung ké hoach chién luoc phat trién hang nim cua nha truong cing
v6i viée xay dung phuong an chi tiéu ndi bd ngudn ngan sach, nguon thu hoc phi phu
hop véi diéu kién, hoan canh cta nha truong va yéu cau thuc hién nhiém vy ting
nam hoc; thue hién tot phuong an chi ti€éu ndi bo theo hudng phat huy ndi1 luc, thu hit
ngoai lyc. Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chi hoach toan va minh bach cac
ngudn thu chi theo quy dinh, xdy dung ké hoach chi tiéu ndi b, dam bao cac quyén
lo1 hop phap ctia can bo quan 1y, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Tang cudng cong tac xa hoi hoa gido duc, gan két co hiéu qua giita Nha
truong voi cac co quan, chinh quén dia phuong, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va
cong dong.

5. Hé thong thong tin:

Truong thuc hién trang web nhiam gigi thiéu vé nha truong, théng tin va
lién lac véi phu huynh hoc sinh; c6 hop thu dién tir dé lién hé, trao ddi thdng tin, gui -
nhan vin ban dién ta, phiéu lién lac dién tir phuc vu cong tac thong tin két qua hoc
tap, chuyén can dén phu huynh mét cach kip thoi.

Str dung cac phan mém phuc vu cong tac quan 1y nhu: Phan mém quan Iy
ho so dién tir céng chic vién chuac tryc tuyén caa S& Noi vu, Phan mém quan Iy can
bo cbng chuac vién chic nganh gido duc PMIS, thuc hién bdo cao EMIS trén website
cua So Gido duc va Pao tao thanh phé H6 Chi Minh.

Thuc hién viéc giang day truc tuyén moét sé bo mdn nham b sung kién thic
cho hoc sinh va bai day thém phong phd.

6. Quan hé¢ cong df’gng: ’ ‘

Dbam bao quan h¢ tot voi cac co quan cap trén, thyc hién day da cac van ban
qui dinh cta cép trén, hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

Lién hé chit ché v6i cha me hoc sinh va cac to chirc xa hoi, manh thuong quan
trén dia ban va tao diéu kién tt nhat cho phy huynh hoc sinh, cac luc lwong xa hoi tham
gia vao cong tac gido duc ctia nha trudng. Tuyén truyén phd bién phép luat, cha truong
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chinh sach vé giao duc ddi v6i cha me hoc sinh nhim nang cao trach nhi€ém cham
soc, bdo v¢ va gido duc hoc sinh.

Huy dong va str dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nham ting cudng co s&
vat chét tai tro giao duc khuyén khich hoc sinh gioi, giup d& hoc sinh yéu kém, hoc
sinh ngh¢o, hoc sinh c6 hoan canh khé khan va dong vién khen thudng gido vién va
hoc sinh ¢6 thanh tich cao trong giang day va hoc tap.

Tao mbi lién két giita nha truong - gia dinh - xa hoi dé xdy dung méi trudng
gido duc lanh manh. Van dong cha me¢ hoc sinh déng gop trén tinh than tu nguyén
vao quy khen thudng hoc sinh, quy khuyén hoc khuyén tai.

Xay dung quy ché phdi hop giita Ban dai dién cha me hoc sinh va nha
truong trong thong tin gido duc, trong cong tdc quan 1y hoc sinh va cac hoat dong lién
quan dén cha me hoc sinh.

Thuc hién day du ché do chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thudc dién gia dinh nghéo, can nghéo cé diéu kién dén trudong; chim
lo doi sdng vat chat va van hoa tinh than cho ddi ngii giao vién, can bd, nhan vién
truong.

7. Lanh dao va quan ly

Nang cao nang luc lanh dao, quan 1y nha truong xay dung doi ngii giao vién
va can bo quan Iy giao duc du s6 lugng, dong bo vé co cau va dam bao chat lugng;
boi dudng can bo quan ly va gido vién, dap tng nhu cau giang day, boi dudng dinh
ky cho ddi ngii giao vién va can bd quan Iy nham nang cao trinh do chinh tri, ning
luc chuyén mén.

Tao sy chuyén bién manh mé vé chat luong trong d6i ngil gido vién nhan
vién, timg budc chuan hoa va chuyén mén hoa doi ngii theo cac tiéu chuan, tiéu chi
kiém dinh chat lugng hién hanh caa Bo Gido duc va Pao tao. Thuc hién tét cong tac
boi dudng thudong xuyén cho doi ngil can bo quan ly va gido vién nham nang cao
nang luc quan ly va giang day cho ddi ngii giao vién.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién, trién khai ké hoach, hoan thién co ciu to chic

Ké hoach chién lugc phét trién duoc phd bién rong rai dén toan thé can bo
giao vién, cong nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh va hoc sinh
nha truong nhiam thuc hién nhiém vu caa minh theo ding tién do.

2. L§ trinh va cac hoat dgng can thyc hign, két qua can dat.

Giai doan 1: Tu nam 2020 - 2021: Nang cao chat Iugng gido duc toan dién,
phan dau gitr vitng danh hiéu “Tap thé Lao dong xuat sac" va dat “Co Thi dua Thanh
phd”.
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Giai doan 2: Ttr ndm 2021 - 2022: Nang cao chat lugng giéo duc toan dién
va phan dau dat danh hiéu “Tap thé Lao dong xuat sic”; dat “Bang khen cua UBND
Thanh phb” va dat “Co Thi dua Thanh phd”.

Giai doan 3: Tir naim 2022 dén nhiing nam tiép theo: phan dau giir viing
danh hiéu “Tap thé Lao dong xuat sic” va dat “Co Thi dua Thanh phd”.

3. Chi dao, phan cong thuc hién

3.1. T6 chic:

Ban Chi dao thuc hién viéc xay dung Ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu
trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc, kiém tra gidm sat va
danh gia két qua thuc hién trong ting giai doan.

Sau mdi nim hoc Ban Chi dao thuc hién viéc ra soat, danh gia tir d6 diéu
chinh bo sung thém chi tiéu va ké hoach chién lugc timg giai doan ding véi tinh hinh
thuc té ctua nha truong va dia phuong dé dat két qua cao.

3.2. Pbi v6i Hiéu truong:

Hiéu truong to chic xay dung ké hoach va trién khai thuc hién Ké hoach
chién luge dén ting can bo quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng
nham thuc hién nhiém vu cia minh.

Thanh 1ap Ban Chi dao kiém tra va danh gia thuc hién Ké hoach chién lugc
trong tirng hoc ky, nim hoc. C6 ké hoach chién luoc bo sung phi hop ting giai doan.

3.3. Poi véi cac Pho Hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cdng, Pho hiéu trudng gidp Hiéu trudng td chuc
trién khai tirng phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach trong gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Ph6 Hiéu truong cé trach nhiém dé xuat céac chi tiéu, giai phap cu thé cho
ting giai doan dé thuc hién cé hiéu qua nham hoan thanh Ké hoach chién lugc dung
tién do thuc hién.

3.4. Poi véi To trwéng chuyén mén:

Tb chic thuc hién 1ap ké hoach hoat dong t6 can ctr theo ké hoach chién
lwgc cua nha truong va Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién
theo ting hoc ky caa mdi nam. Tuy theo tinh hinh thuc té cua t, T truong dé xuat
cac chi tiéu, giai phap méi dé thuc hién ké hoach phat trién ctia nha truong.

3.5. Poi véi ca nhan can b quan ly, gido vién, cong nhan vién:

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo hoc ky cua timg nam hoc.

Biéo cao danh gia két qua thuc hién ké hoach ca nhan theo ting hoc ky, nim
hoc va tu danh gia nhan xét c& nhan theo timg tiéu chi da dé ra. C4 nhan co thé dé
Xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach chung caia nha truong.
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Trén day 1a Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2021 - 2025
cta trudng THCS Tan Xuan nham dap (ng yéu cau doi mai toan dién truong trung
hoc co s¢. Can bd quan ly, giao vién, nhan vién va hoc sinh truong THCS Tan Xuén
quyét tdm thuc hién céc giai phap dé dat dugc ké hoach chién lugc phét trién da dé
ra, hoan thanh nhiém vy ma Pang va nha nudc da giao pho./.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Phong Giao duc va DPao tao;
- Luu: VT.
Nguyén Trung Son

PHONG GIAO DUC VA PAO TAO PHE DUYET



