UBND HUYEN CU CHI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS p IIl' II()A DONG Doe ap - Ty do - Hanh phic

$é: A3 /Ku-THCS PHD Ci Chi, ngav26 thang 8 nam 2024

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIATDOAN 2024 - 2029 VA DINH HUONG PEN NAM 2030

Truong THCS Phu Hoa Dong dugc thanh 1ap tir nam 1987, trai qua 37
nam xdy dung va phat trién, nha truong da timg budc khang dinh dugc vi thé
cua minh. Pugce su quan tam, chi dao tich cyc cua lanh dao cac cap, sur ung ho
nhiét tinh cua cac thé hé phu huynh hoc smh va céc to chire xa hoi, cac co quan
don vi két nghia, dic biét 1a sy nd luc ¢b gang, ctia cac thé hé can b, gido vién,
nhan vién va hoc sinh, nha truong da cé nhiéu dong gop vao su nghiép gido duc
va dao tao cua xa Phi Hoa Pong, Huyén Cu Chi. Truong THCS Phu Hoa Dong
duge danh gia 1a mot ngdi truong c6 chét luong gido duc twong ddi tot; la dia
chi tin cdy cua cha me hoc sinh, hoc sinh va ctia nhan dan trén dia ban xa Phu
Hoa Dong va céc xa 1an can.

Xay dung Ké hoach chién luge phat trién nha trudng doan 2024 - 2025,
dinh hudng nam 2030 nhim xac dinh r6 huéng di, muc tiéu chién lugc va céc
giai phéap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, dong thoi 1a co s quan
trong cho cac chu truong, quyet sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong cua céan
bd quan ly cling nhu toan thé can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha
truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua Truong THCS Pha Hoa
Dong 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc _thyuc hién viéc thuc hi¢n
Nghi quyét 29 cua Ban chap hanh Trung uwong dang vé d01 moi cdn ban va toan
dién gido duc dao tao, nham dép tmg voi yéu cau phat trién kinh té - vin ho4 -
xa hoi cua dat nudce trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa; gop phan cung
cac truong hoc trong huyén va thanh pho xay dung su nghi¢p gido duc va dao
tao phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh t€ - x4 hdi cua thanh phd, dit
nudc.

I. TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh

1.1. Vé dpi ngii

Téng sb CB-GV-NV: 83 - Nit: 58; Trong do:

- Thac si: 05
- DPHSP: 69
- CDBSP: 01
- Khéac: 08 (NV)
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Do ngdi cdn bo, gido vién, nhin vién: nhiét tinh, c6 trach nhi¢m, yéu
nghé, gian bd voi nha truong va mong mudn nha trudomg phat trién; nang lure
chuyén mon va nghi¢p vu su pham cua da 56 dap (mg gluqc yéu cau doi mai giao
duc. Nhicu ngudi ¢o trinh dg chuyén mon gioi va be day kinh nghi¢m phong
phu.

Cdn b quan ly ¢o phf\m chit dao dirc tot, co nang lue, kinh nghi¢m va
nhiét tinh trong ¢ong tac; ¢d kha nang 1ap ké hoach, xdy dung cic giai phéap thuc
hi@‘" phu hop thue tién nha trudng; tich cuc cap nhit cac thong tin phuc vu yéu
cdu cong tac.

A . e ~ w A A
2.2. Vé hoc sinh: Trong nhimg nam gn day

TONG SO HS TONG | SO HS BINH

NAM HQC | TS : . g
CONG | QUAN/LOP

LOP | K6 | K7 | K.8| K9

2019-2020 | 35 | 398 | 389 | 323 | 308 | . 1418 40,51
2020-2021 | 37 | 474 | 400 | 380 | 315 | 1569 42,41
2021-2022 | 36 | 282 | 462 | 384 | 354 | 1482 41,17
2022-2023 | 36 | 417 | 285 | 431 | 366 | 1499 41,64
2023-2024 | 37 | 484 | 393 | 259 | 409 | 1545 41,76

Chét luong dao tao ctia nha truong 6n dinh trén ca hai phuong di¢n giao
duc dai tra va gido duc miii nhon. Cong tac Doan — Doi va hoat dong phong trao
lién tuc dugc xép loai xuat sac. ;

Két qua xép loai hai mt gido duc nhirng nam gan day

* Hoc luc
Hoce Niam 2019 - | Nim 2020 - Niam 2021 - Nim 2022 - Niam 2023-
lue/Két 2020 2021 2022 2023 2024

qua hoc tap ¢ % SI, % SL % SL % SL %

Loai 698 | 4922 15640:|.40.79 | 553 | 37.31 | 485 ‘| 32.35 | 518 | 33.33
Gioi/Tot

Loai Kha | 465 | 32.79 | 439 | 27.98 | 469 | 31.65 | 467 | 31.15 | 467 | 30.23

Loai 238 | 16.57 | 401 | 25.56 | 381 | 25.71 | 431 | 28.76 | 467 | 30.23
TB/Dat

Loai Yéu/ 17 1:2 89 5.67 | 79 5.33 116 | 7.74 93 6.01
Chua dat

* Hanh kiém




Hanh ki¢m/ Niim 2019 - Nim 2020 - Niim 2021 - Nim 2022 - | Niam 2023-

Kt qua rén 2020 2021 ~024 e s
luyén Sl % SL % SL % SL % SL Yo
16t 1386 | 97.74 | 14227 90.63 | 1329 | 89.68 | 1339 | 89.33 | 1307 | 84.60
Kha 28 30 .97 '1'45 924 | 153 | 1032 | 158 | 10.54 | 235 | 15.21
lnu;z):lll(nnlv | 0.07 7 0.13 0 0 2 0,13 2 0.13
Yéu/Chura dat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

*I\CIqlu thi hoc sinh gioi

- Nam hoc 2019 - 2020: 26 hoc sinh gioi cip huyén;

- Nam hoc 2020- 2021: 19 hoc sinh gioi cép huyén; 4 hoc sinh gioi cap
thanh pho.

- Nam hoc 2021 - 2022: 29 hoc sinh gioi cip huyén; 2 hoc sinh gioi cap
thanh pho.

- Nam hoe 2022 - 2023: 16 hoc sinh gioi cip huyén; 2 hoc sinh gioi cap
thanh pho.

- Nam hoc 2023 - 2024: 39 hoc sinh gioi cz‘ip huyén; 3 hoc sinh gioi c{ip
thanh pho.

* Ty 18 tot nghiép THCS: 100 %, Nam hoc 2023 — 2024 dat 98,7 %

2.3. Co sé viit chit: V& co ban dap img dugc cic yéu cau cua day va hoc

Dién tich khuén vién: 15.858 m>.

* Khu phong hoc, phong bo mon:

- Phong hoc: Qui m6 mét trét hai lau v6i 37 phong hoc dui cho td chire day

buon/ng,ay, Dién tich moi phong la 56m?; Moi phong dugce trang bi 24 bd ban

ghé du chd ngdi cho hoc sinh, co diy du ban ghé gido vién; Phong hoc thoang
mat, di 4nh séng, du dén, quat, ban ghé, bang diing quy dinh.

- C6 1 phong y té dién tich 28 m?, 0 2 giudng nam, trang bi dung cu hd
trg dam bao cac qui dinh vé hoat dong y té, hang nim déu dugc doan kiém tra
cua Huyén kiém tra xep loai tot.

* Khu phuc vu hoc tap:

C6 cac phong hoc bd mén dam bao Quy dinh vé phong bd mon tai Quyct dinh
s0 37/2008/QD-BGDDT ngay 16/7/2008 ctia Bd Gido Duc va Dao tao gom:

- 03 phonE, chudn bi thi nghiém gom: 01 Ly, 01 Hoa, 01 Sinh; dién tich
moi phong 28 m? .

- 03 phong thyc hanh thi nghiém: Khoa hoc ty nhién; dién tich moi phong
84 m?
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- 01 phong nit ¢cong gia chanh dién tich 84 m’
- 01 phong thue hanh dién dién tich 84 m’

- 01 phong Nhac: Dién tich 91 m?, co 21 cay dan (5 guitar, 5 Mandolin,
10 organ HS va I Organ GV).

- 01 phong hoi hoa: 84 m?, 45 ban ve.

- 02 phong Vi tinh: dién tich 84m?, téng s6 may cua 2 phong la 90 may,
ca 2 phong may ¢o két ndi Internet.

- 01 phong Lab: Di¢n tich 84 m2, hé thong didu khién phong Lab ctua GV:
01 may, hé théng cho HS: 46 may.

- 01 nha thi déu da nang. ; ’

Tét ca cic phong thuc hanh thi nghiém va phong bo mon déu STUOC cap trang
thiét bi theo quy dinh cua quy ché thiét bj trong truong pho thong do Bo GD&DT ban
hanh.

2. Di¢m han ché :

Ty 1& hoc sinh 1én 16p hin chua cao. Hoc sinh luu ban han va bo hoc hang

nam van con cao.

3. Thoi co

Nha truong c6 dugc su tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh .

D4i ngll can by, gido vién ting budc duoc tré hoa, fiuqc dao tao co ban,
mat so ¢ nang luc chuyén mon va ky nang su pham kha, tot.

Nhan thtic vé gido duc va nhu cau gido duc chét luong cao ctia xa hoi phat
trién nhanh chong.

Céc cép uy Dang va chinh quyén ludn cé su quan tam chi dao va tao diéu
kién cho hoat dong gido duc.

4. Thach thire

Chat luong doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung
dugc yéu cau Chuong trinh pho thong 2018.

Niang luc (mg dung cdng nghé thong tin thuc hién chuyén déi sé trong
giang day, trinh do ngoai ngi, kha nang sang tao cua can b, gido vién, nhan
vién.

Su vuon Ién manh mé cua cic nha trudng tao ra su canh tranh vé chét
luong.

Su tac dong cua nhiing tiéu cuc do mit trdi co ché thi truong mang lai.

5. Xac dinh cac van dé wu tién

Nang cao chat lugng doi ngli can bo, gido vién, nhan vién.




Doi mai phuong phip, ky thudt day hoe va doi mai kiém tra danh gia theo
hudng phat trién ning lue va pham chit cia hoe sinh dép (mg yéu cau C huong
trinh phd thong 2018. Phét huy tinh tich cue, chit dong, séng tao cua moi hoc
sinh. Néng cao chat luong gido duc toan dién.

Giir virg chat luong cong tac hoe sinh gioi.

Cling ¢ co so vat chit ctia nha truong theo hudng dong b, hién dai.
Thuye hién chuyén déi s6 trong day — hoe va cong tic quan ly.

1I. DINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Girr \/lmgj va ndng cao Vi thé cua mot truong nam trong 10p nhirng truong
THCS hang dau caa Huyén Cu Chi, noi hoc sinh s€ lua chon dé hoc tap va ren
luyén, noi gido vién va hoc sinh luon tu giac phén dau vuon 1én vi su phat trién
cua ban than, vi danh du va truyén thdng nha trudong, dap mg cac yéu cau phat
trién cua thanh phd va dat nudc.

2. Sir ménh
Xay dyung nha truong tr¢ thanh mdi truong hoc tap nén nep, ky cuong, co
chét luong gido duc toan dién dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi, diéu kién phat trién

nang luc va tu duy sang tao.
3. Hé thong gia tri co ban clia nha trudng
Tinh doan két - Long nhan ai
Tinh than trach nhiém - Su hop tac
Long tu trong — Tu khz:mg dinh minh
Dan chu - Tinh trung thuc
Tinh sang tao - Khat vong vuon 1én
I11. MUC TIEU, CHI TIEU, PHUONG CHAM
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu chung

Xéy dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, la md hinh gido
duc hién dai, tién tién pht hop véi xu thé phat trién cua dat nude va khu vuc.

1.2. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu ngan han: Duy tri va néng cao chét lugng truong chuan Qudc
gia, khang dinh chit lugng dai tra, chat lwong mii nhon hoc sinh ¢ gioi, gidao vién
gioi, xay dung thuong hi¢u nha truong trén dia ban cua huyén.

Muc tiéu trung han: Duy tri bén viing, nang cao chét luomg> cac tleu chuan
dén nam 2025 tlep tuc dugc cong nhan truorng dat chuan Quoc gia sau 5 nim lan
2: Kiém dinh chit luong gido duc cap do 3, chuan qudc gila muc do 2.
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Muc tiéu dai han: Dén nam 2030, phan dau dat duge cac muc tiéu sau:

= Chat luong gido duc duge khang dinh trong top nhirng trudng co6 chat
lrong cao cua huyén Ca Chi. Dat tap thé lao dong xuat sic.

\ N 2 £ . PN 4 o 1 -0 / 1 a

- Duy tri dat truong chuan Quoc gia giai doan 2025 - 2030 va nhirng nam

sau.
- Co quy mo chét lugng gido duc on dinh va phat trien, Kiém dinh chat

lugng gido dyc cap do 3, chuan quoe gia mire do 2.

2. Chi ticu
2.1. Dji ngii can b, gido vién, nhan vién

Xay dung doi ngii gido vién du vé s6 luong, dam bao vé chat lugng dap
g yéu cau doi méi.

Niing luc chuyén mén ciia can bo quan ly, gido vién va nhan vién duge
danh gia kha, gioi trén 90 %.

Gido vién nam dudi 55 tudi, nit dudi 50 tudi st dung thanh thao mdy vi
tinh thuc hién chuyén ddi s6 c6 hiéu qua trong giang day.

Ning cao trinh do cta cdn b quan ly, gido vién vé chinh tri va chuyén
mon, nghiép vu.

2.2. Hoc sinh

Qui mo:

- Phat trién 16p hoc: On dinh 36 16p (giai doan 2024 - 2026); 40 16p (giai
doan 2026 - 2030).

- Hoc sinh: Tir 1545 dén 1600 hoc sinh.

Ké hoach huy déng: Hang nam huy dong 100% s6 hoc sinh hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc trén dia ban vao 16p 6; Dam bao duy tri si 5O tlr 99 % tro
1én.

Chat luong hoc tap:

- Hiéu suat dao tao dat 93 % vao nam 2025.
- Trén 65 % hoc luc Kha, Tét.

- Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc Chua dat < 3%;

- Ty 1é Tt nghiép THCS hang nam dat 99 %.

- Thi hoc sinh gioi: M01 nam c6 25 -30 HS du thi dat giai HS gioi cap
huyén; c6 hoc sinh dat giai cap thanh phé & cac mén.

- Ty 18 hoc sinh thi d6 vao cac truong THPT dat: 82 % tro 1én.
Chat lugng dao dirc, ky niang song:

- Chét luong dao dirc: 85 % hanh kiém kha, tét.




- 100 % dat yéu cau tra 1én vé kiém tra thé luc theo chuan cua Bo GD &
DT

- Hinh lhdnh cho hoc sinh niang Iye nhu: ty cha - tu hoc, giao tlcp - hop
te, giai quyct vin dé, sang tao va dat cac phim chét: yéu nude, nhan 4, cham
chi, trung thue va trich nhi¢m. Ngoai ra hoc sinh dugce trang bi cac ky ning song
co ban, xdy dung nép song, moi trudng lam viée van hoa, van minh, lanh manh;
tich cye tur nguyén tham gia cic hoat dong xa hi, tir thién.

2.3. Co so vit chat

Phong hoc, phong lam vige duge stra chira nang cép, trang bj day du céc
thiét b phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan qudc gia, dép tmg yéu cau gido
duc cta Chuong trinh pho thong 2018.

Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong chirc nang dugc trang bi nang cap
theo hudng hién dai.

Xay dung méi truong su pham “Xanh - Sach - Pep”, an toan, than thién.
3. Phuwong cham hanh dong

“Chat lwong gido duc la uy tin, danh dy ciia nha truong”.

IV. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Cac giai phap chung

Tuyén truyén trong can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh, nhan dan vé
ndi dung ké hoach chién luoc trén moi phuong tién thong tin, liy y kién dé
thdng nhit nhan thirc va hanh dong cua tét ca cic can b, nhan vién trong truong
theo cdc ndi dung cua Ké hoach chién lugc. Phat huy truyén théng doan két,
nhét tri, cong dong trach nhiém ciia toan trudng dé quyét tam thue hién duoc cac
muc tiéu ctia Ké hoach chién luoc.

Xay dung van hod nha truong huéng téi cac gia tri cot 161 da néu & trén.

Tang cudng gan két ¢6 hiéu qua gitra nha truong véi cc co quan, doan
thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Cong tic xay dung Dang

s Cung ¢b chi bo vimg manh, lam tot cong tac xdy dung Dang, két nap tur 1
dén 2 Dang vién méi trong mdi nam. Phan dau ¢6 60 % CB — GV - NV la dang
vién. Phat huy vai tro lanh dao, thuc sy la luc lugng nong cdt trong cic phong
trao thi dua, cac cong tac cua don vi.

2.2. Thé cheé va chinh sach

Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé td chire bd may, nhan
su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo huéng phat huy noi lue, l\huym
khich phét trién ¢4 nhan va tang cudng hop tac véi bén ngoai.




Hoan thi¢n h¢ thong cac quy dinh, quy che vé mot hoat dong, trong truong
hoc mang tinh dic thu cua trrong dam bao sy thong nhat.

2.3. To chire by nuiy

Ki¢n toan co ¢du t6 chire, phén cong bo tri lao dong hop ly, phat huy nang
lure, so truong cua timg, CB-GV-NV dé dap tmg vai yéu cdu cong tac, giang day
cua nha trudng dam bao di¢u 1¢ truomg pho thong,

Thue hién phin cap quan ly theo hudng ting quyén cha dong cho cac to
chuyén mon trong truong.

Ki¢n toan cac tiéu ban dé giup viée cho nha truong trong ting linh vuce
hoat dong.

Kién toan Ban kiém tra noi b truong hoc, xdy dung ké hoach va to chirc
kiém tra thuong xuyén bang nhiéu hinh thire. T6 chire rat kinh nghiém sau kiém
tra. 100 % gido vién phai dugce kiém tra it nhdt 01 lan trong nam hoc.

2.4. Cong tac xay dung doi ngii

Xay dung doi ngli can bg, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng; ¢o pham
chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon khé gioi; o trinh do tin hoc, ngoai ngit
dat chuan; co phong céch su pham mau muc, doan két, tim huyet gan bo voi
nha truong, gitip d& nhau cling tién bg.

Quy hoach, dao tao va bi duorng can by, gido vién theo hudng su dung
tot doi ngt hién co, dap timg dugc yéu cau cua cong viéc.

Dinh ky danh gia va ghi nhan chat luong, két qua hoat dong cta can b
gido vién thong qua cac tidu chi vé& hiéu qua déi véi su phat trién ctia nha
trudng. Trén co so do sé dé bat, khen thuong ximg déng dbi véi nhimg CB — GV
- NV c6 thanh tich xut sic trong cong tic va hoat dong.

Dau tu co trong diém dé phat trién doi ngii CB — GV - NV ¢o6 tiém nang,
nong cot; can b gido vién tré, ¢d tai ndng bo tri vao cac vi tri chu chot cua nha
truong.

Tao méi truong lam viéc ning dong, thi dua lanh manh, de cao tinh than
hop tac va chia sé vdi nhing dleu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo gido
vién, nhan vién déu tu hao, mudn céng hién va gan két voi nha truong.

2.5. Ning cao chit lwong gido duc

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la ch{it
lugng gido duc dao duc va chat luong vin hoa. Tang cuong gido duc truyén
thdng, tuyén truyén gido duc vé phong chdng té nan xa hoi, an toan giao thong,
an toan hoc duong, gido duc dan sd va vé sinh méi truong; thuc hién tot gido
duc thé chat.

Do6i moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu,
nédi dung chuong trinh va dbi tuong, phat trién nang luc hoc sinh. Doi méi cac
hoat dong gidao duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat
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dong xa hoi, gan hoe vai hanh, ly thuyet vai thye tien; gitip hoe sinh ¢6 muc tiéu
song dung, ¢ duge nhimg ky niang song co ban,

Quan tam ¢ong tac gido duc mii nhon, phat hién va boi dudng hoc sinh
2101, hoc sinh nang khiéu, n‘mg cao thanh tich lln hoc sinh gioi cac Ldp Tang
cuong, phu dao hoc sinh yéu kém con han ché vé nang luc nhén thic, két qua
hoc tdp nhiam nang cao chat lugng gido duc.

Dinh ky ra sodt, doi mai, kiém dinh chét lugng chuong trinh gido duc, noi
dung va phuong phap giang day theo xu hudong linh hoat, hi¢n dai phu hop vai
doi mai 2ido duc. Thuc hién tot viée tu danh gid chét luong gido duc cta nha
truong.

2.6. Co so vat chit

Tham muu véi céc cap lanh dao dau tu nang cdp, bo sung co s¢ vat chat,
¢ du cac phong lam viéc theo tiéu chi vé gido duc cua dy an xay dLmé nong
thon méi, dép mg céc tiéu chuan cua trudong dat chuan Qudc gia trong giai doan
maoi.

Bao quan, khai thac sir dung dat hiéu qua, 1du dai cac thiét bi, do dung day
hoc. Pau tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, phong hoc bd mon,
khu lam viéc cua CB — GV - NV, san choi bai tdp cua hoc sinh.

Tiép tuc ddu tw mdy tinh, may chiéu, ti vi va céc thiét bi dam bao cho viéc
ing dung CNTT. Xy dung mang thong tin quan ly gifra gido vién, cac t6
chuyen mon voi nha truong lién thong qua hé théng ndi mangInternet, dién dan
gido duc trén hé thdng truong hoc két ndi.

2.7. Ké hoach - tai chinh

Thuc hién nghiém tic ché do thu chi tai chinh theo ludt ngan sach va quy
ché chi tiéu ndi bo, cong khai theo quy dinh.

Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chi hoach toan va minh bach
cac nguon thu, chi.

2.8. Té chire hoat dpng Poan - Dji va cdc 16 chire doan thé khic

Duy tri tot hoat dong cua t6 chirc Doan, Don Tao moi truong van hoa lanh
manh de hoc sinh phat trién toan dién. T6 chure tdt cac ‘phong trao thi dua, thuc
hién tét cac cude van dong, da dang va thuong xuyén to chirc cac hoat dong van
hoa - van nghé - TDTT...Tich cuc duy tri né nép, cai tién cac hoat dong co y
nghia thiét thuc g6p phan nang cao chét luong, trong phong trao thi dua xay
dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

Cong Doan lam nong cot tr ong phong trao thi dua cua gido vién, phon horp
tdt voi nha tr uong trong viée dong vién CB — GV - NV thi dua hoan thanh tét
nhiém vy; thue hién day du, kip thoi moi ché do chinh sach, gop phan nang cao
doi sdng vat chét, tinh than cho cén bd g gido vién.

2.9. Cong tac xd hoi hoa giao duc
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Lam ot cong tie tuyen lulwn mh cire tham muu \m Dang 1y, chinh
qn\m dia phuong doi mai nhan thue vé gido duc, tich curce diu tur cho gido duc,
lam tol cong tac l\lm\u\ hoc - I\Im\'cn tai thong qua vigc plun hop vai Hoi
khuyen hoe xa Phi Hoa Dong.

Tham muu vai Dang uy, Hoi dong nhan déan, Uy ban nhan dan xd, thoa
thudn thong nhat voi Ban dai di¢n CMHS hang nam dé Imv dnng, nguon kinh phi
xa hoi hod gido duc ho trg nha traong cai thién vé CSVC, ho trg cic hoat dong
giao duc.

Vin dong su hd tro tai chinh tir céc to chirc, ca nhan quan tam gitp dé
hoc sinh kho khan, hoc gioi.

Phéi hop chat ché véi Ban dai dién CMHS trong viéc huy dong va gido
duc hoce sinh. Tich cuc tuyén truyén t3i cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTN
cho hoc sinh va té chire tot hoat dong y té hoc duong.

Phdi két hop chat ché véi cac ban nganh, doan thé, cac to chire chinh tri -
xa hoi ung ho va phoi hop trong cong tac gido duc.

V. TO CHUC, CHI PAO, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

1. Pho bién, tuyén truyén ké hoach chién luwgec: K& hoach chién lugc
duoc thong qua Hoi dong truong, trinh phong Gido duc va bao tao huyén,
UBND Xi Phu Hoa Péng; phd bién rong rdi tdi toan thé can b, gido vién, nhan
vién, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc ca nhan c6 lién quan dén nha
truong.

2. To chie

Thanh lap Ban chi dao thue hi¢n ké hoach chién lugc, gom cac thanh vién
dai dién cap Uy chi bg, Hiéu truong, Chu tich cong doan, cac Pho hiéu truong,
T truong chuyén moén, Tong phu trach déi thiéu nién, Bi thu doan, Dai dién
thanh tra nhan dan, Pai dién cha me hoc sinh.

Ban chi dao la bd phan chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai va
thuc hién ké hoach chién lugc. Panh gia, so két, diéu chinh ké hoach chién lugc
sau tung giai doan sat vadi tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L trinh thue hién ké hoach chién lroc

Giai doan 1: Tir ndgm 2024 — nam 2025 dau tu, bd sung co s& vat chét va
nang cao chat luong gido duc toan dién. Vé co ban xay dung duoc doi ngii gido
vién nong cbt lam tot cong tac boi dudng hoc sinh gidi & cac mén hoc. Xay
dung va hoan thién hé thong thong tin quan ly trong nha trudng.

Giai doan 2: Tu ndm 2025 - nam 2030: Hoan thién co s¢ vat chat nha
truong theo hudng hién dai hoa. Xay dung nha truong dat chuin quoc gia theo
céc tiéu chuan ctia Thong tu 13 — Bo GD & DT. Tung bude giam si sd hoc sinh
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timg 1op theo tiéu chi cua truong chuan quoc gia. Dam bao sy phat trien nha
truong mang tinh beén vimg, hoan thanh cic muc ticu chien hrge dat ra.

4. Phiin cong thye hién
Chi bo lanh dao nha trrong va cic to chire, thanh vién trong nha trudng
phoi hop thue hién t6t cac muc tiéu dit ra.

Hi¢u truong: T6 chire trién khai ké hoach chién luoc téi tirng can b, gido
vién, nhan vién nha truong, cung Ban chi dao thyc hi¢n nhi¢m vu. Phoi hgp va
két hop vai co quan, ban nganh, doan thé, cac to chiic xa hoi gop phan thue hién
muc tiéu ké hoach dé ra. Cu thé hoa chién luge phat trién nha truong trong ké
hoach tirmg nam hoc va chi dao thuc hién.

Cac Pho Hi¢u truong: Theo nhiém vu dugce phan cong, gitp Hicu truong
t6 chire trién khai timg phan viéc cu thé, dé Xudt nhing giai phap dé thyc hién
dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach.

Céc To truong chuyén mén va nguoi phu trach cac doan thé: Can cu
chién luoc nay va ké hoach hang nam cua nha truong dé xay dung va to chirc
thuc hién ké hoach cia td, cua bo phan; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Panh gia tinh hinh, dé xuat cac giai phap dé thuc hién

ké hoach.

Cén b9, gido vién, nhan vién: Can clr ké hoach chién luoc, ké hoach nam
hoc cua nha truong, cua to dé xay dung va thue hién ké hoach cong tac ca nhén
theo timg nam hoc. Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach chung ctia nha
truong.

Ban dai dién cha me hoc sinh: Phé bién, trién khai chién luoc trong cdac
phién hop phu huynh hoc sinh, dong gop céc giai phap, phoi hgp va ho trg nha
truong thuc hién tot ké hoach dé ra.

VI. KET LUAN

K& hoach chién lwge nham dinh huéng cho qué trinh xay dung va phat
trién nha truong trong thoi gian 5 dén 10 nam t6i; gitip cho nha trudng co su
diéu chinh hop ly trong ke hoach thuc hién nhiém vu hang nim. Ké hoach chién
luoc con thé hién su quyét tim cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha truong trong viéc xdy dung nha truong ludn ximg dang véi niém tin
cua nhan dan, hoc sinh dap Urmg ngay mot t6t hon cac yéu cau trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai hoa dét nudc.

Noi nhin:
- Phong GD-DT (dé b/ cio);
- Dang ay, UBND xa Phi Hoa Dong (dé b/ cdo);

- Céc thanh vién BCD truong;
- Luu VT.




