UBND THANH PHO THUBUC . CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
TRUONG THCSNGUYEN VAN BA Doclap - Tu do - Hanh phiic

86: L6 /KH-THCSNVB Thénh pho Thii Drice, ngay 30 thing 12 niim 2021

KE HOACH CHIEN LUQC
Phat trién Truwong trung hoc co sé Nguyén Vin Bs
Giai dogn 2021 - 2026 va tAm nhin dén nim 2030

Truong Trung hoc co sé Nguyén Vin B4 toa lac tai duong 11 phuong Linh
Xuén, thanh pho Thu Pire, Thanh phé H Chi Minh,

Truong duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé: 4049/QDB-UBND ngay 22
thdng 7 nim 201 I ctia Chu tich Uy ban nhan dan quéan Thu Daec. Truong Trung
hoc co s& Nguyén Vin B4 ¢6 nhiém vu tiép nhan giang day va gido dyc hoc sinh
tir16p 6 dén 16p 9 trén dia ban phuong Linh Xuan va con em cta cong nhén dang
lam viéc tai Khu ché xuét Linh Trung 1.

Muoi nam xay dung va phét trién, nha truong da ting buéc 16n manh ca vé
) luong va chét lugng. Nhitng nam g'?ln day, duoc su chi dao, quan tdm diu tu
cua: 8¢ Gido duc va Pao tao Thanh phé Hd Chi Minh, Uy ban nhan dan thanh
phd Thu Ptec, Phong GD-DT thanh phd Thi Birc, sy phéi hop chit ché va ting
hd nhiét tinh hoi cha me hoc sinh, véi quyét tAm cao thay va tro truong THCS
Nguyén Vin B4 d3 vuot qua kho khan, hoan thanh tét moi nhiém vu duoc giao.
Quy mé truong 16p duge 6n dinh va gilt virg, chét luong gido duc ctia nha
truong ngay cang duge nang cao. Nha truong luén di dung duong 16i gido duc
cia Dang va Nha nuée, ting budc nang cao chit luong gido duc toan dién, xay
dung mobi truong su pham lanh manh, than thién.

Co s6 vat chét cia nha truong day du. Phong hoc, phong chire nang phong
bd mon véi trang thiét bj ddy du. Khu vui choi, khu luyén tap TDTT, dam béo
viéc phuc vu cho cac hoat dong gi4do duc ctia nha truong theo quy dinh, dap tng
dugc yéu ciu dbi méi gido duc hién nay.

Tdng quan nha truong duge b tri, quy hoach mét céch khoa hoc. Ngoai
khu phuc vy hoc tép, nha trudng con cha trong stra sang va tu bd khuon vién, tén
tao canh quan nha truong tién t6i xdy dung trudng hoc than thién, truong xanh -
sach - dep.

Doingti cua truong: CBQL nha truong déu c6 trinh do trén chuén vé chuyén
moén, nang luc quén ly tét. Nha trudng c6 trén 93,65% gido vién dat trinh do
chuan theo Luat gido duc méi, doi ngii gido vién viing vang vé chuyén mén, c6
y thite trach nhiém cao, tdm huyét voi phong trao gido dyc. Hoc sinh cta truong
chdm ngoan, c6 nhiéu tién bo, giao tiép Umg x1r tét.
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Viéc xay dung K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021 -
2026 tAm nhin dén ndm 2030 him xéc dinh 18 dinh huong, muc tiéu chién luoc
va céc giai phép chu yéu trong qua trinh phat trién, 1a co s& quan trong trong xay
dung ké hoach giao duc cua nha truong.

Ké hoach chién luge phat trién cta cac nha truong dugc xay dung can cur
chuong trinh gido duc phé thong tong thé (Ban hanh kém thong tu 32/2018/TT-
BGDDT ngay 26/ 12/2018) c6 mot ¥ nghia rAt quan trong nham tao su chuyén
bién cin ban, toan dién vé chat luong va higu qué giao duc phé thong; két hop
day chir, day ngudi va dinh huong nghé nghiép; gop phén chuyén nén giao duc
nang v& truyén thy kién thurc sang nén gi4o duc phat trién toan dién ca vé phém
chét va nang luc, hai hoa dure, tri, thé, my va phat huy t8t nhét tiém nang cta mdi
hoc sinh (Nghi quyét 88/2014/QH13). :

Viéc xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021 —
2026, nha truong can cir theo Nghi quyét Pai hoi Dang b Phuong: “Tiép tuc
nang cao nang luc lanh dao, doi mdi phuong thure chi dao, diéu hanh tang nang
suét 1am viéc cua can bd dang vién, cong chirc va vién chirc; tiép tuc phat huy
strc manh tong hop ca hé théng chinh tri ctia phudng, thic dAy phat trién kinh té
theo dinh hudng cua Quaén, phat trién dong b két cu ha tAng k¥ thuat —xa hoi,
x4y dyng moi truong van hoa lanh manh, nang cao doi sdng vt chét va tinh than
cho Nhan dan; gitt viing quéc phong — an ninh; phat huy vai trd giam sat, phan
bién va gop y xay dung Dang, chinh quyén ctia UB.MTTQ va céc doan thé chinh
tri x4 hoi, tao su ddng thuan cao trong xd hoi, gop phan xdy dung phuong van
minh do thi. Phén déu 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh va Tét nghiép
trung hoc co s6”.

1. PHAN TiCcH MOI TRUONG — PAC PIEM TINH HINH

1. Mbi trwong bén trong:
1.1. Dpi ngii gido vién néim hoc 2021-2022:
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1.3. Hoc sinh:
Nam hoc 2021-
| S& HS |
Khéi S6 5 y Siso TB i
16p | Dén | gsnep f
N toc ban
6 1 228 | 10 45 08
7 266 | 10 44 07
8 1213 | 05 46 ‘
9 28 1 233 | 05 47
Téng sb 940 30
Chét lugng giao 1 cua truong ndm hoc vira qua:
~TXEP LOAIHOC LUC A
knéi | |G Kha TB
|sisd | % |SL % | SL
6 536|252 |47.01 |168 31.34 | 108
7 ST AN | 39.52 152 |33.19 |118
5= ENRAG e [3305 |159 | 3272 153
9 a3 174 [36.79 |159 (3362 |139
Toan |19s3 |772 |39.53 |638  |3267 518 |
trudng
: XEP LOAI HANH KIEM
Khoi Tot Kha B
Sisd |SL % SL | % SLY
6 536 | 497 9272 138 [7.09 |1
7 458 | 401 8755 |49 [10.70 |8
8 486 | 424 g7.24 160 |12.35 |2
9 473 | 443 03.66 129 (613 |1
Toan =} 1953 | 1765 0037 | 176 |9.01 |1
truong ;

Pdnh gid chung: Chét luong gido duc toan i

chuyén bién tich cuc.

1.4. Trang thiét bi phong hoc va

Céc hang muc thiét ké, trang thiét biv

hoc va phong chirc néng dat chudn vé diér

Hang muc, trang thiét bi 2

Ll. Phong hoc
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+ Phong kién ¢ 42 45 03
+ Phong ban kién c6
+ Phong tam 0
2. Khoi phong chire niing
+ Phong Ban giam hidu 3 3 0
+ Phong Y té 1 1 0
+ Ph(‘)ggutéi vu 1 1 0
+ Phong hop (van phong, phong hoi dong) 1 1 0
+ Phong giam thi- 1 1 0
+ Phong giao vu 1 1 0
+ Phong tiép khach 1 1 0
+ Phong vi tinh 2 2 0
+ Phong nghe nhin 0 1 1
+ Phong Cong nghé 0 1 1
+ Phong Nir cong gia chanh 0 1 1

»i}’hbng MY¥ thuat 0 1 1
+ Phong Am nhac 0 1 1
+ Phong Vat ly - Thi nghiém Vat ly 1 1

+ Phong Hoa hoc - Thinghiem Hoahoo | 1| 1| 0
+ Phong Sinh hoc - Thi nghiém Sinh hoc 1 1 0
+ Phong nghi gido vién nam, nit 1 p: 1
+ Phong Poan d6i 1 1 0
+ Phong quén 1y hd so 0 0 0
+ Phong van thu luu triy 1 1 0
+ Thu vién i 1 0
+ Kho d6 dung giang day | 1 0
+ Phong truyén théng 0 1 1
3. Khu san choi, bai tap 2 0 0
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1.5. Phén tich mdt manh, mat yéu.

1.5.1. Mit manh

_ Cén bo quan ly nhiét tinh, €0 trach nhiém va doan Kkét cao. Xay dung ké
hoach cu thé «chi tiét. Dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Chi dao diéu
hanh céc hoat dong cta nha truong mot cach ddng bo hiéu qua. Biét biet phat
huy dan chu trong truong hoc.

- Poi ngli giao vién: La mot tp thé doan Iét nhiét tinh, €0 tinh than trach
nhiém yéu nghé gén bo voi nha truong, mong mudn nha truong phat trien. Cht
Jugng chuyén mén nghiép vu bude dhu dap ing duoc yéu cau doi mei gido duc,
nhidu dong chi co trién vong tdt, ning dong sang tao, manh dan d61 mai tich cuc
ing dung cong nghé thong tin trong giang day dat hiéu qua t6t. Phan lon trén
chuan, c6 nghiép vu su pham tt, yén tam cong tac, €O tinh than trach nhiém cao.

_ Chét luong gido duc dai tra én dinh va dang c6 nhimg budc tien kha
quan.

_ Sau nhiéu nam hoat dong nha truong 44 thu dugc nhing kinh nghiém vé
cdng tac quan ly, cac nén nép da di vao 4n dinh. Canh quan nha truong dam bao
«¥Xanh - sach - dep”.

- Giao vién da b tré, nhiét tinh, tich cuc trong cac phong trao thi dua va cac
hoi thi do chp trén td chuc.

Hoc sinh phéan 16n ngoan, hién, 1& phép.

V& danh hiéu thi dua:

_ Giai doan 5 nam (2016-2020): truong dat danh hiéu tap thé lao dong Tién
tién va Xuét séc, Chi b trong sach viing manh - hoan thanh xuét sac nhiém vy,
Céng Doan — Chi Doan — Lién doi vimmg manh xuét séc.

 Nam hoc 2017 - 2018: trudng dat c& thi dua cap thanh phd.

_ Chét luong giao duc luon gitr ving: 100% hoc sinh 16p 9 duoc cong nhan
tdt nghiép, trén 75% hoc sinh dd vao 16p 10 cong lap; hiéu suét dao tao trén 92%.

_Ti 18 hoc sinh gioi cAp quan, chp thanh phé lubn duoc gitt ving hang nam.

- Tap thé can bo, gido vién, nhan vién doan két, gan bo voi truong 16p, quan
tam dén hoc sinh, quan tam dén phong trao xay dung «Truyong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc”, chi trong day manh phong trao “Hoc tép va lam theo tu
tuong, tAm guong dao dtre va phong cach Hb Chi Minh”.
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- Minh bach cong khai va thuc hién tét quy ché chi tidu ndi bo, quy ché
dén chu; cac nguédn thu chi duoc xay dung chi tiét, cu thé va thuc hién theo ding
ké hoach, tién dé dé ra.

- Duy tri va phét trién t6t méi quan hé gitra nha trudng, gia dinh va x4 hoi,
tao diéu kién dé Ban Dai dién cha me hoc sinh phat huy vai tro va kha ndng hoat
dong theo dléu 1€ quy dinh.

1.5.2. Miit yéu

Dién tich don vi 16n, ti 1é dién tich binh quan trén mdi hoc sinh cao tuy
nhién con thiéu phong hoc dé dam bao hoc sinh hoc 2 budi/ngay trong cac nam
tiép theo.

Don vi con 04 gido vién c6 trinh d§ cao déng chua dat chuan theo Luat Gio
duc ndam 2019.

Dm ngii gido vién tuy day du & cac bd mén nhung van thira thleu cuc bo;
mot sd it gi4o vién tlep can, Umg dung CNTT, ung dung céc phan mém trong
giang day, soan thao van ban con han ché; chit luong doi ngli chua thyuc su déu
tay.

2. Moi trwong bén ngoai

Truong THCS Nguyén Vin B4 thudce dia ban phuong Linh Xuan — thanh
phé Thu Puc. Nguoi dan phén 1én 1a cu dan nhép cu, 1a con em cuia cong nhan
Khu ché xuét Linh Trung va bubn bén nho, 1¢. Nha truong c¢é nhiém vu trong
tam la ning cao chat lugng glao duc toan dién hoc sinh dai tra, boi dudng hoc
sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu, tich cuc Umg dung cong nghé thong tin vao dbi
mai phuong phap day hoc, img dung khoa hoc trong céng tac quan ly ching t6i
nhan thy céc thoi co va cac thach thirc sau:

2.1. Thoi co

Céc nghi quyet cua Dang, chi thi ctia nha nuéc vé cong tac gido duc khang
dinh gido duc la quéc sach hang dau, 1a su nghiép cua toan dan; nganh gido duc
c6 nhiém vu nang cao dan tri, dao tao nhan luc dap ing yéu cau cong nghiép
héa, hién dai héa dit nudc, day la diéu kién tién quyét cho su phét trién gido duc.

DPugc sy quan tdm cta cac cép uy, chinh quyén, ban nganh doan thé, hoi
khuyen hoc véi sur nghiép gido duc cia truong ngdy cang sdu séc, thiét thuc ca
vé vat chét va tinh thin g6p phan rét 16n tao diéu kién thuén loi trong viéc thuc
hién viéc chuan hoa, hién dai héa, xi hdi héa trong linh vuc gido duc.

Ngay cang cé nhiéu co hoi, nhidu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho giao
vién ning cao trinh d. Phuong tién thong tin ngay cang mo rong vura la co hoi,
vua la thach thirc gitp cho gi4o vién va hoc sinh tiép thu phét trién kién thirc



8

Nang cao chét luong gido duc toan dién, tiép tuc dbi méi phuong phap giang
day va hoc tap; day manh phong trao thi dua “day tdt, hoc tdt”, thyc hign nhling
giai phap dot phd va nhimg giai phap lau dai nhim phat trién sy nghiép giao duc
va dao tao.

2.2. Théch thirc

Chién luge phat trién gido duc Truong Trung hoc co sO Nguyén Van Ba
v&i ké hoach dam bao noi dung day hoc dat yéu cAu co ban v& chét lugng gido
duc toan dién.

Chét luong doi ngl giao vién, can bo quan ly phai dap ung tbt cac yéu cAu doi
méi gido duc.

Tang cudng cac giai phap d8 tang ti 1& hoc sinh kha gioi, giam ti 1 hoc sinh
yéu kém, dam bao hiéu suat dao tao.

Pbi méi phuong phap day hoc, hudng dan hoc sinh thuc hién tdt viéc tu
hoc, day hoc phéan hoa trén co SO chudn kién thuc, k§ nang ctia Chuong trinh
gido duc pho thong 2018.

2.3.-Xdc dinh cdc vén dé wu tién

- Piy manh cong tac Phd cap gido duc trén co so dam bao chat lugng giao
duc; trude mét chéng hoc sinh b6 hoc, tép trung phu dao hoc sinh yéu kém. Phén
d4u dat dugc truong c6 chét lugng t6t.

- Nang cao chat luong doi ngl can bo, giao vién, cong nhan vién da Tam va
TAm dé thyc hién nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Piy manh viéc ing dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly de
nang cao chét luong va hiéu qua cong tac.

_Pdi méi cong tac quan Iy trén co sO dap img theo cac yéu cAu clia cac chuan
danh gia chét luong gido duc.

- Duy tri co quan van hoa.

- Pay manh hoat dong trai nghiém, huéng nghiép, k¥ nang song, tiéng anh
véi ngudi nude ngoai.
1. PANH GIA NHUNG MAT DAT puUQC VA NHUNG MAT CHUA PAT
pUQC TRONG THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI DPOAN 2016 - 2020.

1. Mit dat dwgc:

Cén b quan ly luon doan Kt chi dao diéu hanh cc hoat dong cua nha
truong mot cach dong bd hiéu qua. Phat huy t6t dan chu trong truong hoc. Bugc su
tin tuong quy mén ctia can bo gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.
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Doi ngu gido vién 1a mot tap thé doan két nhiét tinh, ¢ tinh than trach nhiém

yéu nghé gén b6 véi nha truong; tich cuc doi méi phu'orng phéap giang day va hoc
tép tao dugc nhirng thanh tich nhat dinh, budc diu tao dung dugc uy tin trong

nganh.

Né nép — ky cuong cua nha truong dugc gilt vitng va phat huy, céc hoat
dong ngoa1 khoéa dugc té chirc déu din va ngay cang phong phu.

Chét lugng hoc sinh gioi cac cép tang dan theo ting nam.

Chat luong day hoc duge giit viing va tuong dbi én dinh.

W “54

STT NOQI DUNG 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
1 Cong tac tuyén sinh ding Dung quy | Ping quy | DPung quy | Dung quy
quy dinh dinh dinh ~ dinh dinh
2 | Tilé HS b6 hoc 0% 0% 0% 0 %
3 | Tilé HS luu ban 1.51% 1.18% 0.38% 1.28%
5 | Hiéu suét dao tao 96.23% 91.65% 93.2% 98.74%
i18 ép loai 2.20°
6 2 iR piogthoelue 73,94% | 72,53% | 7708% | 220%
kha — gioi v
7 | Til¢ HS 1én 16p thing 97.22% 97.48% | 98.87% 95.39%
8 | Til¢ HS lén 16p cudi nam 98.5% 98.82% 99.62% 98.72%
T 1A J4 . X 99 390
g |2hwHSxeploginphidem | oo nor | o om 99.68% ot
kha — tot
Ti 1& HS t6t nghiép THCS,
101 qau Ts 10; 100 % 100 % 100 % 99.8%
11 | HS dat giai cAp TP 10 4 5 11
12 | HS dat giai cip Quén 33 30 26 43
, 60/60 64/64 68/68/73 | 71/71/73
13 | Lao dong tién tién
' 100% 100% 100% 100%
14 | Chién si thi dua 8 8 8 9
s GIETO vién day gidi cap . 7 2 g
truong

% Bad



Khong to

chuce
Subtsic | Xudtsic | Xutsic
Xuét sic Xuét séc Xuét sac :
19 | Cong doan Vimng Vimng Hoan Hoan
manh manh thanh tbt thanh tt
M

* Nguyén nhan khach quan:

va chi dao kip thoi cua cac cap

Nha truong ludn duge sy quan tam, h tro
Giao duc va PBao tao trong cong

|anh dao thanh phé Tha Duc, dia phuong, Phong
tac xay dung doi ngl cua nha truong.

X4 hoi phat trién doi hoi ngdy cang cao vé
quan ly, gido vién, nhan vién phai dap tmg dugc yé
khéng nglmg nang cao chat luong giao duc.

chét luong ddi ngll can bo
u cau dbi mai gido duc va

* Nguyén nhén chu quan:
Nha truong ludn quan tam dén cong tac xay dung d6i ngili can bo, giao
vién, nhan vién vé nang Jyc va pham chat.
Toan thé can bg, giao vién, nhan vién cua nha truong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tép va né nep, ki luat cua hoc sinh.
Tép thé nha truong ludn c6 ¥ thuc va trach nhiém trong phong trao xay

dung moi truong than thién — hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao duc, ki

luat cho hoc sinh.
2. Mt chua dat dwoc
Chét luong doi ngill gido vién chua dong déu; mot vai gido vién lon tuoi
chua quen voi phuong phap giang day moi; sb gido vién tré can duoc boi dudng,
rén luyén dé nang cao trinh d9.
Sy quan tdm cua phu huynh hoc sinh doi voi viéc hoc cua hoc sinh chua

cao. Mbi truong xa hoi con nhiéu phuc tap anh huéng dén viéc phat trién nhan
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cach cho hoc sinh.
* Nguyén nhan khach quan

Mot sb hoc sinh thiéu sir quan tam cua gia dinh do cha me di lam xa, do
hoan canh gia dinh ¢ v6i 6ng ba nén khong quan ly dugc viée hoc tap cua cac
em; da s6 hoc sinh 13 con em cong nhan, chua nén anh hudéng dén qué trinh hoc
tdp cua cac em.

Gi4o vién chua dat chuén v2 trinh dd dao tao theo Luat Gido duc 2019 do
chua c6 16p nang cao trinh do cho cac bd mon.

* Nguyén nhan chi quan

Mot sb hoc sinh y thirc hoc tap chua cao, thiéu dong luc va chua cé y thire
phén dau vuon 1én trong hoc téap.

Gido vién chua quan tdm dén céc tiéu chudn vé trinh do dép tng yéu cau
d6i méi cia Chuong trinh gido duc 2018.

3. Cac van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Tham muu v6i lanh dao quén, 1anh dao Phong Gido duc va Pao tao stra
chira, xdy méi co s& vat chat don vi theo hudng dat chuan.

- Nang cao chét luong ddi ngdl cdn bg - gido vién - nhan vién déap ung yéu
cau phat trién gi4o duc, ning cao chét luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc va cOng tac quan
ly. ‘

- Tich cuc ddi méi phuong phdp day hoc va dénh gia hoc sinh theo hudng phat
huy tinh tich cuc chti dong séng tao ctia hoc sinh; chu trong cong téc boi dudng hoc
sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu, nghién ctu khoa hoc.

- Ap dung cac chuan kiém dinh chat lu‘cmg giao dyc vao viéc danh gia cac hoat
dong ctia nha truong vé cong téc quan ly, vé giang day cua gido vién.

- Ch trong gido duc rén luyén ki ning séng cho hoc sinh, 6 chire nhidu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé céc em c6 kha nang thich irmg véi méi truong.

- Pay manh viéc gido duc tuyén truyén dao duc, phéap luat cho hoc sinh,
khéng dé xay ra hién trong bao luc hoc duong.

IIL. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. Sir ménh

- e
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Xay dung chién lugc phat trién Truong Trung hoc O s& Nguyén Van Ba
phu hop vOi cac nguén luc ctia nha truomg, dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi
cua dia phuong.

Tao dung nha truong trd thanh moi truong hoc tap nén nép, ky cuong, co
chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hdi, diéu kién phat trién nang
luc va tu duy sang tao. Gido duc cho cac thé hé hoc sinh biét vurot qua moi kho
khan, phat trién hét kha nang dé tro thanh nguoi cong dan c6 ich cho cong cudc

Py

x4y dung va bao vé To Quoc Viét Nam xa hoi chii nghia.
2. Tam nhin

Phan du dén nam 2026 va nhing nhitng nam tiép theo, trudng s& dat chuan
kiém dinh chét luong gido duc muc do 2.

Xay dung nha truong trg thanh méi truong hoc tap né nép, dan chu, ky
cuong, tinh thuong, trach nhiém; c6 chat luong gido duc dé moi hoc sinh déu cb
co hoi, didu kién phat trién nang lyc va tu duy séng tao.

3. Gia tri cot 16

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon lén

- Tinh trung thyc

- Tinh than trach nhiém

- Tinh sang tao

- Long ty trong

- Tinh nhén ai

- Su hop tac

4. Phwong cham hanh dong
“Hinh thanh va phat trién cho hoc sinh nhitng phiam chit chii
yéu: yéu nuoc, nhén di, cham chi, trung thue, trdach nhi¢m”

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1.Muc tiéu.
1.1. Muc tiéu tong qudt:
X4c dinh chuong trinh giao duc phé thong moi cAp THCS la: gitp hoc sinh
phat trién céc phém chét, nang luc da duoc hinh thanh va phat trién & cép tiéu
hoc, tu didu chinh ban than theo cac chuan muc chung cua x4 hoi, biét van dung

Y
A

cac phuong phap hoc tap tich cuc 43 hoan chinh tri thitc va ky ning nén tang, o
nhimg hiéu biét ban dau & chc nganh ngh va c6 y thic huéng nghiép dé tiép
tuc hoc 1én trung hoc phé thong, hoc nghé hoac tham gia vao cudc song lao dong.

1.2 Cdc muc tiéu cu theé:
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- Muc tiéu ngén han: Cudi nim 2023, tao méi truong hoc tap va rén luyén giup
phat trién nang lyc va pham chét cta hoc sinh.
- Muc tiéu trung han: Pén nam 2023 - 2024, trudng phan du nang cao chat
luong GD, bd sung co s& vat chat hién dai héa c4c thiét bi cua hé théng phong
hoc b mén, phong chire ning, truong dugce kiém dinh chét lugng gido duc giai
doan 2020-2021 dén 2025-2026. Truorng phan déu dat cac muc tiéu sau:

+ Chét luong gido duc dugc khing dinh.

+ Thuong hi¢u nha truong duoc nang cao.

+ Phd bién rong réi thuong hiéu nha trudong téi cac thé hé GV, HS va xa
hoi.
- Muc tiéu dai han:

+ Pua nha truong tién 1én top dau ctia thanh phd Thu Birc vé moi mat,

2. Chi tiéu.

2.1. Dji ngii cdn b, gido vién:
- Néng lyc chuyén mén ciia cdn bo quan ly, gido vién va cdng nhan vién duoc
danh gia kha, gioi trén 92%.
- Gido vién, nhén vién sir dung thanh thao may tinh.
- 86 tidt day sur dung cong nghé thong tin trén 40% .
- C6 100% can bg, gido vién co trinh do chuin theo Luat gido duc moi.
- Phén du 100% can bo t6 chuyén mén dat trinh d6 Pai hoc, 1a dang vién.

2.2. Hoc sinh
- Qui mé: + Lép hoc: 6n dinh 42-45 16p.

+ Hoc sinh: 1950-2050 hoc sinh.

- Chét lugng hoc tép:

+Trén 75% hoc luc kha, gioi (30% hoc luc gioi)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 5%, khong ¢6 hoc sinh kém.

+ Xét TN THCS dat 100%
- Chét lugng dao dire, k§ ning séng.

+ Chat lugng dao dure: 98% hanh kiém kha, tot.
+ Hoc sinh dugc trang bi cdc k§ ning séng co ban, tich cuc tu nguyén

tham gia cdc hoat dong xa hdi, tinh nguyén.

2.3. Co sé vit chit,
- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duge sira chita nang cip, dau tu
mua sim méi bd PDDH cho Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 ddng bo tir
16p 6-9.
- Phong tin hoc hang ndm dugc nang cép theo hudng hién dai.

2.4.Muc tiéu vé cdc méi quan h¢ cua nha truong
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_ Pam bao quan hé chat ch& vai cac co quan lanh dao thuc hién day du
cc van ban qui dinh ciia cap trén. Hoan thanh tét cac yéu cau, nhiém vy céap trén
giao pho.

- Lién hé chat ché v6i cha me hoc sinh va céc td chue xa hoi trén dia ban,
tao diéu kién &t nhat cho phu huynh hoc sinh va céc luc Jugng xa hoi tham gia

vao cong thc gi4o duc cua nha truong.

- Huy dong va su dung hiéu qua cac ngudn lyc bén ngoai nham téng cuong
<o s& vat chét, thuc hién hoc bong khuyén hoc va khuyén tai nham gitp d& hoc
sinh ¢6 hoan canh Kkho khin, dong vién Kkhen thuong gido vién va hoc sinh ¢
thanh tich cao trong giang day va hoc tap.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong CBGYV va hoc sinh vé noi dung ké hoach chién lugc
{rén moi phuong tién thong tin, lay y kién dé thong nhét nhan thirc va hanh dong
clia tAt ca céac can bo, nhan vién trong trudng theo cac ndi dung cua Ké hoach
chién luge. Phat huy truyén théng doan két, nhét tri ca toan truong dé quyet
tam thuc hién dugc cac muc tiéu cua K& hoach chién lugc.

- Xay dung Van ho4 nha truong huong ti céc gia trl cbt 161 da néu o trén.

- Tang cudng gan 1At co hiéu qua gitra nha trudng voi phu huynh hoc sinh
cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Cac glal phap cu thé

2.1. Thé ché va chinh sdch:

- Xay dung co ché fw chit va tw chiu trdach nhiém veé to chuc bd may,
nhan su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy ndi luc, khuyén
khich phat trién ca nhan va tang cudng hop tac Vol ben ngoal.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché v& moi hoat dong trong truong
hoc mang tinh dac thu cua truong dam bao su thong nhét.

2.2. Té chirc bo may
- Kién toan co cAu td chirc, phan cong b tri 1ao dong hop 1y, phat huy nang
luc, s& truong cua tung CBGV phu hop vGi yéu cau glang day

- Thuc hién phén cap quan 1y theo hudng tang quyen chu dong cho cac t6
chuyén mon trong Truong.

2.3. Céng tdc doi ngii :

- Xay dung doi ngfl can b, gido vién, nhén vién du vé sb lugng; co phém
chét chinh tri; c6 nang luc chuyén m6n kha, gioi; co trinh do Tin hoc, ngoai ngl
co ban, c6 phong c4ch su pham mau muc. Doan két, tm huyét, gan bo voi nha
trudng, hop tac, gitp d& nhau cung tién bd.

- 100% gido vién hoc boi dudng Chuong trinh GDPT mdi.
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- 100% can bo dat chuan theo théng tu s 14/2018/TT-BGDDT.

- 100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép theo thong tu s 20/2018/TT-
BGDDT.

- Phén déu 30% can b, gido vién la Dang vién.

- Phén d4u 100% nguoi dimg dau cac t6 chirc doan thé va td chuyén mon
la Pang vién.,

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd giao vién theo hudng sir dung
t6t doi ngii hién co, dap g dugc yéu cau cta cong viéc.

- Dinh ky dénh gi4 chét luong hoat dong ctia can bd gido vién thong qua
céc tiéu chi vé hidu qua, déng gop cu thé cla can bo gido vién dbi v6i su phat
trién ctia nha trudong. Trén co s& d6 se dé bat, khen thuong xung dang ddi voi
nhitng can bd GV c6 thanh tich xudt sic.

- Pau tu ¢6 trong diém dé phét trién doi ngii can bd GV dau dan, can bo
GV tré, co tai nang bd tri vao cdc vi tri chi chét cua nha truong.

- Tao méi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh thin
hop tac va chia sé v6i nhimg diéu kién 1am viéc 8t nhét dé mdi can bo gido
vién, nhén vién déu ty hao, mudn cong hién va gin két véi nha truong.

2.4. Ning cao chit lwong gido duc:

- Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chit
lwong gido duc dao dirc va chat luong van hoa. Ddi méi phuong phap day hoc
va danh gid hoc sinh phi hop véi myc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong
hoc sinh. Pdi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v&i hanh,
ly thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 duoc nhitng k§ nang sdng co ban; phat
trién nang luc hoc sinh.

- Dinh ky ra soét, d6i méi, kiém dinh chét lwong chuong trinh gido duc,
ndi dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop
v6i doi moi gido duc.

- Thuc hién t6t viéc sinh hoat chuyén mén qua trang truonghocketnoi.com.

2.5. Co sé vit chit:

- Péu tu c6 trong diém dé hién dai hoé cac phong hoc, cac phong hoc bd
mon, khu 1am viéc cia gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cia HS.

- Tiép tuc dau tu may tinh va céc thiét bi dam bao cho viéc Umng dung cong
ngh¢ thong tin, xdy dung mang thong tin quén ly gitra gido vién, céc t6 chuyén
mon voi nha truong lién théng qua hé théng ndi mang Lan va Internet.

2.6. Ké hoach - tai chinh:

- Xay dung ké hoach phat trién hang nam cua ting t6 chuyén mén va nha
truong.

- Xy dung Quy ché chi tiéu ni bo hop ly va minh bach cc ngudn thu,
chi.
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- Tham muu véi hdi cha me hoc sinh dé tang cudng hd trg dong gop cua
phu huynh HS.

_ Tim kiém su ho trg tai chinh tr cac td churc, c4 nhén, dé co vii dong vién
phong trao hoc tap.

2.7. Chwong trinh truyén thong, phdt trién va quang bd thwong hi¢u:

- Xay dung va khai thac c6 hiéu qua website cua truong. Cung clp cac
thong tin vé hoat dong gido duc cua truong qua cac hoi thao, dién dan trao doi,
sach, bdo, cac tap chi... Khuyén khich gido vién tham gia tich cuc vao cac su
kién, cac hoat dong cua cong dong va nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tao su tin nhiém ctia xa hoi ddi vai can bo giao
vién, nhan vién va nha truong.

- Pay manh tuyén truyén, phét huy truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién dbi véi qué trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

VI VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Phb bién ké hoach chién lwge:

K& hoach chién lugc dugc phé bién rong rai toi toan thé can bo gido vién,
CNV nha trudong, co quan chi quan, PHHS, hoc sinh va céac td chirc ca nhan
quan tam dén nha truong.

2. T chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu
trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Pidu chinh ké
hoach chién lugc sau timg giai doan sat v6i tinh hinh thuc té ctia nha truong.

3. L trinh thue hién ké hoach chién lwoc:

- Giai doan 1: Turndam 2021 —2022: nang cao trinh d¢ giao vién dat chuan
theo Luat gido duc méi va tiép can chuong trinh GDPT lop 6 moi.

- Giai doan 2: TU nam 2022 — 2023: tiép tuc duy tri ¢6 hig¢u qua chuong
trinh GDPT 16p 6 va tiép can chuong trinh GDPT 16p 7, 16p 8 moi. Tang cuong
viée gi4do duc dao dic 16i sdng cho hoc sinh théng qua céac chuong trinh giang
day ngoai khoa, k§ nang song.

- Giai doan 3: Tir ndm 2023 — 2025: Phat huy c¢6 hiéu qua chuong trinh
GDPT méi & bdn khdi 16p 6,7,8,9.

4. Dbi v6i Hidu trudng:

T chitc trién khai thuc hién ké hoach chién luge tdi timg cdn bo, gido vién,
CNV nha trudong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gié thuc hién ké hoach trong
tirng nam hoc. Cu thé:

- Chi dao x4y dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
luoc chung cho toan truong.
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- Chu tri xay dung va t6 chirc thuc hién céc dé 4n, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n c6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T6 chirc d4nh gia thyuc hién k& hoach hanh dong hang nam cla toan
truong va thuc hién ké hoach chién luge cia toan truong theo ting giai doan
phat trién.

5. P6i voi Phé Hiéu truéng:

Theo nhi¢m vy dugc phén cong, gitip Hiéu trudng t6 chire trién khai va chiu
trach nhiém timg phén viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chét luong gido duc.

6. Poi voi tb trudéng chuyén mon:

T chirc thuc hién ké hoach trong t0; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, d& xuét cac giai phép dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can neu rd muyc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thyc hién, céc
ngudn luc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chiic va phan céng thyc hién hop 1y cho cac by phén, c4 nhan phu
hop véi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong x4y dung céc du 4n phat trién cta td chuyén mén, céc td chirc
trong nha trudong.

7. Ddi véi ¢4 nhan can b, giao vién, CNV:

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Bao céo két qua thuc hién ké
hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Tham gia rat kinh nghiém, dé xuit cac giai
phap dé thuc hién ké hoach.

8. Pbi voi hoc sinh:

Khéng ngtrng hoc tap, tich cuc tham gia hoat déng dé sau khi tét nghiép
THCS c6 kién thirc, k§ ning cén thiét dap g yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung
hoc hodc hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao dirc dé tré thanh nhitng nguoi cong dén tét.

9. Ban dai dién cha me hgc sinh

- H0 tro tai chinh, co s vat chét, cung véi nha trudng tuyén truyén van
dong cac bac phu huynh thyc hién mot sé muc tiéu cua Ké hoach chién luge.

- Tang cudng giao duc gia dinh, van déng phu huynh hoc sinh quan tam
dtng mirc d6i voi con em, tranh “khoén trang” cho nha truong.

10. Céc T6 chirc Poan thé trong truong

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién

quan trong véan dé thuc hién ké hoach chién luge phat trién Nha truong.
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- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta t& chitc minh thuc hién t6t
céc ndi dung va giai phép trén, gop y v&i nha truong diéu chinh, bd sung nhung
ndi dung phu hop dé co6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc phat trién nha
truong.

11. Klen nghi v&i cac co quan chire nang
- Déi voi Phong gido duc — dao tao thanh pho Thi Dire
+ Phé duyét Ké hoach chién lugc cho truong trong thuc hién néi dung theo
dung ké hoach céc hoat dong cta nha truong phu hop véi chién lugc phét trién.
+ HJ trg, huéng din vé co ché chinh sach, tai chinh va nhén luc dé thuc
hién céc muc tiéu cua K& hoach chién lugc.

- P6i véi chinh quyén dia phwong, thanh pho Thii Dire

+ Hb tro tai chinh hoat dong, nguén nhan lyc va dau tu xay dung trudng
16p cho nha trudng dé thuc hién K& hoach chién lugc.

Trén déy 1a chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2021 —2026. Nha
truong sé xay dung 19 trinh, cu thé héa, thanh chuong trinh hanh dong, phu hop
v6i tinh hinh thuc té ctia nha trudng, cua dia phuong va yéu cAu phat trién cia
nganh gido duc, nham gop phan nang cao chét luong gi4o duc cua thanh phd Thu
Drrc.

Noi nhgn HIEU TRUONG
- Phong GD&DT; (dé blc)

- Cép uy, CBQL;

- C4c bd phéan trong nha trudng;
- Dang tai website;

- Luu: VT, C Xuan.

m Quoc Tuén

PHE DUYET
CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THANH PHO THU PUC




