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TRUONG TRUNG HQC CO SO Daéc 1ap - Tw do - Hanh phiic
NGUYEN CHi THANH
S6: j 37 /KH-NCT Quadn 12, ngay <4 thang 8 nim 2024
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021- 2025
(Piéu chinh bd sung nam 2024)

Cén ctr ké hoach s 05/KH-NCT ngay 04 thang 01 nam 2021 ctia truong
THCS Nguyén Chi Thanh vé chién lugc phat trién nha trrong giai doan 2021-
2025;

Cin cir két qua dat duge trong nam hoc 2023-2024; cédn cit tinh hinh thuc
té, nha truong ra soét va didu chinh bd sung ké hoach chién lugc phét trién giai
doan 2021-2025 nhu sau:

L. PHAN TiCH MOI TRUONG - PAC PIEM TiNH HINH
1. MOI TRUONG BEN TRONG

1.1. Dji ngii can bé gido vién:

) Tong | S6 Thac Dai | Cao | Dang
Thoi gian g b Nir "
s0 | luwgng sy hoec |dang | Vién
Quan ly 3 3 3 0 0 3
Giao
. 66 52 4 61 1 18
2024-2025 | vién 82
Nhéan
N I3 8 0 3 0 2
vién
- - S6 Trinh d | Trinh
0 ] Dang vié
lugng | Trén chuin | d6 chuin b
I | T6 Toén ik 2 9 3
2 | T6 KHTN+CN 15 15 2




3 | T6 Tiéng Anh 8 1 7 3
4 | To Ngit Van 11 10 2
5 | T6 LS-PL+GDCD 11 11 6
6 |ToNT+GDTC+TH 10 1 9 2
7 | T6 Vin phong 16 8 2 5
1.2. Hoc sinh:
Nim hoc 2024-2025
Téng sb 1392
Khéi 16p 6 403
Khéi 16p 7 453
Khdi 16p 8 287
Khéi 16p 9 249
Khuyét tat 0
Tuyén méi 403
Luu ban 0
B6 hoc 0
Hoc 2 buéi/ngéy 1392
Bén tr 1392
Ty 18 binh quén HS/16p 33,14
Ty 1& di hoc dtng do tudi 99,93%

1.3. Co sé vit chit:

-

1.3.1. Phong hoc va cdc phong chire nang phyc vu hoat dgng lrong nha

fruong

sach.

Phong hoc: Tong sb 45 phong hoc kién ¢6; 08 phong hoc bd mén .

Thu vién: ¢6 01 phong, dién tich 250.22 m?, voi 5768 dAu sach, 752 tén
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Phong chirc nang: Trudng c6 01 phong hop Hoi dong, 01 phong Hoi
truong, 01 phong HT, 01 phong PHT, 01 phong Vin thu - Hoc vy, 1 phong Ké
toan, 1 phong Y té, 1 phong bao v&, 1 phong D6i TNTP HCM, 1 phong thiét bi
téng hop, 03 phong thuc hanh Ly, Hoa, Sinh, Céng ngh¢, 02 phong nghi gido
vién, 03 phong vi tinh, 01 phong nghe lab, 6 phong chuyén mén,01 phong My
thudt, 01 phong Am nhac, 01 phong STEM, 01 phong 14p trinh Z (Robotics)

1.3.2. Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc

Céc phong hoc dugc trang bi day du ban ghé 01 chd ngdi, c6 bang chéng
loa, hé thdng 4nh sang dam bao yéu cau .

C6 04 may chiéu da ning, 03 mady tinh xéch tay phuc vu hoat dong vin
phong, may tinh duge ndi mang Internet. 90 mady vi tinh cia nha trudng phuc vu
day Tin hoc va 60 may vi tinh mugn cta céng ty THNH Tin hoc Dai Duong dé
phuc vu cho viéc giang day Tin hoc IC3.

T4t ca cac phong hoc déu co bang tuong tac hoic ti vi théng minh dé phyc
vu day Toén khoa bang tiéng Anh va phuc vu cho céc hoat dong gido duc khéc.

01 phong STEM va 01 phong 14p trinh Z hién dai

1.3.3.. Khu vuc cong cong:

C6 hé théng nuée méy, nudc udng (nudc loc) dit trong mdi phong hoc,
phong chirc nang

1.34.. Khu v¢ sinh: Sach s& dam bao tiéu chi vé sinh cdng cong, thyc hién
phan rac tai ngudn

1.3.5.. Khu viee nha xe: dap (g cho gido vién, hoc sinh.

1.4. Piém manh:

* Nha truong:

- M6i ndim déu hoan thanh 6t céc nhiém vu duge giao;

- Céan bd quan ly: c6 tinh than trach nhiém cao, ¢6 k& hoach dai han st thue
té va kha thi. Cong téc td chirc trién khai kidm tra, danh gia su sat thuc chit va
doi méi, dugc su tin tudng cén bo gido vién, ¢6 ¥y thic dam nghi, dam lam va

ddm chiu trach nhiém. Cén b quén ly: 100% dat trinh do trén chuan
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- Do ngii cén bo, gido vién, cong nhan vién ¢6 trach nhiém, yéu nghé gan
b6 véi truong, déu mong mudn trudng phét trién; chuyén mén nghiép vu da sé
dap ing dugc véi yéu ciu ddi msi

- Trudng dat chuan quéc gia mitc d6 2 va dat kiém dinh cht lugng gido do
cép d6 3

- Nam hoc 2023-2024 truong dat céc tiéu chi chuong trinh chét luong cao
“Trudng tién tién, hoi nhap qudc t8” theo quyét dinh 07/QD-UBND Thanh ph
HCM.

* Hoc sinh:

- Hau hét chim ngoan, ham thich hoat dong vin - thé - m§, doan thé va xi
hoi.

- ST 56 hoc sinh trong mét 16p tir 30-35 em, phu hgp cho cac hoat dong day
va hoc.

Ti 1€ hoc sinh tham gia thi hoc sinh gioi céc cap; ti 1€ hoc sinh kh4, gioi
tang ndm sau cao hon niam trude.

Ti 1¢ hoc sinh thi tuyén sinh 10 cao hon chi tiéu ctia quan va thanh phd

Sé phong hoc dii cho hoe sinh hoc 2 bubi/ngay

100% hoc sinh duoc hoc ban tri

1.5. Diém yéu:

- D01 ngii gido vién: mét sb it gido vien tré, mdi ra trerong, kinh ngiém
dirg 16p con han ché,

- Hoc sinh: Mot s6 em chua chim hoc, it ty gidc trong viéc ty hoc.

- Phu huynh hoc sinh: Con mét vai phu huynh chua déng cam, chia s& véi
nhimg khé khin ctia nha truong.

2. MOI TRUONG BEN NGOAT

Truong THCS Nguyén Chi Thanh thugc dia ban phuong Higp Thanh -
Quan 12 12 dja phuong c6 truyén thong yéu nudc, anh hing trong chién ddu bao
vé td quéc, ngudi dén c6 truyén théng hidu hoc. Tuy nhién, thy nhép binh quan

dau nguoi con & mitc thp.
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Nha truong c6 nhiém vu trong tdm 13 ning cao chit luong gido duc toan
dign hoc sinh dai tra, phat trién mé hinh truong tién tién hoi nhap qudc té tai
thanh ph6 H6 Chi Minh; bdi dudng hoc sinh gidi, phy dao hoe sinh yéu, tich cuc
tng dung cong nghé thong tin vao dbi méi phuong phap day hoc, ting dung
khoa hoc trong cong tac quéan ly; dap (g céc tiéu chi ciia truong Tién tién, hoi
nhap quéc té.

2.1. Thoi co

- Pugc sy quan tdm ctia Dang uy, HDND, UBND va cdc Ban nganh doan
thé trong dia phuong.

- Pugc Phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trg va tao moi didu kién dé to
chirc hoat dong giao duc hoc sinh.

- D0i ngii can bg, gido vién dang tré hda, dugc dao tao co ban, ¢b ning luc
chuyén mon va k¥ ning su pham khé4, tét.

- Nhu céu gido duc ngay cang tang.

- Trudng dat chudn qudc gia mirc dd 2 va dat kidm dinh chit lugng gido do
cap do 3; dat céc tiéu chi chuong trinh chat luong cao “Trudng tién tién, hoi
nhép quéc t&” theo quyét dinh 07.

2.2. Thach thie

- Sy canh tranh vé chét luong gido dyc giira cac trudng THCS trén dia ban
Quan néi riéng va cuia thanh phd noéi chung ngay cang cao.

- Co s& vt chat chwa duge trang bi xting tdm ctia trrdng tién tién hién dai.

- Trinh d6 tay nghé khéng ddng déu ciia mot sé gido vién c6 thé lam cham
bude di ciia toan trudng trong viée thuc hién muc tiéu chién luge

- Viéc thuc hién chuong trinh GDPT 2018 doi héi ning luc dap mg cua
doi ngill gido vién ngdy cang cao, viéc chudn hoa trinh do chuyén mén nghiép vu
bit budc mdi vién chire tu nang cao ning luc tu hoc bang céc hinh thirc hoc tap
da dang hon.

- Mot sb hoc sinh chua xé4c dinh ding muc tiéu hoc tip nén con ludi biéng,

ham choi, chua vén dung cong nghé thong tin vao viéc hoc. Gia dinh hoc sinh
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“khoan tréng” cho nha trudng ma it quan tim dén viéc hoc cling nhu rén luyén
dao dirc cho con em minh.,

- Nam hoc 2024-2025 truong thuc hién chvong trinh day hoc tich hop cho
hoc sinh 16p 6 (2 16p), theo Qb 5695/Qb-UBND Thanh phé HCM déi véi céc
mon Tiéng Anh, Toan, Khoa hoc tu nhién. La nim diu thyc hién chuong trinh
nay nén s& khong tranh khoj nhitng b ngé.

2.3. Xac dinh cic van dé wu tién

- Gilt viing su 6n dinh va tiép tuc phat trién nha truong theo mo hinh tién
tién hoi nhép qudc té tai thanh phd Hb Chi Minh; 13 ngbi trudng c6 chit lurong
dao tao di dau cta quén, chap nhan sir canh tranh gido duc véi cac truong THCS
trén dia ban Quan.

- Chu trong cong tic bdi dudng d6i ngfi can b, gido vién, nhén vién dat
chuan vé chuyén mén, nghiép vu; t& chirc bdj dudng, kém cip nang cao tay
nghé cho gido vién méi, gido vién tré, dé déi ngii ¢6 du diéu kién dap tng yéu
ciu ddi méi vé cong tdc quan Ii va nang cao chét lrong gidng day, cong tic

- Pdy manh cong tdc xa hdi héa, huy déng cic ngudn lyc tir CMHS, cic to
| chtre, doan thé, co quan va ca nhén tai dia phuong dé xdy dung CSVC, phat
trién su nghiép gido duc ciia nha truong

- Nang cao chét lugng d6i ngfi can bo, gi40 vién, céng nhén vién dt TAm va
Tim

- Pdy manh viéc ing dung CNTT trong day - hoc va cong tic quan ly dé
nang cao chét lugng va hiéu qua cong tac.

- Duy tri don vi van héa.

- Giit vimg danh hiéu Truong chudn qudc gia mirc d6 2 va kiém dinh chét
luong cdp do 3; Gitr vimg va phét huy cac tiéu chi chuong trinh chét luwong cao
“Trudng tién tién, hoi nhap qudc t&” theo quyét dinh 07.

II. TAM NHIN, SU’ MENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. TAm nhin
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- Xy dung trudong trd thanh trudong diém co chét luong ddo tao tét, ngdi
truong xtng tam trong Quén 12 néi riéng va Thanh phd HO Chi Minh néi chung.
Cling c6, phat trién m6 hinh trudng tién tién hi nhap quéc té,

- Do tao nhitng con ngudi ¢6 ly tudng séng cao dep, manh vé tri luc, khoe
vé thé chét, c6 k¥ ning séng van minh, ¢6 tr duy doc 1ap, bidt giit gin va phat
huy truyén théng, ban séc dan tdc.

- Dao tao ddi ngii hoc sinh ning ddng, phét trién toan dién, cb ndng luc
sang tao, nang lyc thuc hanh, ning luc ngoai ngit va tin hoc. Trudng dép tng
duoc nhu ciu ngué“)n nhan luc, nhét 12 nhan luc chat luong cao, chét luong quéc
té phuc vu sy nghiép cng nghiép héa, hién dai hoa dat nuée va hoi nhap quéc
té...

2. Sir ménh

- Tao dung dugc méi trudng hoc tap than thién, ¢ chét luong gido duc tét,
dé m&i hoc sinh déu c6 co hoi phét trién hét tai ning ciia minh,

- Giir vimg va phét huy cac tidu chi chwong trinh chit luong cao “Trudng
tién tién, hoi nhép quéc t&” theo quyét dinh 07.

3. Gia tri

- Ludn doan két, chia s¢, yéu thuong 14n nhau

- Tinh than trach nhiém; y thitc phung sur t6 quéc, phung su nhén dan cao.

- C6 khat vong vuon Ién va dam mé séng tao trong cong tac.

III. MUC TIEU, CHi TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.

1. Muc tiéu.

1.1. Muc tiéu tong quit:

- Xy dung nha trudng c6 uy tin vé chit luong gido duc, xdy dung trudng
tién tién, hoi nhap qudc té tai thanh phd HO Chi Minh,

Tiép tuc phat huy cac tiéu chi xiy dung truong tién tién, hoi nhap quéc té
tai thanh ph6 H6 Chi Minh. Pép tmg nhu cau hgc thp ctia hoc sinh va yéu cu
cia xa hoi. Tiép can xu hudng phat trién gido duc tai cac nudc trong khu vuc va

qudc t€, dong thoi ddm bao mang ddm ban sdc dan toc
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Nang cao chat lugng gido dyc toan dién theo huéng chuén hoa, hién dai
héa, xa h¢i hoa va hoi nhap quéc t

Giit vimg danh higu Truong chudn quéc gia mirc do 2, kiém dinh chét
luong cép do 3, “Trudng tién tién, hoi nhép quéc t8”,

1.2 Cdac muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngfm han:

+ Nam hoc 2024-2025 phin diu néng cao hon nita chét luong GD. Giir
viing va phat huy cac chi tiéu mé hinh “trudmg tién tién hoi nhap quic t&”,

* Thye hién 6t Chuong trinh tich hop cho 2 16p khéi 6: Thoi luong day
hoc cédc mon Tiéng Anh, Toan va Khoa hoc tu nhién ctia Chuong trinh quéc gia
Anh 12 8 tiét/tuén gdm 3 tiét Tibng Anh, 2 tibt Toan, 3 tiét Khoa hoc tu nhién.
Thoi luong day hoc theo Chuong trinh phd théng Viét Nam (thuc hién theo
Chuong trinh GDPT 2018) & cic mén tuong ung trong moi tuan la: 1 tiét Tidng
Anh, 2 tiét Toan, 2 tiét Khoa hoc ty nhién. Tuy nhién dya trén tinh hinh thye té
nha truong cé thé bd tri thém thoi lugng dé day hoc bam sat va nang cao cac
mon Tiéng Anh, Toan, Khoa hoc tu nhién, Vit 1i, Héa hoc, Sinh hoc nham giup
hoc sinh nang cao chét luong hoc tép va dap tng chuin dAu ra theo yéu cu cua
Dé 4n theo Quyét dinh 5695/QD-UBND cua Uy ban nhin dan Thanh phd.
Théng nhét thuc hién kiém tra, danh gid cac mén trong chuong trinh tich hop
theo vin ban sb 4592/SGDDT-GDTrH nim hoc 2023 — 2024 cia S& Giso duc
va Dao tap TPHCM ngay 22/8/2023.

+ Chét luong gido duc dugce k_héng dinh. Thuong hiéu nha truong duoc
nang cao va duoc pho bién rong rai t6i cac thé hg GV, HS va xa hi.

+ Hoc sinh tét nghiép trung hoc co s& cé it nhat 90% str dung duoc tiéng
Anh (ca bén ky nidng nghe, noi, doc, viét) dat trinh dd A2 tro Ién, trong d6 it
nhit 30% dat chimg chi ngoai ngit quic té theo trinh dj tuong img.

+ 100% hoc sinh c6 kién thac va k¥ ning vé cong nghé thong tin (tin hoc
van phong, sir dung web, k¥ néng giao tiép trén mang); trong d6, it nhat 50% dat

chuén tin hoc quéc té
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+ C6 hon 90% hoc sinh tham gia cdc hoat dong hoc tap gén lién véi thuc
tién; it nhat 90% hoc sinh tham gia cac hoat dong x& hdi, hoat dong cdng
dong...

+ T6 chirc it nhat 3 cau lac bd thé duc thé thao, 01 cau lac bd nghd thust
sinh hoat hang tuin

+ Nang cao trinh d§ doi ngii: 100% gido vién dat chuan va phin déu c6 2-3
gido vién hoc nang trinh d¢ trén chuén.

+100% gido vién dugc tap huan chuong trinh séch giao khoa theo chuong
trinh GDPT 2018.

- Muc tiéu trung han:

+ Pén nim 2025-2026, nang cao hon nita higu sudt dao tao, bd sung co s@
vat chét hién dai héa cac thiét bi ciia hé théng phong hoc b mén, phong chire
ning. Cudi ndm 2027 tiép tuc hoan thanh kiém dinh, danh gia ngoai déi véi co
s gido dyc. Giit vimg kiém dinh chit lugng Cép do 3, chun quéc gia Mitc do
2, chuong trinh chét lugng cao “Truong tién tién, hoi nhap quéc t6”.

+ Chat lugng gido dyc dugc khing dinh. Thuong hidu nha truomg dugc
néng cao va dugc pho bién rong réi ti cac thé he GV, HS va x4 hoi,

+ Hoc sinh t6t nghiép trung hoc co s& ¢6 it nhit 90% st dung dugc tiéng
Anh (ca bdn k¥ ndng nghe, nodi, doc, viét) dat trinh do A2 tr¢ 1én, trong d6 it
nhét 30% dat chimg chi ngoai ngr qudc té theo trinh do tuong ting.

+100% hoc sinh c6 kién thirc va k nang vé cong nghé thdng tin (tin hoc
van phong, sir dung web, k¥ ning giao tiép trén mang); trong do, it nhat 50% dat
chuén tin hoc qubc té

+ C6 hon 90% hoc sinh tham gia cac hoat dong hoc tap gén lién voi thuc
tién; it nhat 90% hoc sinh tham gia cdc hoat dong xa hoi, hoat dong cong
dong. ..

+ T6 chic it nhét 3 cdu lac bd thé dyc thé thao, 01 cau lac bo nghd thuat
sinh hoat hing tuin

+ C6 thém 3-5 gido vién dat trinh do trén chuin
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- Myc tiéu dai han: Pua chat lugng nha trudng tién 1én top dau cta Quan

12 va ciia thanh phd v& moi gia tri.
2. Chi tigu dén nim 2026
2.1. Di ngii cdn by, gido vién:

C6 it nhét 95% gido vién dat chuén nghé nghiép gido vién & muc dat tré
1én.

Co6 100% gido vién dat chuin va 25% trén chuén

Cé it nhit 80% gido vién dat danh hiéu gido vién day gidi cap trueong, 30%
gido vién dat danh hi¢u gido vién day giéi cép quan tré 1€n, khong c6 gido vién
yéu kém vé chuyén mén nghiép vu.

100% gido vién c6 kha néng sir dung tiéng Anh giao tiép. 100% gido vién
day ngoai ngit c6 nang lue ngdn ngit giang day cao hon trinh dd chung cta cdp
day 2 béc.

100% can b quén ly gido duc, gido vién, nhin vién c¢6 trinh do tin hoc dat
chuén k§ ning str dung cong nghé théng tin co ban.

Gido vién, nhén vién sir dung thanh thao may tinh. 100% gido vién ¢ s6
tiét giang day dugc soan giang bang gido dn dién tit trang bj tai 16p.

100% gido vién dugc tap hudn chuong trinh sdch gido khoa theo chuong
trinh GDPT 2018.

2.2. Hoc sinh:

+ Chét lugng gido duc:

Ti 1€ xét TN THCS dat 100%

Ti 1€ hoc sinh dat giai c4c cép tdng cao

Duy tri si s6 hoc sinh/16p: t6i da khong qud 35 hoc sinh

Hoc Iuc: 100% hoc sinh xép loai tir trung binh tré 1én

Trong do:

+ HS gidi: > 55 %

+ HS kha: >25 %

+ HS trung binh: <20 %
+ Hoc sinh Yéu, Kém: 0%
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S6 hoc sinh c6 kién thirc va k§ ning vé cong nghé thong tin: tin hoc vén
phong, str dung web, k¥ ning giao tiép trén mang: 100%, trong d6 50% hoc sinh
dat chuan tin hoc qudc té theo quy dinh ctia S& Gido duc va Pao tao.

T4 chic day ting cudng tiéng Anh, day ting crdng Tin hoc, day Toan va
Khoa hoc bang tiéng Anh theo chuong trinh chudn ctia quc té, hoc sinh c¢6 thé
tham gia thi kiém tra trinh do theo chimg chi c6 gia tri quéc té;

Pén cubi cip hoc, sd hoc sinh sir dung duoc tiéng Anh (ca bén k¥ nang
nghe, noi, doc, viét) dat trinh do A2: trén 90%.

+ Chét lugng dao dirc, k¥ ning séng.

100% hoc sinh xép loai tir trung binh tré 1én. Trong d6, s6 hoc sinh xép loai
kha, t6t dat tir 90% tré 1én.

T6 chirc cac hoat dong gido dyc toan dién: gido duc chinh trj tu tuéng, gido
duc dao duc va hoa nhip véi cong dong, gido duc k§ ning song, gido duc thim
m¥, gido duc thé chit, gido duc qudc phong va an ninh..

C6 it nhét 95% hoc sinh thudng xuyén tham gia hoat déng thé duc thé thao
ngoai khoa, trong d6 100% dat tiéu chuan dénh g, xép loai thé lyc theo do tudi;

100% hoc sinh dugc phb cap boi an toan va phong chong dudi nude (trir
nhitng trudng hop bat kha khang)

2.3. Co s6 viit chit:

Phong hoc, phong 1am viéc, phong phuc vu dwgce stra chira nang cé‘ip

Phong Tin hoc hang ndm dugc nang céap theo huéng hién dai

3. Phwong chim hanh ddng: “Chat lwong gido dye 12 uy tin, danh dy
ciia nha trowong”.

V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung

Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién lugc
trén moi phuong tién thdng tin, 1dy ¥ kién dé théng nhét nhan thirc va hanh déng
clia tit ca cdc can bd, nhan vién trong truong theo cac néi dung ctia K& hoach
chién luge. Phat huy truyén thong doan két, nhét tri cia toan trudng dé quyédt

tdm thue hién dugce cac muc tiéu cua Keé hoach chién lugc.
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Xay dung Vian ho4 nha truong hudng t6i cée gia tri cbt 161 d& néu & trén,

Téang cudng gin két ¢ hiéu qua gifta nha truong véi phu huynh hoc sinh
cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong déng.

2. Cac giai phap cy thé

2.1. Thé ché va chinh sdch:

Xay dung co ché ty chi va tu chiu trach nhiém vé t4 chirc bd mdy, nhan su,
tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo theo hudng phit huy néi lyc, khuyén khich
phét trién c4 nhan va ting cudng hop téc véi bén ngoai.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat déng trong truong
hoc mang tinh dic thu ciia truong dam béo sy théng nhét.

2.2. T chikc bj miy:

Kién toan co cdu td chire, phén cong bé tri lao dong hop 1y, phét huy ning
luc, s6 trudng cta timg CBGV phu hop véi yéu ciu giang day.

Thyc hién phén cép quan ly theo huéng ting quyén chi dong cho cac tb
chuyén mén trong Truong,

2.3. Cong tdc dpi ngii:

Xay dung ddi ngii cén bo, gido vién, nhan vién da vé sb luong; cé phim
chit chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mén khd, gioi; ¢6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngir
co bén, c6 phong céch su pham méu myc; Poan két, tam huyét, gén bo véi nha
truong, hop téc, gitp dé nhau cung tién bd.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng cén bd gido vién theo huéng st dung tét
d6i ngil hién c6, dap ting duge yéu cau ciia cong viée.

Dinh ky danh gia chat lvong hoat dong ctia cén bd gido vién théng qua céc
tiéu chi v& hidu qua, dong gbp cu thé cua can b gido vién dbi véi su phat trién
cta nha truong. Trén co s& d6 s& dd bat, khen thudng ximg déng dbi véi nhiing
can bd GV ¢4 thanh tich xuit sic.

Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngi can by GV dAu dan, can bo GV

tré, c6 tai nang bo tri vao cic vi tri chi chét cia nha truong,
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Tao mdi truong lam viée ning dong, thi dua lanh manh, d& cao tinh thin
hop téc va chia sé véi nhitng diéu kién lam viée t6t nhit d& mdi can bd gido
vién, nhan vién déu tu hao, mudn cbng hién va gén két v&inha trurong.

2.4. Néng cao chit lwong gido duc:

Ning cao chat lugng v hidu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chit lugng
gido duc dao dirc va chit luong vin hoa. Pi méi phuong phéap day hoc va danh
gid hoc sinh phtt hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh.
Pbi méi céc hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v&i hanh, ly thuyét
v6i thuce tién; gitp hoc sinh cé duoc nhitng k¥ niing séng co ban; phat trién ning
lyc hoc sinh.

Pinh ky ra soét, doi méi, kiém dinh chét lwong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phép giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phti hop véi
ddi méi gigo duc.

Thuec hién tét viéc tu danh gid chit luong gido duc THCS.

2.5. Co sé viit chit:

Péu tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa céac phong hoc, cic phong hoc bd
mdn, khu lam viéc cta gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cia HS.

Tiép tuc dau tw mdy tinh va cdc thiét bi dam bao cho vi€c Umg dung cong
nghé thong tin, xdy dung mang thong tin quéan 1y giita gido vién, céc t6 chuyén
mon v6i nha trudng lién thong qua hé théng nbi mang Lan va Internet.

Thye hién xa hoi hod gido duc dé x4y dung CSVC cho nha truong dép tng
chuong trinh chat luong cao “Trudng tién tién, hoi nhép qubc té”.

2.6. K¢é hoach - tii chinh:

Xay dung ké hoach phét trién hang nidm cia timg t6 chuyén mén va nha
truong.

Xay dyng Quy ché chi tidu ndi bd hop 1y, va minh bach cac ngudn thu, chi.

Tham muu véi hi cha me hoc sinh dé ting crong hd tro déng gop cuia phu
huynh HS.

Tim kiém sy hd tro tai chinh tir céc t& chirc, ¢4 nhan, d& ¢d vii dong vién

phong trao hoc téap.
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2.7. Chueong trinh truyén thong, phdt trién va quing bé thuong higu:

Xdy dung va khai thac c6 hidu qua website ctia tredng. Cung cip cic thong
tin vé hoat dong gido dyc cua truong qua cac hoi thdo, dién dan trao ddi, sch,
béo, céc tap chi... Khuyén khich gido vién tham gia tich cyc vao céc su kién,
cac hoat dong ctia cong dong va nganh.

Xéy dung thuong hiéu va tin nhiém cua x4 hdi déi véi nha truong. Xac lap
tin nhiém thuong hiéu déi véi timg cén b gido vien, nhan vién.

Piy manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh
thén trdch nhiém ctia m3i thanh vién déi voi qua trinh x4y dung thuong hiéu ciia
nha trudng.

V. VAITRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Pho bién ké hoach chién lwgc:

K& hoach chién luge duge ding tai trén website nha trudng va phd bién
rong réi téi toan thé can by, gido vién, cong nhdn vién nha trudng, Phong Gido
duc va Pao tao quan 12, PHHS, hoc sinh va céc td chitc ¢4 nhan quan tim dén
nha trudng,

2. Tb chite:

Ban chi dao thye hién ké hoach chién luge 14 b phan chiu tréch nhié¢m
didu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Hoi df“)ng truong chiu trach
nhi¢m diéu phdi qua trinh trién khai chién lwoc; Didu chinh ké hoach chién luge
sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc t8 cta nha trrong,

3. L§ trinh thue hién ké hoach chién lwge:

Giai doan 1: Nam 2024-2025: Giit viing céc tiéu chi Kiém dinh chit lugng
Cép do 3, truong chudn quéc gia Mic do 2, chuong trinh chit lugng cao
“Trudng tién tién, hdi nhap qudc t&”.

Giai doan 2: Tir nam 2025-2026: Giir viing cac danh higu dat dugc; Nang
cao chét luong gido duc, diu tu chit lugng miii nhon, Ting cudng co so vat chat
cho c4c khéi phong hoc va phong chirc ning dé ximg tim véi trudong “Tién tién

hién dai, hoi nhap quoc té”.
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Giai doan 3: Tir ndm 2026-2027: clng cb ving chic cic gid tri da xay
dung. Tiép tuc thuc hién kidm dinh chét lwong gido duc lan 2.

4. P6i v6i Hidu truéng:

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lwge 61 timg cén bo, gido vién,
CNV nha trudng. Thanh 1p Ban Kiém tra va danh gid thuc hién ké hoach trong
timg nam hoc. Cu thé:

Chi dao xdy dung va phé duyét 1§ trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lvge chung cho toan trudng.

Té chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nim ctia toan truong
va thuc hién ké hoach chién luge cua toan truong theo timg giai doan phat trién.

5. D6i véi Phé hiéu trudémg:

Theo nhiém vu duge phén cong, gitip hidu trudng t6 chirc trién khai va chiu
trach nhigm timg phan viéc cy thé, ddng thoi kiém tra va danh gid két qua thuc
hién ké hoach, dé xudt nhiing gii phép dé nang cao chét luong gido duc.

6. P6i véi th trwéng chuyén mon:

T6 chite thyc hién ké hoach trong t8; kiém tra danh gi4 viée thuc hién ké
hoach cta céc thanh vién. Tim hidu nguyén nhan, d& xuét céc giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong d6é mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
ngudn lue thue hién, nguoi chiu trach nhiém.

T chitc va phan cong thye hién hop 1y cho cc b phén, ¢4 nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn lyc.

Chu dong xdy dung céc dy 4n phét trién ctia t§ chuyén mén, cc td chirc
trong nha truong.

7. Pbi véi ca nhin can b, gido vién, CNV:

Cin ct ké hoach chién luge, ké hoach ndm hoc ctia nha truong cla td bo
mén dé xay dung ké hoach cong tdc c nhan theo tirng nim hoc. Béo cio két qua
thye hién ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuét céc giai phép d thuc

hién ké hoach.
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8. Dbi véi hgc sinh:

Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép
THCS ¢6 kién thirc, k§ ning can thiét dap tng yéu cau x4 hoi, tiép tuc hoc trung
hoc hodc hoc nghé.

Ra strc rén luyén dao dirc dé trd thanh nhimg ngudi cong dan tét.

9. Hoi cha me hoc sinh:

Tang cuong gido duc gia dinh, vin dong phu huynh hoc sinh quan tdm
dtng mirc dbi véi con em, tranh “khodn tring” cho nha truong.

H& trg tai chinh, co sé vét cht, cung vdi nhi trrong tuyén truyén vén dong
cac bac phy huynh thuc hién mot sé muyc tidu ctia Ké hoach chién luoc.

10. Cac t6 chirc doan thé trong truwong:

Hang ndm xdy dung chuong trinh hanh dong thyuc hién cac ndi dung lién
quan trong vén d& thuc hién ké hoach chién lugc phét trién Nha truong.

Tuyén truyén, van ddng moi thanh vién cta td chirc minh thue hién tét cac
noi dung va gidi phap trén, gép ¥ véi nha trudng didu chinh, bd sung nhiing ndi
dung phit hop dé ¢6 thé thuce hién tét ké hoach chién lugc phét trién nha truong.

11. Kién nghi véi cic co quan chire niing:

- Poi véi Phong Gido duc va Dao tao Quan 12:

Phé duyét Ké hoach chién luge cho truong thue hién ndi dung theo ding ké
hoach cac hoat dong ctia nha truong phi hop véi chién lwge phat trién.

H0 trg, huéng din v& co ché chinh sach, tai chinh va nhén luc dé thuc hign
céc muc tidu ciia K& hoach chién luge.

- P6i vé6i chinh quyn phudng Higp Thanh, UBND Quén 12:

HO trg hoat dong, ngudn nhan lwc va ddu tu hoan thién co s& vat chat, trang

thiét bi cho nha truong dé thuc hién K& hoach chién luge. /

Noi nhin:
- Phong Gido duc va Dao tao Quén 12;
- UBND phudng Hiép Thanh;
- Déng Website nha truong

- Luu: VT, Ldl Thl Bach Huong




17

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN 12
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