UY BAN NHAN DAN QUAN 7
TRUONG TRUNG HQC CO SO HUYNH TAN PHAT

KE HOACH
CHIEN LU’Q'C PHAT TRIEN GIAO DUC
TRU'O'NG THCS HUYNH TAN PHAT
GIAI POAN 2021-2025







2
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TRUONG TRUNG HQC CO SO Dégc 1dp - Tw do - Hanh phiic
HUYNH TAN PHAT
S6: 62/KH-HTP Qudn 7, ngay 04 thang 5 ndam 2021
KE HOACH

Chién lirge phat trién gido duc trueong Trung hoc co sé Huynh Tén Phat
giai doan 2021 — 2025

Can ctr cac ndi dung cia Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi
Trung wong 8 khéa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap ing yéu
cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa
hoi chu nghia va héi nhap quéc té; Nghi quyét sé 33-NQ/TW, ngay 9/6/2014, Hoi
nghi 1an thir 9 Ban Chép hanh Trung wong Pang (khoa XI) vé xay dung va phat trién
van hoa, con ngudi Viét Nam dép tng yéu cau phét trién bén vimg dt nuée. Cha
trong 10ng yéu nuée, 1ong tu hao dan tdc; tao chuyén bién manh mé vé nhan thuec, y
thirc ton trong phap luat; hiéu biét sau sic, tu hio, ton vinh lich s, van héa dan téc;

Can cur vao Nghi quyét Pang bé Quan 7 1an tha VI - Nhiém ky 2020 — 2025;

Can ctr vao tinh hinh thuc té nha trudong, truong THCS Huynh Tan Phat Xay
dung Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021 — 2025 véi cac ndi dung sau:

I. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG

1. Vi tri dia ly:

Truong THCS Huynh T4n Phat toa lac tai sb 488 dudmg Huynh Tén Phat, thudc
khu phé 2, Phuong Binh Thuén, day la truc duong giao théng chinh nbi Quan 7 véi
cac quén, huyén khac. Phia Dong giap véi duong Huynh Tan Phat, phia Bic giap voi
duong Ly Phuc Man. Phia T4y gidp voi hém sé 1 duong Ly Phuc Man, phia Nam
gidp véi khu dan cu.

2. Qua trinh thanh lap truwong:

Trudng Trung hoc co s& Huynh T4n Phat dugc hinh thanh véi tén goi trudc day
la truomg Trung hoc co s& Tan Thuan 3. Pén nam 2002, ddi tén thanh truong Trung
hoc co s& Huynh Tan Phat theo Quyét dinh s6 180/QD-UBND ngay 18/9/2002 cia
Uy ban nhin dan Quan 7. Trong nhitng ndm qua, nha truong khong ngimg néd luc thue
hién cong tac d6i méi quan ly, ddi mai phuong phap giang day dé nang cao chét
lugng day hoc, hoan thanh nhiém vu & mdi nam hoc va dap Gng yéu ciu gido duc
trong giai doan méi, gép phan phét trién su nghiép gido duc tai dia phuong. Vi thé,
hang nam truong déu co hoc sinh gioi cAp Thanh phd; 100% can b, gido vién, nhan
vién dat danh hiéu Lao dong Tién tién; c6 nhiéu can bd, gido vién dugc cong nhén 1a
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Chién s thi dua cip co s, cip Thanh phd. Tap thé nha truong nhiu nam lién dugc
cong nhan 1a Tap thé Lao ddng Tién tién, Lao dong Xuét sic. Nam hoc 2012 - 2013,
nha trudng con dugc vinh du nhén Bang khen cua Thu tudng.

3. Tinh hinh t§ chirc truedng (Thoi diém thang 5/2021)

3.1. Pdi ngii lanh dao, gido vién, nhin vién:

- Téng sb lanh dao, gi4do vién, nhén vién toan truong: 72. - Nit: 49; trong do:

e Lanh dao: 03 - Nt 01
e (Giao vién: 61 - Nir: 42
e Nhan vién: 08 - Nir: 05

- Trinh d6 déi ngti 1anh dao, gido vién, nhén vién:
¢ Linh dao: Pai hoc: 02, Thac si: 01
e Gido vién: Thac si: 01/61. Ty 1&: 1,64 %, Pai hoc: 55/61. Ty 1€: 90,2 %);
Cao déng: 06/61. Ty 1€: 9,8 %.
e Nhan vién: Dai hoc: 02, Cao ding: 03, Trung cap: 01
- Tong cong trinh d§ dai hoc toan truong: 59/72, Ty 1&: 81,9 %. Thac si 02/72 —
Ty 1€2,8 %
- Ty 1€ gido vién dat chudn trd 1én (theo Luat Gido duc 2019): 90,2 %.
- Ty 1& dang vién/gi4o vién, nhan vién: 22/72 Ty 1&: 30,6 %
3.2. Tinh hinh hoc sinh (Thoi diém thang 5/2021)
- Téng sé hoc sinh toan trudng: 1861 hoc sinh, Nix: 912 dugc chia thanh 38 16p.
Si sb binh quan: 48.9.
- Trong d6 khéi 6: 530 (10 16p); Khdi 7: 500 (10 16p); Khéi 8: 423 (9 16p); Khoi
9: 408 (9 16p)
- Dan toc Kinh: 1790/1861, Ty 1&: 96,2 %; dan toc khac: 71/1861, Ty 1€: 3,8 %.
- H6 xo04 d6i giam ngheo: 15 truong hop
- Con thwong bénh binh: 00 trudong hop
- Hoc sinh khuyét tat hoa nhap: 12 trudng hop
- C6 24 16p Tang cuodng tiéng Anh.
3.3. Thuan loi
Nha truong nhdn duoc sy quan tdm cua Cac cip uy Dang, chinh quyén dia
phuong; su d6ng thuan vao cudc cua cac ban nganh, doan thé va nhan dan trén dia
ban trong viéc giao duc thé hé tré; dugc phu huynh va hoc sinh tin nhiém, hd trog va
tao moi didu kién dé td chuc cac hoat dong gido duc cho hoc sinh.
Poi ngii can bo, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, c6 néng luc chuyén mon va ky
ning su pham kha tét. Phan 16n hoc sinh c6 né nép tét, dugc quan tam, cham lo va
bao dam quyén loi hoc tap.
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Hoat dong day hoc duoc td chirc theo ding quy dinh; luén ¢6 su quan tam dbi
ma&i quan 1y; phuong phap day hoc; nang chét lugng day hoc; chu trong giao duc nhan
cach hoc sinh.

Co ché chinh sach va thé ché quan 1y gido duc di c6 su thay ddi gitip nha truong
tu chu trong cong tac.

3.4. Khé khan

Ban Iinh su pham cua doi ngii chua déu tay. Van con mot vai gido vién chua
manh dan phén d4u thi dua, thi gido vién gidi cdp quén, thanh phé. Mét sé gido vién
tré c6 nhiét tinh nhung chua cé kinh nghiém va ban linh nén con lung ting trong
giang day ciing nhu trong viéc xir 1 cac tinh hubng su pham.

Mot bd phén hoc sinh ¢6 tinh ty hoc chua cao, hodc khong c6 dong co hoc tap,
nén viéc hoc tap, rén luyén thiéu tich cuc. nén

Mbt s6 hoc sinh c6 hoan canh gia dinh, kinh té gia dinh khé khan, tam tra ...nén
thiéu su quan tam, hd tro cia gia dinh, d& din dén bo hoc.

4. Thanh tich da dat dwgc trong cac nim qua

Niam 2007 dén 2020, Trudng Trung hoc co sé Huynh TAn Phat lién tuc dat danh
hiéu Tép thé lao déng xuat sic, duoc tang bang khen cua Uy ban nhan dan Thanh phé
va gidy khen cta Uy ban nhén dan Quén. Céng doan co s& Truong Trung hoc co sé
Huynh Tan Phat lién tuc gilf viing danh hiéu don vi vitg manh xuét séc, vitng manh;
Chi doan va Lién doi xuit sic.

Don vi nhan bang khen ctia Thi tuéng nam hoc 2012 - 2013 (Quyét dinh sé
1832/QD-TTg ngay 07/12/2012 — Bang s 5).

Don vi dat danh hiéu tién tién vé thé duc thé thao nam 2010 dén 2020.

Chi bd truong lién tuc tir ndm 2010 dén nam 2017 dat danh hiéu “Trong sach,
vitng manh”. Nam 2018 dén nam 2020 dat danh hiéu “Hoan thanh Tét nhiém vu”.

5. Co hoi

Phét huy ndi luc dé phat trién manh mé trong thot gian téi, Truong Trung hoc co
s Huynh Tén Phét cAn nim bt nhimg co hoi:

Nhimng chu truong chinh sach duing dan cia Pang va Nha nuéc, trong do co
chinh sach vé gio duc.

Nhiing cudc van dong 16n nhu cudc van dong “Hai khong”, “Hoc tap va lam
theo tam guong dao dirc H6 Chi Minh”, “Mai théy 6 gido 1a mét tim guong dao dirc,
tu hoc va sang tao” dugc trién khai va da timg budc di vao chiéu siu, tao ra nhiing
chuyén bién sau sic trong nhén thirc va tinh cam caa gido vién va hoc sinh.

Dinh huéng phat trién gido duc ctua Quan, tranh thi sy dau tu co trong diém cho
viéc xay dung trudng hoc dap tmg quy mo phat trién theo si sé hoc sinh va yéu cau
nang cao chét luong day hoc theo hudng ddi méi cin ban toan dién.
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Chét luong gido duc duge duy tri qua cic nam, nhitng kinh nghiém trong cong
tac quan li, cong tac giang day chia doi ngill can bd quan li va gido vién. Day la nén
tang virng chéc cho sy phét trién.

Su phat trién nhanh chéng cia doi sdéng x3 hoi kéo theo nhu cdu hoc tap ngay
cang cao. Cung véi no la su chuyén bién trong ¥ thirc cua ngudi day va ngudi hoc,
chuyén dén tir cach hoc thu dong sang cach hoc chu dong sang tao, phu hop voi doi
hoi cha thoi dai méi.

Su quan tam cua chinh quyén dia phuong, cac td chic xa hoi, su phdi hop chit
ché giita gia dinh va nha truong trong cong tac giao duc.

Poi ngii gido vién c6 kha nang thich tmg nhanh chéng voi nhiing dbi thay cua su
phat trién gido duc — dao tao.

6. Thach thirc

Su phat trién nhanh ch()ng ctia khoa hoc cong nghé, nhat 1a qué trinh hdi nhép
quédc té kéo theo sy phét trién cua gido duc thé glm cling nhu gido duc trong nudc, doi
héi gido duc phd thong phai dap tmg duge yéu ciu ngdy cang cao vé ngudn nhan luc.
Trudng Trung hoc co s¢ Huynh Téan Phat khong nam ngoai quy luét chung 4 dy. Day
cling 12 mot thach thire c6 y nghia thoi dai.

Diéu kién co s& vét chat truong hién tai chua du didu kién dau tu phong hoc bd
mon.

Co s& vat chat phuc vu cho céc hoat dong vui choi giai tri, thé duc thé thao &
truong con han ché.

Mot sb it gido vién 1on tudi con chua nhay bén trong viéc d6i méi phuong phap
giang day.

Nhitng tac dong tiéu cuc cua doi sdng xa hoi da va s& la thach thire dbi véi moi
truomg gido duc. Mot bo phan hoc sinh chiu anh hudng cua 16i song thuc dung, ich ki,
nguy co hoc sinh bi 16i kéo béi nhimg té nan xa hoi bén ngoai nha truong. .. bo la
nhitng van dé ludn néng va dang dugc quan tim nhét.

Té nan xa hoi ngay cang nhiéu, dao dirc cia mot bd phén thanh thiéu nién da va
dang mét dinh huéng. Trén dia ban phia truorc cbng truomg lai co nhiéu dich vu tro
choi thu hit cac em hoc sinh dan dén mét s& em hoc sinh thiéu tu chy, sa vao con
duong ham choi, ludi hoc va dan dén bo hoc.

Mbt sé cha me hoc sinh di lam &n xa nén viéc cham sdc con cai cung han ché.
Mot sb hoc sinh c6 cha me Iy hon, bat hoa ciing anh huéng dén su phat trién vé tam
sinh 1y hoc sinh va viéc hoc tap cia cic em ciing dao dong.

Mt sb it cha me hoc sinh chua hop tac chat ché voi nha trudng trong viée giao
duc con em, nhét 13 viéc lién hé véi cha me hoc sinh doi luc gdp kho khan hoac cha
me hoc sinh dun déy trach nhiém cho nha truong.
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Hién tuong cha me hoc sinh nudng chiéu, din dén nhitng hoc sinh nay hiu nhu
thiéu han nhimg k§ ning séng don gian nhét.

7. X4c dinh nhiém vu chién lwge

Nang cao chit luong d6i ngii lanh dao, gido vién, nhan vién ca vé phdm chét
chinh tri, dao dirc, 16i séng va trinh d6 nang luc chuyén mén nghiép vu dé thuc hién
nhiém vu gido duc trong tinh hinh méi.

iy manh tmg dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly va giang day mot cach
phii hgp dé nang cao hon nita chét luong va hiéu qua cong tac.

Tiép tuc d6i mdi quan 1y trong d6 coi trong van dé chi dao ddi mai phuong phap
day hoc va danh gia hoc sinh nham khong ngimng nang cao chit lugng gido duc dap
ung su thay di toan dién vé giao duc.

Xay dung vin héa nha truong, ddy manh phong trao thi dua “Xay dung truong
hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

Tang cudng ren luyén va cép nhat cho hoc sinh vé cac k§ nang séng trong cude
séng.

Tang cuong gido duc dao dic trong hoc sinh, thuodng xuyén té chitc cac chuyén
dé ngoai khoa vé rén luyén nhan cach séng, giao tiép trong cong df‘mg. e

Tang cudng co s& vat chat phi hop véi didu kién cia trudng, dap tng nhiém vu
nang cao chét luong giang day, va phat trién trudng theo huéng tién tién hién dai.

I1. CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2021 - 2025

1. Sir mang:

Giao duc hoc sinh ¢4 tri thire, ning d6ng, biét yéu thuong va trach nhiém.

2. Hé thong gia tri co ban ciia nha trwdng

Hoc sinh cua trudng ¢6 nhan cach, c6 tu duy déc 1ap va tich cuc hoc tép.

3. Tam nhin chién hroc:

Nha trudng than thién, chip canh uéc mo tri thirc cho hoc sinh.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tdng quat

Xay dung nha trudng co uy tin vé chét lugng gido duc, 12 mé hinh €140 duc hién
dai, tién tién pht hop véi xu thé phat trién ctia dit nudce va thoi dai.

Phéan dau dén nam 2025, Truong Trung hoc co s Huynh Tén Phat 1a mét trong
nhitng trudng cé chét lugng uy tin trong Quan 7, thanh phd Hd Chi Minh.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu ngéin han

Nam hoc 2021 — 2022 va c4c nam tiép theo, Truong Trung hoc co s& Huynh Tén
Phat thuc hién cac ké hoach cai tién chét luong dé tirng budc ning cao chéit luong
gido duc cua truong.



2.2. Muyc tiéu trung han
Nam hoc 2024 — 2025, Truéng Trung hoc co sé Huynh Téan Phat duoc danh gia
ngoai (1an 2) ctia cong tac kiém dinh chét luong co s gido duc.
2.3. Muc tiéu dai han
Pén nam 2030, Truong Trung hoc co s¢ Huynh T4n Phat phén dau dat cic muc

tiéu sau:

- Chét luong gido duc tiép tuc duoc khéng dinh.
- Thuwong hiéu nha truong dugc nang cao trong pham vi quan 7.
3. Chi tiéu phén dau trong giai doan 2021 — 2022 va giai doan 2021 — 2025
3.1. Poi ngii gido vién, cong nhin vién
- Nang luc chuyén mén ctia can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gioi dat 98% trg lén trong giai doan (2021 — 2022), giai doan (2021 — 2025):

100%.

- 100% lanh dao, gido vién, nhan vién sir dung thanh thao may tinh va s dung
c6 hiéu qua cac phan mém tng dung trong giang day va trong quan ly.
- 100% gido vién thiét ké va sir dung c6 hiéu qua gido 4n dién tir, t6 chirc tot cac
hoat dong day hoc theo chuong trinh giao duc phé thong 2018.
- 100% gido vién dat chudn nghé nghiép & mirc do Tot va Kha. Trong do dat loai

Tét tir 40% trd 1én.

- 100% gido vién yéu nghé, tan tim véi nghé, gan bo véi truomg 16p.
- Can bd quan ly: dat chuan hiéu truéng ¢ mirc Tét.
- Pén nam 2025 c6 100% lanh dao, gido vién, nhan vién co trinh d6 dat chuén.

3.2. Hoc sinh:
LO TRINH XAY DUNG CHAT LUQNG GIAO DUC TU NAM 2021 BEN 2025
CHAT LUQNG HANH HOAT
: - GIAO DUC TN . > HS KIEM DPONG
THOI | SO | TS 1H | VAOLOP | - KY
G K | TB | Kém
GIAI . . . 100 % hs
DOAN 30% | 40% [ 1041 g0 | 100 65% 10 ditvose: o1ho
; 38 1862 | dén | dén | den : fogan 75% | 20% T s
2021- 3500 | 42% | 25% Yo den 80% duc vé k¥
2022 - nang song
70 % hs vao
. 1)
GIAI 350, | 407 S*)/5 g e rermuad B iy
DOAN | 32 | 1440 ° ldén |22 | <4% | 30% vao | g&n | 80% | 15% | S o¢ §180
. £ dén Yo Trung ca duc vé k¥
2021- dén 45% o 5 g cap 20 - i
SE 40% 15% nghé, GDNN- nang song
GDTX




3.3 Co sé& vat chit:

Giai doan 2021 - 2022:

Xay dung m6i truong su pham dam bao cac tiéu chi Xanh - Sach - Pep - An toan
va d4p tmg cic yéu cau cac tidu chi xay dung “truong hoc than thién”.

Thu vién dat thu vién Tién tién, phuc vu dﬁy dua cho ban doc.

Giai doan 2021 — 2025:

Cac phong bd mdn c6 day du thiét bi phuc vu cho giang day va hoat déng c6
hiéu qua, két néi Internet.

Ung dung cong nghé thong tin mét cach c6 hiéu qua trong cong tac quan ly va
day hoc.

Nang cép va stra chita cac phong hoc thong thoang, than thién, du tién nghi, bd
sung trang thiét bi d6 ding day hoc can thiét phuc vu coOng tac giang day, cong tac
thay sach giao khoa thuc hié€n chuong trinh gido duc phé thong 2018.

Xay dung thu vién tién tién hién dai va hé théng thu vién dién tr phuc vu hiéu
qua cho gido vién va hoc sinh. Phin dau dat thu vién Xuét séc.

Tang cuong cac thiét bi, dung cu thé duc thé thao da nang, san tap thé thao cho
hoc sinh, phat trién thé manh cic mén & trudng 13: bong da, day gay.

4. Phwong cham hanh dong:

“Tét cd vi hoc sinh, vi chit lugng gido duc, uy tin nha trweong.”

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. Giai phap chung:

Tuyén truyén trong lanh dao, gido vién, nhan vién, hoc sinh, Ban dai dién cha me
hoc sinh, can bd va nhan dan phuong Binh Thuén vé néi dung chién luoc phat trién
Truong Trung hoc co sé Huynh Tan Phét giai doan 2021 — 2025 trén moi phuong tién
thong tin, ldy y kién trong tap thé su pham truong dé théng nhét quan diém, cha
trrong, nhén thitc va hanh déng cia toan thé 1anh dao, giao vién, nhan vién trong
truong.

Xay dung khéi doan két nhat tri cung nhau cong déng trach nhiém, hoan thanh
théng loi muc tiéu chién lugc phat trién cua trudng.

Xay dung van hoa nha trudong hudng téi cac gia tri vin hda nhan vin.

Lam t6t hon nita cong tac xa héi hoa gido duc nhim thu hat nhidu ngudn luc dau
tir cho phat trién gido duc.

2. Giai phap cu thé:

2.1. Thé ché va chinh sich

Xay dung co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé té chirc bé may, nhan su, tai
chinh, quy ché chi tiéu ndi bo theo huéng phat huy néi luc, khuyén khich phat trién ca
nhan, tdng cuong hop tac vai cac luc lugng xa hdi hoa bén ngoai.
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Hoan thién hé théng cac ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha truong
nhit 14 cac quy ché dan chu & co s&, quy ché vé tai chinh mang tinh dic thu cta
truong, dam bao su thong nhét, dan chi va cong khai.

2.2. Td chirc bd may

Kién toan co cdu td chirc, phan cong doi ngli mét cach hop ly nham phat huy
moi tiém nang sang tao cia timg 1anh dao, gido vién, nhén vién trong nha truong.

Thuc hién phan cip quan 1y theo hudng tang quyén cha dong cho céc bd phan
cac to chuyén mon trong trudng.

Xay dung y thic tu chu, tu giac, tinh than trach nhiém cao, ton trong 1an nhau,
doan két gén bo cung tap thé, thé hién khat vong phén du vuon 1én.

2.3. Bbi dwong ddi ngii

Xay dung tap thé lanh dao, gido vién, nhan vién du vé sb luong, déng bd vé co
céu co phdm chét chinh tri dao duc tt, nang luc chuyén mon viing vang, cé trinh do
ngoai ngit, tin hoc co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tam huyét, gén
b6 vai nha truong, ludn hop tac giup d& nhau cung tién bo.

C6 ké hoach bdi dudng tai chd theo timg nim, timg chuyén dé, thong qua viéc
chi dao c6 hiéu qua céac hoat dong cua t&6 nhom chuyén mén.

Panh gia chat luong ddi ngii thudng xuyén, chinh xac trén co s& do ¢6 dong vién
khen thuéng kip thoi nhitng 1anh dao, gido vién, nhén vién c6 thanh tich Xuét sic
trong viéc thuc hién nhiém vu chuyén mén va nhiém vu phat trién nha truong.

Boi dudng d6i ngii can bd qui hoach, luc lugng gido vién cdt can, gido vién co
nang luc dé xay dung ngudn can bd chi chét trong nha trudng.

Pay manh cac phong trao thi dua va tao méi truong lam viéc tt nhat dé moi
lznh dao, gido vién, nhan vién phan khéi, tu tin, mubn céng hién va gén két véi nha
truong.

2.4. Nang cao chat hrong gido duc

Nang cao chét lugng gido duc toan dién, dac biét la gido duc dao duc, ki néng
song cho hoc sinh trong thoi ky hoi nhap va phat trién.

Pbi méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh phu hgp véi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh, ting cudong cac hoat dong trai
nghiém sang tao, hoat dong ngoai khoa, gido duc tap th&, nhim gop phan gido duc dao
dirc, rén nhan cach, tang cuong thém cac ki nang séng cho hoc sinh.

Thuc hién tot phong trao thi dua xay dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuce’.

Thue hién tét viéc tu danh gia kiém dinh chét lugng gido duc Trung hoc co s6.
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2.5. Phat trién co sé vat chit

Lam t6t cong tac tham muu véi cac cp lanh dao, bd sung trang thiét bi dd dung
day hoc hién dai, tai liéu, sach tham khao dé giao vién va hoc sinh nghién ctru, hoc
tdp dap Umg nhu céu thay sach gido khoa thuc hién chuong trinh gido duc phd thong
2018.

Tao diéu kién tét nhit vé co s& vat chét phuc vu cho viéc phat trién ké hoach
chién luge cla trudng trong timg giai doan. Uu tién phat trién co sé vat chit cac
phong hoc bd mon.

2.6. Ké hoach va tai chanh:

Thong qua ké hoach chién lugc phat trién cta truong qua cac giai doan: 2021 -
2025, cong khai cac chi trirong, 1dy y kién dong gop va hoan thién chu truong.

Xay dung ké hoach phat trién hang nam theo timg giai doan cta nha truong, ké
ca ké hoach chién luogc cac té chuyén mon, cac bd phan.

Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chi hach toan cac khoan ngan sach va
minh bach cac ngudn thu, chi, ngan sach qua hdi nghi vién chic va nguoi lao dong
hang nam.

Tham muu cung lanh dao nganh, phé duyét cac du 4n phat trién qua tirng giai
doan vé co s& vét chat, phong hoc b mon dép tng nhu ciu déi méi phuong phéap day
hoc theo hudng hién dai.

2.7. Cong tic truyén thong phat trién va quéang ba thwong hiéu:

Tiép tuc hoan thién trang website cta truong (huynhtanphat.quan7.edu.vn)
cung cap cac thong tin vé cac hoat déng gido duc cua truong trén cac phuong tién
truyén théng.

Phat huy thé manh cta nha truong qua viéc xay dung truong hoc than thién, bdi
dudng hoc sinh giodi va cac phong trao thé duc thé thao, qua dé chat luong nha truong
ngay cang dugc nang cao.

Xéy dung su tin nhi€ém cua xa@ héi voi nha truong véi doi ngdi lanh dao, gido
vién, nhan vién qua viéc thé hién ning luc giang day, chét lugng dao tao dat duoc.

Phat huy truyén théng nha truong, khoi ddy niém tu hao, tinh thin trach nhiém
ctia moi thanh vién trong viéc gbp phan xay dung cung ¢ thuong hiéu nha trudng.

2.8. Cong tac xa hgi hoa giao duc:

Thong qua ké hoach chién lugce phat trién gido duc Truong Trung hoc co sé
Huynh Tan Phét cho toan thé cha me hoc sinh, Ban dai dién cha me hoc sinh, Chi hdi
khuyén hoc nha truong.

Lap du toén hang nam nhimg nhu cau thiét yéu bd sung cho hoat dong giang
day, cong khai cac khoan thu chi cua cac loai kinh phi hd trg tir cha me hoc sinh va
cac manh thuong quan.
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Tham muu véi Ban dai dién cha me hoc sinh, Chi hdi khuyén hoc, nhirng khé
khan cta trudng, lam t6t cong tac tuyén truyén van dong dé tang cuong su hd tro cla
cha me hoc sinh, céc t6 chirc xa hoi va cac nha hao tam.

Ghi nhan cdng lao dong gbép va tuyén duong nhimg cha me hoc sinh, qua hoi
nghi khuyén hoc, téng két nam hoc...luu gitt nhitng hinh anh hoat dong ctua cha me
hoc sinh & phong truyén théng.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Trién khai ké hoach chién lwgc phat trién

Ké hoach chién luge trudng dugce phd bién réng rdi, cong khai tdi toan thé 1anh
dao, giao vién, nhan vién, hoc sinh nha truong, Phong Giao duc va Pao tao, Ban dai
dién cha me hoc sinh, can bd nhan dan dia phuong va cac td chitc, ca nhan co lién
quan hodc quan tam dén nha truomg, ghi nhan sy gép y va hoan thién hon sau mdi
nam, danh gia va rat kinh nghiém hang nam khi thuc hién.

2. Thuc hién cong tac to chirc

Thanh 14p ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc. Ban chi dao c6 trach
nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach, diéu chinh, giam sat, ké hoach trong
timg giai doan sao cho phu hop véi dac diém tinh hinh nha truong

3. Phén cong thwe hién theo ting giai doan ciia ké hoach

3.1. Hiéu trwdéng

Thanh 14p ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc. Té chirc trién khai thyuc
hién ké hoach chién lugc trude tap thé 1anh dao, gido vién, nhan vién; thanh 1ap ban
kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc, ting giai doan. Tién
trinh cu thé nhu sau:

+ Xay dung ké hoach va phé duyét 1 trinh thuc hién ké hoach chung cta toan
truong, dudi su chap thudn cta 1anh dao nganh va dia phuong.

+ Chi dao va té chirc thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh c6 lién quan dén
nha truong, lién quan dén viéc thuc hién ké hoach chién luoc.

+ T chirc kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach hang nim va timg giai doan
phéat trién ctia nha truong, tir d6 rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém, dong thoi diéu
chinh, bd sung nhitng ndi dung phu hop trong qua trinh thyc hién ké hoach

3.2. Phé Hiéu tnm'ng

Gitp Hiéu truéng to chirc trién khai thuc hién ké hoach va chiu trach nhiém
nhitng phén viéc cu thé theo su phan cong cua Hiéu truong; kiém tra, ddnh gia két
qua, hiéu qua cong tac cua glao vién, dé xudt cac g1a1 phap dé nang cao chét luong
gido duc theo muc tiéu cua ké hoach chién luoc phat trién.



3.3. T6 truéng chuyén mén

Xay dung ké hoach thuc hién cua té theo timg nam, phan coéng nhiém vu cu thé
cho céc thanh vién trong td, giam sat viéc thuc hién nhiém vu chuyén mén cua gido
vién.

Trién khai t6 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra, danh gia viéc thuc hién
ké hoach ctia timg thanh vién va cta ca td, rit ra nhig bai hoc kinh nghiém cho nim
hoc hodc giai doan tiép theo, dé xudt nhiing giai phap dé thuc hién c6 hiéu qua ké
hoach cua t6.

Xay dung céc giai phap thiét thuc vé chuyén mén ctia td gop phan thuc hién cac
du 4n phat trién ctia nha truong.

3.4. Gido vién nhin vién nha truong

Cin cir ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach céng tic cua ca nhan theo timg ndm, ting thang, timg tuan. Béo cdo két qua
thuc hién timg bd phan véi té chuyén mén, Ban chi dao, dé xuét cac giai phap kha thi
cua timg bd phéan trong viéc thuc hién va hoan thanh ké hoach da dé ra.

Doan két, gan bé, nang cao tinh than trach nhiém thuc hién thing loi ké hoach
chién lugc clia nha truong. Pt

3.5. Hoc sinh ciia trrong S

Cham chi hoc tap, rén luyén dao dirc, ki ning séng, tich cuc tham gia cac hoat} .
dong ngoai khoa, hoat dong trai nghiém séng tao, hoat déng thé duc thé thao va cacy” A\t
hoat déng gido duc khac dé hinh thanh nhan cach tu tin, nang dong, biét yéu thuong, * @
chia sé.

3.6. Cha me hgc sinh

Nhan thic day du vai tro cta béc sinh thanh c6 trach nhiém quan trong trong
viéc gido duc tré nén ngudi, ludn két hop chat ché véi nha truong va cac luc luong
gido duc khac trong viéc giao duc hoc sinh.

Cung voi nha truong tuyén truyén, van dong cac vi cha me hoc sinh, cac tb chirc
x4 hoi, cac nha hao tdm déng gop tinh than, vat chat thuc hién muc tiéu cia Ké hoach
chién lugc phat trién nha trudng.

3.7. Poan thé trong nha trwong

Xay dung ké hoach thuc hién gin véi cac tiéu chi ciia K& hoach chién lugc phat

trién cua nha trudng.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cia doan thé, té chuc thuc hién tbt cac
nhiém vu duge giao, gop y xay dung véi nha truong dé diéu chinh, bd sung cac giai
phap phi hop nhim thyc hién tét ké hoach phat trién nha truéng trong timg giai doan.
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4. Kién nghi véi cic co quan cap trén

4.1. Phong Gido duc va Pao tao Quén 7

Gop y xay dung va phé duyét ké hoach chién lugc, giup nha trudng trién khai
thuc hién ké hoach chién lugc d3 dé ra.

4.2. Uy ban nhin din phwong Binh Thudn:

H3 trg cong tac chi dao vé& an ninh trét ty truéc cong truong.

Nghiém cam céac hoat dong kinh doanh dién tir, internet, ban hang rong trude
cdng va xung quanh trudng.

Thong qua cac hoat dong ¢ dia phuong 16ng ghép viéc gido duc dao dirc, rén
nhan cach hoc sinh tir phia gia dinh. Tuyén truyén nang cao ¥ thirc vai trd trach nhiém
cua bac cha me trong viéc gido duc, cham lo hoc hanh cia con em minh.

R N
Ngd Xuan Pong















