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Ngay 12/2/1998, Uy ban nhan déan Huyén Nha Bé ra Quyét dinh thanh 1ap
Truong THCS Hiép Phudc 3 va nam hoc 1998 — 1999 1 nim hoc diu tién cta nha
truong voi tén goi méi. Tur ngay 20 thang 10 nam 2004 Truong PTCS Hiép Phudc
3 duoc chinh thirc mang tén 1a truong Trung hoc co s& Hiép Phudc. Co s& duoc dit
tai s& 1154 dudmg Nguyén Vin Tao, 4p 3, xd Hiép Phudc, huyén Nha Be, Thanh
phé H6 Chi Minh.

Tir nam 1998 cho dén nay, trai qua 22 nim nha truong d3 timg bude khing
dinh duoc vi thé chét luong glao duc, tao duoc uy tin & phu huynh hoc sinh. Boi doi
ngil giao vién tré, tan tdm voi nghe trach nhiém véi cong viéc cd nang luc vé chuyen
mén ving vang, chiu kho hoc tap tich liy kién thirc ning cao tay nghé, van dung tdt
céc thiét bi day hoc dé viéc giang day dat hidu qua cao. Tap thé su pham luén doan
két d& hoan thanh tét cong viée dugce giao va ¢6 phdm chét dao dirc, chinh tri tét.
Nha truong luén chu trong giang day tri thitc cho cac em cung gido dyc dao dirc qua
céc bubi sinh hoat dudi co, gi0 sinh hoat chit nhiém, sinh hoat tap thé. Bén canh d6
nha trudng ludn tao diéu kién tot d& cac em tham gia cac hoat dong thé duc thé thao,
rén luyén strc khoe ddm bao phuc vu tétlhoat déng gido duc cling nhu nhu cau dbi
méi gido duc hdm nay.

Pé xay dung nha truong phat trién nhu hién tai 1a ca sy doan két théng nht
cla tap thé nha trudng dé bién nhitng muc ti€u xay dung nha trudong cda hiéu truong
nhiém ky 2017 — 2022 x4y dung trén co s& gop y cua tap theé nha trudng va su phé
duyét ciia Phong Gido duc va Dao tao.

Viéc xay dung ké hoach chién lroc phat trién nha truong giai doan 2021 —
2025 ¢6 mdt y nghia rat quan trong trong viéc thuc hién nhitng muc tiéu, nhiém vu
cia giao duc va dao tao da dugc xac dinh tai Dai hdi Pang cac cap la d6i méi cin
ban toan dién gido duc va dao tao gép phan thuc hién muc tiéu phat trién kinh té xa
hoi cia dia phuong noi riéng, cia huyén néi chung.

Vi vai tro 14 hiéu trudng nha trudng, t6i nhén thiy trach nhiém cia minh la
dé ra chién luge phat trién nha trudng giai doan 2021-2025 gém nhiing ndi dung nhu
sau:

- PAC PIEM TIiNH HINH

I. M6i trwong bén trong

1. Can bg quan ly
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Mt manh: Ddi ngfi gido vién nhiét tinh va c6 tinh thén trach nhiém cao, quan
tdm yéu thuong chia sé khé khan vdi hoc sinh. Coé trinh d6 dao tao dat chuan tré 1én,



c6 ning luc chuyén mon cao, kinh nghiém, nhiét tinh trong cong viéc, ing dung 16t
cong nghé thong tin trong viéc d6i moi phuong phap day hoc.
Mat yéu: Con 3 gido vién chua dap tmg trinh dd chuyén mon nghiép vu theo

Luét Gido duc. Van con mét vai gido vién chua nhay bén nam bét ciing nhu thuc
hién dbi méi phuong phap day hoc mdt cich manh mé.

3. Nhan vién
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a) Mat manh
Fruong 43 bo tn du nhan vién dé dam bao thuc hien cac nhigm vy Da so nhan

vién déu c6 trinh dd chuén va trén chuén dé thyc hién nhiém vu duoc giao.



b) Miit yéu
Nhan vién bao vé trinh d6 chua cao, 16n tudi nén kha ning dap tmg cong viée
doi hoi vén dung cong nghé thong tin trong hoat dong nghé nghiép con han ché.

Nhan vién hd trg khuyét tit méi tuyén dung va trinh d¢ dao tao khong diing
chuyén nganh gido duc tré khuyét nén chua cé nhiéu kinh nghiém.

Nhan vién y té chura c6 bing y s§ theo quy dinh va chua duoc tuyén dung vién
churc.

4. Co sé vt chit
4.1. Khéi hoc tap
- C6 27 phong hoc; 03 phong KHTN (01 phong H6a,01 phong Sinh; 01 phong
Ly); 01 phong Cong Ngh¢, 01 phong Nghé thuét; 01 phong Pa néng; 02 phong b
mon Tin hoc.
Khong ¢ phong bd tri phong bd mén ngoai ng, phong b mén khoa hoc xa
héi vi trudng td chirc 2 budi cho 100% hoc sinh toan truong.
4.2. Khéi hd tro hoc tap
Thu vién c6 dién tich 90 m?; 01 phong thiét bi 24 m?; 01 phong tu van hoc
duong va hd tro gido duc hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap; 01 phong truyén théng
va 01 phong Poan Doi.
4.3. Khéi phu tro
01 phong Gido vién, 01 phong Y té, 01 phong Thu vién, 01 phong Thiét bi,
01 phong Bao vé, 01 phong Hiéu trudng, 02 phong Phé Hiéu trudng, 01 phong Vin

phong, 01 phong Hoi dong, 01 Nha da ning, 01 sin bong d4 mini ddp ng co ban
yéu cau hoat dong gidng day cuia nha truong theo quy dinh.

Dién tich san choi cho hoc sinh dap tmg yéu ciu vé co sé vat chét theo Thoéng
tu s& 13 /2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 ctia B Gido duc ban hanh
quy dinh tiéu chuan co s& vat chét cac trudng man non,. tiéu hoc, trung hoc co s¢,
trung hoc phé théng va trung hoc phd théng c6 nhidu cip hoc

a) Miat manh

Hing nam nha truong déu c6 kinh phi duy tu, bd sung dé dam bao hoat dong
cla gido vién va hoc sinh.

Mobi phong hoc duoc trang bi diy du thiét bi chiéu sang va quat. San choi
dugc cai tao, nang cap. Moi trudng su pham xanh, sach, an toan.

Phong vi tinh ¢6 da diéu kién dap ung tdt cho viéc thuc hién Chuong trinh
gido duc phd thong téng thé. Cu thé co 2 phong vi tinh véi sé luong may
50may/phong.



Dién tich sin choi béi tap du dién tich dé hoc sinh hoc tap va vui choi. Dién
tich xy dung con c6 thé xdy dung cac phong hoc va phong chirc ning, khu san choi
bai tap thé duc thé thao cho hoc sinh.

b) Miit yéu

Thiéu phong hoc, phong bé mén do s6 lwong hoc sinh ting nén nha truong
phai sir dung phong bd mén Am nhac, M§ thuat, phong b mén ngoai ngit lam phong
hoc.

S s6 hoc sinh trén 16p vuot sb lwong chuén 45 hoc sinh/16p.

Cac phong hoc, phong b mén khong ding quy dinh vé dién tich, trang thiét
bi phong bd mén chura duoc dau tu méi, ding chun.

Phong da nang dugc cai tao tir Hoi truong cho hoc sinh tap thé duc. Tuy nhién
chua ding quy chuén cua m§t phong tap da néng.

5. Trang thiét bi day hoc

Trang thiét bj ctia nha tru’orng dap tng co ban theo yéu cau téi thiéu cla Bo

Gido duc theo chuong trinh gido duc 2006. Nha truong déu co stra chita mua sim
moi dé déap tmg nhu ciu giang day va hoc tap cua hoc sinh.

a) Miat manh

Phong thiét bi duge bb tri hop ly nén thuén tién cho viéc gido vién muon db
ding day hoc, ¢6 tii dung thiét bi, dugc sap xép ngan nép gon gang. Co day du thiét
bi van phong, thiét bi day hoc dap ung cho viéc day hoc.

b) Mit yéu

Nha trudng chi co 01 nhan vién vira phu tgéch thiét bi vira phu trach gido duc
hoa nhdp nén con han ché trong viéc quan ly thiét bi day hoc.

Phong hoc ¢6 dién tich nhd, cé 01 cira ra vio khong dép (mg chuan yéu cu
gdly kho khan cho sinh hoat hoc tap v6i cac em vi chua xtng v6i tAm voc phat trién
ctia hoc sinh cap THCS hién nay.

Chua c6 mét phong hoc Tiéng Anh dting chudn véi yéu cau vé thiét bj day va
hoc (ban ghé€, mat tinh bang, &m thanh nghe).

Thiét bi day hoc phai dugce bd sung mua méi dé dap tng Chuong trinh gido
duc pho thong 2018 nhung kinh phi mua sam tu nha truong can dbi tir nguon ngan

sach cip va ngudn thu su nghiép. Tuy nhitn 1151,1011 thu sy nghiép tai don vi ¢6 han
thu di bu chi nén viéc trich lap qu§ mua sim thiét bi khong c6.

I1. Méi trwdng bén ngoai

Chinh pht d3 phé duyét quy hoach tdng thé phat trién kinh té - x4 hoi Thanh
T\ho"{\ HA (Chi Minh d8n n&m 2020 tdm nhin d8n nim 2075 va linh vire (_ri;'m die va

dao tao:



Tiép tuc nang cao chit luong giéo duc va dao tao; hoan thién co sé vt chét,
mang ludi trudng, 16p, di ngii gido vién va can bd quan ly, néi dung va phuong
thire gido duc; ddy manh x4 hoi hoa va lién két qudc té, huy dong moi ngudn luc vao
viéc dau tu cho nganh gido duc va dao tao; dam béo céac chuin vé gido vién, truong
16p va co sé vat chét cac nganh hoc, béc hoc, phén ddu dén nam 2020 xay dung
Théanh phé thanh mot trung tdm lén vé gido duc - dio tao chét lugng cao cia ca nude
va khu vue Pong Nam A.

Giao duc Trung hoc co s& (THCS): 100% céc truong THCS dam bao du cac
phong hoc bd mén va cac phong phuc vu hoc tap. Phan ddu mot 16p hoc & bac THCS
khodng 38 hoc sinh/l6p vao nam 2015; 35 hoc sinh/Iép nam 2020 va dat 30 hoc
sinh/1&6p nam 2025.

Muc tidu phat trién tbng quat giai doan 2020-2025 vé tAm nhin dén nam 2030
ctia B4o cdo chinh tri Pai hdi Pai biéu Dang bo Thanh phd Hd Chi Minh 14n tht XI,
nhiém ky 2020-2025 x4c dinh x4y dung thanh phd 12 mét trung tam kinh té, vin héa,
gido duc - dao tao va khoa hoc — céng nghé co6 sire lan téa cao cia ca nudc va khu
vue Pong Nam A. _Day chinh 1a kim chi nam cho nhiing phuong huéng xdy dung
chién lugc phét trién cho nha truong trong giai doan 2020-2030.

Thanh phé trién khai mot sb dén an trong d6 c6 Pé an x4y dung Thanh pho
Hb Chi Minh thanh d6 thj thong minh giai doan 2017 — 2025; Chuong trinh chuyén

dbi sb.

Cling véi viée chuyén dbi sb thi S& Gido duc va Dao tao cling di ban hanh
cac vin ban chi dao cac nhiém vu dé thuc hién tdt cac d8 4n va Chuong trinh ctia
Thanh phé 1a Quyet dinh 762/QD-UBND ngay 08 thang 3 nim 2021 clia Uy ban
nhan dan Thanh phé vé phé duyét Pé 4n “Nang cao nang lyec, kién thirc, ky ning
ung dung Tin hoc cho hoc sinh phd thong Thanh phé Hd Chi Minh theo dinh
hudng chuén qudc té giai, doan 2021-2030.

- Phuong hudng, nhiém vy cia Pang b huyén Nha Beé nhiém ky 2020 - 2025
vé linh vuc gido duc va dao tao:

Hang nam, hi¢u suat dao tao cAp trung hoc co s& trén 93%; hoc sinh hoan
thanh chuong trinh béc tiéu hoc vao 16p 6 dat 100%; hoc sinh tét nghiép trung hoc
co s& tiép tuc hoc Ién dat trén 99%; trong do ty 1€ phan ludng tir 21% dén 25%; nang
cao mit bang hoc van 1én 16p 9 dén nam 2020.

Ba chuong trinh trong diém Pang b huyén Nha Bé: Chuong trinh "Tiép tuc
ning cao chét luong, hoan thién cac ti€u chi v& xay dung ndng thon moi"; Chuong
trinh "Dau tu timg budc két n01 d6ng bo hé thong ha ting giao thong"; Chuong trinh
"Hoc chi, hoc nghé, giai quyét viéc 1am gin véi muyc tiéu giam nghéo bén vitng".

Nghi quyét dai hoi lan thu XII, nhiém ky 2020-2025 cua Dang b xd Hiép
Phudc dd xay dung chi tiéu vé gido duc cip THCS nhu sau: Pam bao  huy dong tré
& cac cap, bac hoc dat chi tiéu Huyén giao hing nim. Duy tri hiéu suét dao tao cap
tiéu hoc trén 99,2%, trung hoc co s& trén 95%. Hoc sinh sau trung hoc co s¢ dugc



phan luéng theo hoc trung hoc chuyén nghiép va trung cAp nghé dat 25% dén nim
2025. Cong tac pho cp gido duc cac cap, bac hoc va cong tac xod mu chil, phd cép
gido duc sau khi blet chir dat chi tiéu Huyén giao hang ndm. Xéy dung va gitt viing
truong dat chuén quéc gia hoic dat kiém dinh chét luong gido duc & cac bic mam
non, tiéu hoc, trung hoc co sé.

Trudng THCS Hiép Phude thude dia ban x& Hiép Phudc huyén Nha Be la dia
phuong co truyen thong yéu nudc, anh hung trong chién déu bao vé to qudc, ngudi
dan c6 truyén théng hiéu hoc. Tuy nhién, thu nhap binh quan dau ngu’ol con 6 muc
thdp. Nha trudng ¢ nhiém vu trong tim la ning cao chét luong gido duc toan dién
hoc sinh dai tra, bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yeéu, tich cuc ing dung
cong nghé thong tin vao ddi mai phuong phap day hoc, img dung khoa hoc trong

cong tac quan ly chung t61 nhén thy cac thoi co, va cac thach thirc sau:

1. Thoi co

Trudce nhiing muc tiéu phat trién van héa xa hoi clia thanh phd, ctia huyén Nha
bé da dé ra nhitng bién phap dé thuc hién. Trong dé c6 phat trién quy mé trudng 16p.
d6i m6i manh mé phuong phap giang day va hoc téap, chu trong gido duc toan dién,
day manh cdng tac phén luong hoc sinh sau tét nghiép trung hoc co sd. Pay manh
cbng tac dao tao, boi dudng va néng cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, ly luan
chinh tri va dao dirc nghé nghiép cho doingii can bd quan ly, giao vién vanhan vién,
Tép trung tao didu kién vé trang thiét bi giang day, hoc tép; ngudn luc gido vién,
didu kién co s& vat chét ...dam bao yéu cau thay sach gido khoa theo Chuong trinh
thay sach gido khoa méi. Vi véy day chinh 1a thoi co dé nha truong hoach dinh
nhiing chinh sach vé chit luvong ngudn nhén luc, co sé vat chat nhim dap ung yéu
cau cna viée dbi mdi gido duc va ning cao chét luong gido duc tai don vi.

Giai doan 2021-2025 véi dinh huéng phat trién cua thanh phd vé phia Nam,
trong tdm 1a Khu cong nghiép — D6 thi cang Hiép Phuoc co ha ting két noi ddng bod
v6i trung tm thanh phé va hé théng cang bién tiép tuc m& rong, phat trién la co hoi
cho dia phuong Hiép Phudc n6i chung va truong THCS Hiép Phudce noi riéng. Doi
séng nguoi dan dia phuong ngay cang cai thién veé mat kinh té va doi sdng tinh than.
D6 chinh 1a md thoi co dé nha truong thue hién tdt cong tac x4 hoi héa trong gido
duc nham gitp nha trudng c6 thé xay dung cic hoat dong gido duc phong pha da
dang nhu cdc hoat dong trai nghiém, giao duc STEM, nghién ctru khoa hoc, phat
trién ning khiéu va thé chét gitip hoc sinh dugc phat trién toan dién vé phdm chat va
nang luc.

Ddi ngil nha gido dang dugc tré héa nén day cung la mét co hdi 1én cho nha
truong trong viéc thuc hién cac nhiém vu nhu ddi méi manh mé phuong phap day
hoc, Gmg dung cdng nghé thong tin trong day hoc.

2, Thach thuc

E1

Cung voi nhimg mit tich cuc cua viée X3y dung x& Higp rhuoce thanh Khu do
thi cang thi mat tiéu cuc kéo theo 1 tinh trang ting dan s co hoc gy ra ap luc thiéu

st b}
A



phong hoc, ting si s6 hoc sinh trén 16p phé v 16 trinh ning chuén qudc gia 1én muc
dé 2 trong nam 2023.

Su chuyén d6i mé hinh kinh té tir nong nghlep sang dich vu thuong mai. Cha
me hoc sinh s& khong con nhiéu thoi gian véi con em din dén nhiéu nguy co hoc
sinh thiéu sir quan t4m cta gia dinh, s dinh hudng trong hoc tap din dén tinh trang
khong ¢4 dong lyre trong hoc tap, ham choi dua doi. Péy cling 1 mét thach thic
khong nho d6i véi nha truomg nham dam bao duy tri st s6, hiéu sudt dao tao va chét
lrong ngudn nhan lye cho dia phuong.

III. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhitng mat chwa dat dugc trong
thwe hién chién lwge phat trién gido duc giai doan 2017-2020

3.1. Mit dat duge
a) Chat lwong gido duc
Théng ké 2017 2018, 2018-2019; 2019 2020; 2020 2021

T
2017 2018 | 2018-2019 2019-2020 2020 2021 Ghl chu
Ti 1& hoc |
sinh luu | 0% 0% 0,09% 0%
ban |
sTi:thgé ng 0,38% 0,93% 0,87% 10.16%.
[ ! | ___‘_ S — —
Ti 1€ phén
'ludng hoc | 27,8% 27.2% 21,2 19,41%
sinh
Ti 1é€ hoc
ISL‘r’(‘:h COG}I.‘giC 87.9% 89.26% 85.7% 85.72%
Khé
Ti 1€ hoc |
;Z‘rll’h kiécn‘fl'w.sz% | 98.34% 98.6% 97,1%
| flg
' Tét, Kha |
|Hleu _suét N :
‘ 99.69% J 98.09% 98.37% 99.27%
dao tao I|

Ti 1€ hoc sinh luu ban bd hoc duge céi thién theo titng nam (dudi 1%).
Ti 1€ hoc sinh bd hoc dudi 1%.
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Ti 18 phén ludng hoc sinh dat trén 21%.
Hoc sinh dugc tap huén cac k¥ nang mém co ban.
Nguyén nhan khach quan, chu quan.

Nha truong dé co nhitng bién phap hiéu qua trong cong tac phu dao hoc sinh
yéu, trong cong tac day hudng nghiép va tu vén hoc sinh qua nghé.

Phéi két hop tét v6i chinh quyén dia phuong, cac ban nganh doan thé trong
cong tac van dong hoc sinh ra 16p.

b) Poi ngii
100% gido vién dat chuin nghé nghiép giao vién va két qua bdi dudng thuong
xuyén hang ndm & mirc kha.

Gido vién dat két qua bdi dudng thudng xuyén hang nam tir kha tré 1én dat
100%.

100% giao vién dat trinh do A, B Tin hoc theo chuén Thong tu s0 03/2014/TT-
BTTTT ngay 11 thang 3 ndm 2014 cta B Thong tin va Truyén théng quy dinh
Chuén k§ nang sir dung cong nghé thong tin,

Gido vién dat gido vién day gioi cép truong dat 51.2%, gido vién day gioi cap
huyén dat 26.8%.

Nhan vién hoan thanh t5t nhiém vu dugc giao dat 100%.

S4 tiét day str dung cong nghé thong tin dat trén 40%.

Gido vién hoc 16p chuan chirc danh nghé nghiép dat 100%.

Gido vién biét sir dung céc phan mém bd trg cho viée soan giang dat 100%.
bi xay dung dugce kho hoc liéu dién tir cho hoc sinh.

TAt ca can bd, giao vién da hoan tat va dat chimg nhén boi dudng module 1,
2, 3 theo chuong trinh giao duc pho thong 2018.

Trinh d0 sau dai hoc: 01/42; dang hoc 03/42.
3.2. Mt chwa dat dugce
a) Hoat djng gido duc

Gido vién: trinh d6 chuyén mén 2/4 gido vién chua dat muc chudn B2 theo
chuén Chéu 4u.

Hoc sinh 16p Tiéng anh ting cuong dat chuan chimg chi A2, B1 khung déanh
gia Chau au dat 25%.

Hoat dong sur cong nghé thong tin cua hoc sinh: tin hoc van phong, su dung

web k¥ nine giao tiép trén mane con han ché. Ti 18 hoc sinh dat chudn tin hoc qudc
¢ chua dat 2%.
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Hoat dong hoc sinh tham gia cac hoat ddng hoc tap gin véi thuc tién cudc
song (tham gia cac hoat dong day hoc tich cuc, day hoc theo du én, nghién ctru khoa
hoc, vén dung kién thirc lién mon dé giai quyét nhitng van dé trong thuec tién cude
séng...) chua cao.

Hoat dong hoc sinh hoc sinh tham gia cac hoat déng x3 héi, hoat dong cong
dong (tham gia cac doi cong tac x4 hdi, cac cau lac bd doi, nhom vé vin hoa nghé
thuat, khoa hoc k¥ thuét,...), thuong xuyén tham gia rén luyén vé thé duc thé thao
dudi 90% clia tiéu chi trudng tién tién.

b) Dgi ngii

Chua dat 100% gido vién c6 trinh @6 dat chuin theo thong tu s6 01/2021/TT-
BGDDT. Gi4o vién dat trén chuén trinh d9 do tao chua dat 20% (sau dai hoc).

Gido vién chua dat trinh d6 trung cép ly ludn chinh tri trén 50%
T4 trudng chuyén mén la dang vién chua dat 100%.

Giao vién Tiéng Anh dat trinh d6 B2 chua du 100%.

Trinh d6 sau dai hoc chua dat duoc 20%.

¢) Nguyén nhéin khach quan, chii quan

Tinh trang thiéu gido vién day mén Tiéng anh 1am &nh huéng dén hoat dong
gidng day ciia nha truong. Pdng thoi do day nhidu 16p nén khong du thoi gian dau
tu cho viéc hoc dap ting trinh dd khung niang luc Chau au (B2).

Diéu kién kinh té gia dinh hoc sinh con kho khén nén viée diu tu kinh ph1 cho
viéc hoc tap cling nhu su quan tim con han ché. Chinh vi vy chét lwong gido duyc
bd mdn ngoai ngit clia hoc sinh chura dap img v&i nhu cau clia xa hoi, chua bing mit
bing chung ctia huyén.

Piéu kién truong xa s0 V01 trung tdm cta huyén nén viéc tuyén dung nhan gap
khé khén, gido vién tuyén dung e ngai duong xa kho di chuyén nén trong thoi gian
2017-2021 mot sd vi tri viéc 1am chua tuyén dung du nhu giao vién day 16p mon
Tiéng Anh, mén My thuat, mén Am Nhac.

d) Céc van dé wu tién cin giai quyet trong giai doan tiép theo

Duy tri chat luong gido duc 2 mat hoc luc va hanh kiém, hidu qua cong tac
phan ludng sau tét nghiép THCS.

Tuyen dung day du nhén sy dung trinh d6 dao tao dap g vi tri viéc lam.

Déy manh chét luong giang day b mén tiéng Anh.

Xay dung ké hoach bbdi dudng giéo vién chua dat chuén chuyen mon trinh d6

Cir nhan. Dy kién 02 gido vién dang hoc tot nghiép 2022; 01 gido vién dang ky hoc
bdi dudng ndm 2022 va thoi gian t&t nghiép 2024. Pén nam 2022 trinh do gido vién

dat chuan dao tao 100%.
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Cai tao co s¢ vat chét dap tng nhu cau hoc tip vui choi ciia hoc sinh. Kién
nghi diy nhanh tién d0 mo rong trudng 16p diu tu co s& vat chét dap tmg voi tidu
chuan co s& vat chit theo Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 ndm 2020
vé ban hanh Quy dinh chuén co s& vt chat cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc
co s, trung hoc phd thong va trudng phd thong ¢ nhiéu cép hoc.

3.3. Xac dinh cac van dé wu tién

Thue hién nang chudn gido vién theo dung quy dinh ctia Luét Gido duc nam
2019 va thuc hién 16 trinh ning chudn gido vién tir Cao ding 1én dai hoc theo Nghi
dinh 71/2020/ND-CP ngay 30 thang 6 nim 2020 cua Chinh pht quy dinh 10 trinh
thuc hién nang trinh d6 chuan dugce dio tao cla gido vién méam non, tiéu hoc, trung
hoc co s6.

Xay dung ké hoach do tao bdi dudng luc luong glao vién dap (mg di vé sb
lugng va trinh do dé thuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo Théng tu
32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 cda B§ Gido duc va Dao tao ban

hanh chuong trinh gido duc phd thong.
DAu tu co s& vat chit dap img chuong trinh gido duc phd théng 2018.

Day manh d6i m&i phuong phéap quan ly va phuong phap giang day nham dap
g viéc td chirc thuc hién Chuong trinh gido duc phé théng tdng thé 2018

Néng cao chét lugng ddi ngili can b, gido vién, cdng nhan vién du tdm va tam
dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.

Day manh viéc Gng dung cong nghé thong tin trong day — hoc va cong tac
quan ly dé nang cao chét luong va hiéu qua cong tac. Dong thot dam bao thich tmg
v6i viée vira to chire hoat dong giang day vira lam tét cong tac phong, chong dich
bén COVID - 19.

Thuec hién tét cong tac phan ludng hudng nghiép nghé, phan dau dat 25% dén
nam 2025.

Thuc hién tét cac dé an va Chuong trinh ctia Thanh phd la Quyét dinh
762/QD-UBND ngay 08 thang 3 nim 2021 ciia Uy ban nhan dan Thanh phé vé phé
duyét Pé an “Nang cao nang luc, kién thirc, ky ning tmg dung Tin hoc cho hoc sinh
phd théng Thanh phé H Chi Minh theo dinh huéng chuén quéc té giai, doan 2021-
2030.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. S&¢r ménh

Truong THCS Hi¢p Phudc thuc hién muc tiéu giao duc toan dién vé “ Dirc -
Tri - Thé - My “ va nang cao trang bj cac kién thire, k§ nang can thiét cho hoc sinh
san sang thich ing, gia nhap vao qua trinh toan cau hoa va cudc cach mang cong
nghiep ian thu tu
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X4y dung moéi truong hoc tip than thién, hién dai; hudng dén nén gidgo duc
nang dong, linh hoat, dat hiéu qua cao.

MJi hoc sinh trudng THCS Hiép Phuoe khi ra truong déu dat duoc nhiing
phim chat nhitng ning luc c6t 16 dé trd thanh nhimng con ngudi thanh cdng trong
cudc sbng.

2. TAm nhin

Pén nim 2025 Truong THCS Hiép Phuéc sé& tré thanh mot trong nhiing
trudng cé chat lugng cao ciia huyén. Noi hoc sinh s& lua chon dé hoc tap va rén
luyén. Noi giao vién va hoc sinh luén c6 khat vong vuon t6i kién thtrc van héa va
cic k¥ ning mém thich tmg vdi cudc cac mang 4.0.

3. Cac gia tri c6t 16i

a) Can b - Giao vién —Nhan vién

Tinh than d6i méi

Tinh than trdch nhiém, yéu thuong hoc sinh
Long nhén ai

Kién tri sang tao

b) Hoc sinh

Tich cuc, sang tao

Trung thyuec, tu tin

Nang dong

Khat vong vuon l1én

4. Phuwong chim hanh djng

Phuong cham “Chét luong gido duc la danh du, 1a uy tin cua nha truéng”.
C. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

Néng cao chat Iwong ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién dap tng yéu cau
phat trién giso duc.

Néng cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

Huy dong ngudn lwe dé phat trién t5t nha trudong. Hoan thién co s& vat chit,
trang thiét bi gido duc phu hgp véi tinh hinh mai.

Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc phit hop véi xu thé phat
trién chung ctia huyén va ctia thanh phé.

Truong duoc cong nhén kiém dinh chét luong gido duc cép d6 3 va chudn
qudc gia cdp d6 2.
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I1. Muc tiéu cu thé

1. Dji ngii can bg, gido vién

Trong giai doan 2020 - 2025, nha truong phén ddu dat cac muc tiéu cu thé vé
doi ngli can bo quan ly, gido vién, nhan vién nhu sau:

Xay dung d6i ngil gi4o vién, nhan vién da vé s6 lugng va ding trinh @ chuyén
mon nghiép vu theo vi tri viéc lam.

Cé it nhét 80% gido vién dat chuan nghé nghiep giao vién ¢ mirc kha trg 1én,
trong d6 6 it nhat 30% dat chudn nghé nghiép gito vién & mirc t6t.

100 % giao vién trong giai doan 2021-2025 c6 hudng dan hoc sinh nghién ciru
khoa hoc.

Gido vién ¢o trinh d dat chudn: 100%, phin ddu 20% giao vién dat trén chuén
(trinh d6 sau dai hoc).

100% gido vién dat trinh dd A, B Tin hoc va ngoai ngit theo chuan Thong tu
s6 01/2014/TT-BGDPT ngay 24 thang 01 nim 2014 ctia By Gido duc va Dao tao
ban hanh khung nidng luc ngoai nglt 6 bic danh cho Vi€t Nam. Thong tu 50
03/2014/TT-BTTTT ngay 11 thang 3 ndm 2014 cta Bo Thong tin va Truyén thong
quy dinh Chuén k¥ ning sir dung cong nghé thong tin.

Gido vién c6 trinh do trung cap 1y luan chinh tri tr& 1&n dat 70%.

Phan dau co 50% gido vién dat gido vién day gidi clp trudng, 30% gido vién
day gidi cap huyén.

Nhén vién hoan thanh t5t nhiém vu duge giao dat 100%

Téng 36 can bd quan ly, gido vién hoc sau dai hoc dat 20%.

S tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 40% .

Phén ddu 100% t5 trudng chuyén mon la dang vién,

Gido vién Tiéng Anh dat trinh d6 B2 13 100%.

T truéng chuyén mon qua 16p bdi dudng nghiép vu quan ly dat 100%.

Gido vién sir dung thanh thao cac phuong phap day hoc tich cuc dat 100%.

Gido vién biét sir dung cac phin mém bd tro cho viéc soan giang dat 100%.

Céan bd quan 1y, gido vién cé dé tai nghién ctru khoa hoc dugce Hoi d6ng khoa
hoc cuia nha truong danh gia dat 20%.

2. Hoc sinh

a) Qui mo6
[ Nam | e [ 7 T 8 1 o | Téne [ SéIép |

2021-2022 | 320 | 338 | 343 284 | 1285 | 28 |

2022-2023 400 320 338 343 1401 ’> 31 __j
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| 2023-2024 | 551 400 320 338 1609 36
2024-2025 | 434 | 551 400 320 1705 37
2025-2026 | 449 434 551 | 400 | 1834 | 40

Lép hoc: 31-40 16p.

c) Chit lwgng hoc tap

Déi v6i hoe sinh khdi: Két qua hoc tap ciia hoe sinh trén 84% dat murc tét, kha
(4p dung theo thong tw 22/2021/TT-BGDDT)

2021-2022 | 2022-2023 ‘ 2023-2024 | 2024-2025
(khoi6) | (khi6,7) | (khéi6,7, | (khéis,7,
8) 8,9)
Ti 1€ hoc
sinh luu 0% 0% 0% 0%
ban
Tile hoc 0% 02% | 02% 0,2%
sinh bé hoc
Ti 1€ h(_)g
Silh O KEL | ggq 88,5 % 89% 90%
qua hoc tép
T6t, Kha
Tilé th
sinh co két
| qua rér} 99% 98,8% 98,5% 98,3%
luyén Tot, ‘
Kha
Ti 1€ phan
ludng hoc 25%
sinh
H1?u suat 99 4%
dao tao l

Pdi véi hoe sinh khoi: Chét lugng hoc luc trén 84% hoc luc kha, gioi. (ap
dung theo thoéng tu 58/2011/TT-BGDDT va 26/2020/TT-BGDDT).

!2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Ghi chu

(kh6;)7’ 8, } (khbi8,9)  (khbi9)
|. . _ I ]
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Ti 1€ hoc
sinh fuu
ban

0% 0%

0,09%

Ti 1€ hoc
sinh bd hoc

0,3% 0,2%

0,2%

Ti 1€ phan
ludng hoc
sinh
Ti 1€ hoc
sinh ¢6 hoc
luc G104,
Kha

23% 24%

25%

85,3% 83,5%

87%

Ti 1€ hoc
sinh co |

hanh kiém

Tbt, Kha

97,7% 97,4%

97,3%

Hiéu suat
dao tao

99.3% 99,34%

99,36% |

Khéng qua 01% hoc sinh bd hoc, khong qua 01% hoc sinh luu ban.
Xét TN THCS dat 100%.
d) Chit lwgng dao dirc, ky ning sdng.

< . Ap dung theo thong tur |
Nam hoc ?5;5;%;}};_0;2%%% 58/2011/TT-BGDBT va
26/2020/TT-BGDDT
2021-2022 Két qua rén luyén cua hoc sinh Chét luong dao durc: 93% hanh
" dat 95% dat mirc tot, kha kiém kha, tot
20272-2023 Két qua rén luyén cia hoc sinh Chét luong dao duc: 95% hanh \
dat 97% dat mirc tot, kha kiém kha, t6t
2023-2024 Két qua rén luyén cua hoc sinh | Chét luong dao dirc: 97% hanh
dat 98% dat murc tot, kha kiém kha, tbt
s mmme | K&t qua rén luyén cﬁa hoc sinh | Chét luong dao dirc: 98% hanh

1 dat 99% dat mirc t6t, kha

t

i kiém kha, tot

|
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Hoc sinh dugc trang bj cac k§ ning séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cdc hoat dong x4 hdi, tinh nguyén.

Hoc sinh tham gia nghién ctru khoa hoc, cong nghé va véan dung k1en thire clia
c&c mdn hoc vao gidi quyét nhitng van d& thuc tidn duoc clp thim quyén ghi nhan.

Phén ludng hudng nghiép nghé sau tbt nghiép THCS dén nam 2025 13 25%.

M01 hoc sinh déu dat ning luc img dung tin hoc co ban vao qua trinh hoc tap
va cudc song hang ngay.

Hoc sinh ¢6 kha ning giao tiép véi ngudi nude ngoai.
3. Co sé vat chat

Xay dung mdi céc phong b6 mén, cac phong chire néng cong thiéu theo diing
thong tu 14/2020/TT-BGDDT vé quy dinh phong hoc bd mon cla co so gido duc
phd thong do céc phong b mén hién tai khong dung chuan vé dién tich va quy cach.
Xay dung thém 01 phong bd mén Khoa hoc x& héi; 01 phong bd mén Tieéng Anh;
01 phong da chirc ning; 06 phong t4 bd mén; 02 phong nghi giao vién.

+ i v6i phong hoc b mén Khoa hoc tu nhién, Tin hoc Ngoai ngit, Da chic
nang dién tich lam viéc t01 thiéu cho mét hoc sinh 13 1,85 m? va méi phong cé dién
tich khong nho hon 60 m?;

+ Dbi v6i phong hoc bd mén Cong nghg, Am nhac, MT thudt dién tich lam
viéc 101 thiéu cho mét hoc sinh 12 2,25 m? va mdi phong c6 dién tich khong nhé hon
60 m?;

+ Phong hoc bé mon Khoa hoc xa hoi (st dung chung cho cidc mén hoc Gido
duc cong dan, Lich str va Dia li), dién tich lam viéc t0i thiéu cho mét hoc sinh 141,50
m? va moi phong ¢6 dién tich khong nhé hon 60 m?.

Dau tir phong day hoc tng dung STEM, mdi I6p déu trang bi thiét bi trinh
chiéu ti thiéu.

Pau tu ning cép nha tap da nang, hoan thién san thé duc thé thao dép img nhu
ciu hoc tap cac mon béng da, bong rd..

Hoan thién ddu tur hé théng phong chdy chita chay theo diing quy dinh cta
Luat phong chay chita chay.

Xéy dung thu vién v6i mé hinh “I6p hoc trong thu vién” (hoc sinh dén hoc
truc tlep tai thu vién) va “thu vién trong 16p hoc” (phu séng wifi toan truong dé hoc
sinh ngdi trong l6p hoc c6 thé truy cap kho tai nguyén hoc liéu ctia nha truong), tién
t6i mo hinh thu vién s& gitip cho viée khai théc, sit dung tai liéu ciia nguoi doc khong
bi gio1 han vé khéng gian, thoi gian nhdm h tro nhanh nhét cho hoc sinh, bugc dau
thay déi suy nghi ciia phu huynh va hoc sinh vé dién tich gidi han cua mét thu vién
trong trudng phd thong.



Tang cuong trang thlet bi phuc vu day hoc hién dai, phén d4u dat tiéu chuan
trudng chudn Quoc gia vé co so Vit chét theo yéu cau cla giai doan moi. Xay dung
01 phong hoc Tiéng Anh théng minh dap Gtng nhu cau hoc tap ctia hoc sinh.

T6n tao canh quan va khuon vién nha truong dam bao mdi trudng su pham
luon “Xanh - Sach dep — An toan” dép ung céc tiéu chi cua truong hoc xanh.

3. Thyc hién cdc d& 4n ciia thanh pho

Nang cao nhén thirc vé vai trd ctia k§ ning tmg dung cdng nghé thong tin
(CNTT) cho @i ngli quan ly gido duc, nha gido, phu huynh va hoc sinh.

Nang cao chét lugng day va hoc mon Tin hoc trong nha truc‘mg, gil’ig h()g: sinh
duoc trang bi cdc k§ nang sir dung may vi tinh theo dinh hudng chudn Qudc té.

Pam bao céc diéu kién ning cao chét luong giang day mon Tin hoc trong nha
trudng gop phan hinh thanh, phat trién nhimg pham chét va nang lyc chung va cac
nang luc diic thu cua hoc sinh, gitp hoc sinh cé trinh do, kién thire vé cong nghé,

sin sang hoi nhp vao cude cach mang cong nghiép 4.0, khai thac tbt cac tri thirc va
ap dung vao doi sdng thuc tién. Cu thé:

* Giai doan tir nam 2021 dén nam 2022

+ Dap tng 40% nhu cau hoc sinh dugc b6i dudng, 6n tip va van dong hoc
sinh thi dat 20% chimg chi Tin hoc qudc té.

+ V& d6i ngii gido vién: to chire bdi dudng dé 80% gido vién day mén Tin hoc
duoc chuén hoa dap tmg yéu ciu day Chuong trinh Tin hoc qubc té.

+ V& coso vat chét: Ra soét, tién hanh trang bi, dam bao ¢ du phong may vi
tinh va 100% &t s6 luong may, dam bao chat lwong, cAu hinh may dap (mg yéu ciu
giang day theo chuong trinh chudn Quéc té.

* Giai dean tir nam 2023 dén nam 2025

+ Pap ng 50% nhu cau hoc sinh dugc bdi dudng, on tap va van dong hoc
sinh thi dat 30% chimg chi Tin hoc quéc té.

+ Ve doi ngfi gido vién: 100% giao vieén day mon Tin hoc dugc chuan hoa dép
g yéu cdu day Chuong trinh Tin hoc quédc té theo cép hoc.

+ Vé co so vat chat: Tiép tuc dau tu nang cp, dam bao c6 du phong may vi
tinh va 100% dt s6 lwong méy, dam bao chat lugng, cAu hinh may dap (mg yéu ciu
giang day theo chuong trinh chudn quéc té.

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thyc hién ké hoach giing day, d01 méi phwong phap day hoe (PPDH)
va kiém tra danh gia theo huong phat trién ning lue hoc sinh.

Can ot Thone tir 32/2018/TT-BGDPT neav 26 thang 12 nam 2018 cta Bo
Giédo duc va Dao tao ban hanh chuong trinh gido duc pho thong. K& hoach giang day
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clia céc to chuyén mén phai thuc hién theo 16 trinh nhu Diéu 2 va khoan 1, Diéu 3
cua Thong tu 32.

Da dang héa cac hinh thirc hoc tép, chil y cac hoat ddng trai nghiém sang tao,
nghién ctru khoa hoc cta hoc sinh; sir dung cac h1nh thirc day hoc trén co s¢ (mg
dung cong nghé théng tin va truyén thong nhu: tiét hoc ngoai nha truong...

T4 chire céc bu01 hoi thao chuyen dé toan trudng vé cac PPDH tich cuc nhu
gido duc STEM, céc tiét day ngoai khong gian 16p hoc nhur vudn truong, thu vién,
ngoai troi dé nhan réng nhitng PPDH hay, tao hing tha trong hoc tap.

Duy tri va mé rong hoat dong cac céu lac bo hoc thuét, ting s6 luong thanh
vién va chat lugng hoat dong céc cau lac bd di vao chidu séu, tuyén truyén céc ciu
lac bo dén cac em hoc sinh, dén cha me hoc sinh nhdm truyén cam himg trong hoc
tap va swr ang hd vét chat va tinh than clia cha me hoc sinh.

Tlep tuc thuc hién tét viéc sir dung di san van hoa trong day hoc theo huéng
dan s6 73/HD-BGDDT-BVHTTDL ngay 16/01/2013 cua lién B6 Gido duc va Pao
tao, BO Vin héa, Thé thao va Du lich. Khuyen khich t8 chure, thu hit hoc sinh tham
gia cac hoat dong van hoa - van ngheé, thé duc - thé thao, cac héi thi ning khiéu, cac
hoat dong giao luu gop phén phat trlen nang luc hoc sinh; tang cudng rén luyén k¥
nang séng, bd sung nhimg hiéu biét vé cac gia trj viin hod truyén théng dan tdc.

Tiép tuc ddi moi phuong phap day hoc nham phat huy tinh tich cue, chi dong,
sang tao, rén luyén phuong phap tuhoc va van dung kién thirc, k¥ ning ctia hoc sinh
theo tinh thdn Céng vin sé 3535/BGDPT-GDTrH ngay 27/5/2013 vé ap dung
phuong phép “Ban tay ndn bdt” va cac phuong phap day hoc tich cuc khac; ddi méi
danh gié gid day gido vién, xay dung tiéu chi danh gia gid day dua trén Cong vin s0
5555/BGDDT-GDTrH ngay 08/10/2014 cua B6 GDDT; diy manh viéc vén dung
day hoc giai quyét van dé, cac phuong phap thuc hanh, day hoc theo dy én trong cac
maén hoc; tich cyc img dyng cong nghé thong tin phu hop voi néi dung bai hoc; tép
trung day cach hoc, cach nghf; bao dam can ddi gifta trang bj kién thirc, rén luyén
k¥ nang va dinh hudng thai do, hanh vi cho hoc sinh; cha y viée tb chire day hoc
phan ho4 phti hop céc di tuong hoc sinh khac nhau; khic phyc 16i truyé en thy ap dat
mdt chidu, ghi nhd may moe.

-Thye hién nghiém tac viée xdy dung dé kiém tra cubi hoc ky, cudi ndm hoc
theo ma trén va viét cau hoi phuc vu ma trén dé. I-)e kiém tra bao gdm cac cdu hoi,
bai tap (tu ludn va tric nghiém) theo 4 mirc d6 yéu cau: Nhan biét; Thong hiéu; Van
dung; Van dung cao. Két hop mot cach hop Iy glu'a hinh thic tric nghiém tu ludn
Vi tric nghiém khach quan, gilta klem tra 1y thuyét va kiém tra thyc hanh trong céc
bai kiém tra; tiép tuc nang cao yéu cu van dung kién thirc lién mén vao thuce tién;
tdng cuong ra cac cdu hoi mo, gan voi thoi sy qué huong, dét nuéc; tlep tuc néng
cao chét luong viéc kiém tra ca bon k¥ nang nghe, noi, doc, viét va trlen khai phan
ty fudn trong cac bai kiém tra viét dé thi tleng Anh. Chi dao cac t6 bd mon ra dé
kiém tra theo huéng tich hop dé hoc sinh nhat 1a khéi 9 c6 thé dap ing véu céu cua

dé tuyén sinh 10.



20

Kiém tra ngan hang dé kiém tra clia cac t6 b mdn dé danh gia tinh hinh ra de
clia gido vién co phu hop vai yéu ciu dbi méi kiém tra danh gia. Moi t0 bd mén can
phai thay ddi hinh thirc kiém tra danh gi4 hoc sinh so véi kiéu danh gia truyén thong,
cht trong danh gia hoc sinh qua cac hoat dong tai 16p, qua thao luén, qua bao cao
chuyén dé...

Tang cudng td chirc hoat dong de xuét va lya chon, hoan thién cic ciu hdi,
bai tap kiém tra theo dinh huéng phat trién nang luc dé bd sung cho thu vién cau hoi
cua nha truong. Tang cuong xay dung nguon hoc liéu mé (thu vién hoc liéu) vé cAu
hoi, bai tap, dé kiém tra, ké hoach bai hoc, tai liéu tham khao ¢6 chét luong trén
website ctia B9, ctia S& Gido duc va Dao tao va ctia nha trudng. Chi dao céc td bo
mon huodng dan giao vién va hoc sinh tich cuc tham gia céc hoat dong chuyén méon
vé xdy dung cac chuyén dé day hoc du 4n, tich hop, lién mén; dobi ma&1 phuong phap,
hinh thirc day hoc va kiém tra, danh gia theo dinh hudng phét trién ning luc hoc
sinh.

DAy manh cac hoat dong giao tiép v6i nguoi nude ngoai bang tiéng Anh théng
qua cac hoat dong day hoc tiéng anh v&i ngudi ban ngi, t6 chiic cac hoat ddng giao
luu, cac chuyén dé ngoai khéa nham phat trién ky nang nghe va néi cho hoc sinh.

I1. Ning cao ning luc lanh dao, quan ly nha trudng, ning cao chit lugug
va phat trién d6i ngi.

Can cr Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30 thang 6 nam 2020 cua Chinh phu
quy dinh 19 trinh thyc hién nang trinh do chuan dugce dao tao cla gido vién mam
non, tiéu hoc, trung hoc co s& va K& hoach sb 681/KH-BGDDT ngay 28 thang 8
nam 2020 cia Bo Gido duc va Pao tao xay dung ké hoach Thurc hién 19 trinh nang
trinh d chuén gido vién giao doan 2020 — 2025 dat 60% dat trinh d6 Cir nhén. Ti Ié
gido vién nha trudong da vuot mic chi tiéu dé ra tuy nhién Vo1 myc ti€u phén d4 dén
nam 2025 dat 100% trinh d6 ct nhan. Vi vay Nha truong tiép tuc thuc hién viéc xay
dung ké hoach bdi dudng 03 (ba) gido vién c¢6 trinh d§ Cao dang hoc 1én dai hoc.

Trién khai cho toan thé can bo quan ly va gido vién thuc hién tap hudn, boi
dudng Chuong trinh gido duc phd thong 2018 va bdi dudng gido vién day cac mén
Tin hoc va Céng nghé, Lich st va Dia ly, Khoa hoc tu nhién theo Quyet dinh
1064/Qb-UBND ngay 26 thang 3 nam 2020 cla Uy ban nhan dan Thanh phé va Ké
hoach 787/KH-UBND ngay 24 thang 4 nam 2020 cta Uy ban Nhan dan Nha Be.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng lanh dao va glao vién theo hudng sur dung
tt nhitng gido vién hién ¢6 va tuye n dyung gido vién méi dap ing duogc yéu cau cia
Chuong trinh gido duc phd thong téng thé 2018 danh cho cae mén hoc tu chon nhur
Tiéng dan tdc, ngoai ngir 2.

XAy dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé b lugng, manh vé chit
luong chuyén mén nghiép vu; c6 phdm chit chinh tri; ¢6 niang luc chuyén mon kha,
glog; co trinh d¢ tn hoc, ngoat ngir co ban, co phong cach su pham mau muc. Loan
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két, tim huyét, tri tué, ning dong, sang tao, dap Umg yéu cdu cao cia x3 hdi trong
thoi ky hdi nhép.
Tao méi truong lam viée than thién, nang dong, dé cao tinh than hop tac va

chia sé v&i nhitng dleu kién lam viéc tot nhat d¢é moi Can bg, gido vién, nhén vién
déu tu hao, mong mudn cbng hién cho su phat trién bén vitng cua nha truong.

Nang cao thu nhap cho Can b, gido vién, nhan vién tao ngudn thu nhap on
dinh dé d6i ngii an tdm cong tac.

Khong ngung cai tién cong tac thi dua, khen thudng sao cho phu hop véi didu
kién thyc tién hudng téi su cong bing, lanh manh, tao didu kién cho tung ca nhén
phin d4u ning cao hidu qua, chét luong hoat dong.

Thuc hién t6t quy ché dan chil co s&, to chire tot Hoi nghi Can b cong chirc
dau nam hoc, néng cao tinh than trach nhiém, chi dong, sang tao trong d6i ngfi nham
dem lai két qua t5t nhat cho cong tac day va hoc clia nha truong.

T chirc kiém tra danh gia chit chs, dang quy dinh. Ap dung cac chuan vao
viéc danh gia hoat dong cia nha trudng ve cong tic quan ly (chuan hiéu trudng),
giang day (chuén nghe nghiép gido vién) nhim danh gia ding nang luc timg c4 nhén
dé co ké hoach bdi dudng, quy hoach va phat trién doi ngii ké can.

Xay dung ké hoach bdi dudng doi L ngil nhiam dap ting tiéu chudn trinh do ngoai
ngit, tin hoc theo tiéu chi truong tién tién. Van dong gido vién tham gia céc lop boi
dudng chimg chi A2 ngoai ngu Gido vién day Tleng Anh tham gia céc 16p 6n thi
chimg chi B2. Tuyén dung vién chirc thu vién nhim dii didu kién vé vién chirc phy
trach phong chirc nang. Pay manh xay dung thu vién dam bao dat chuén. Tiép tuc
duy tri két qua chat lvong gido duc.

III. Xay dung co s& vat chit (CSVC), ting cudng trang thiét bi day hoc
theo hwong da dang hoa va hién dai hoa.

Cin ctr Théng tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 ciia B
Gi4o duc ban hanh quy dinh tiéu chudn co s& vt chit céc trudng méan non, tiéu hoc,
trung hoc co sd, trung hoc pho thong va trung hoc phé théng c6 nhidu cép hoc. Nha

truong thye hién timg budce sdp xep cic phong hoc, phong bd mén, phong chire néng,
phéng hd tro hoc tap theo ding quy dinh. Ngoai ra nha trudng con thue hién mot s6

bién phép sau:

Nha trudmg tiép tuc hoan thién co s& vt chit nhur xay dung phong hoc, xdy
dung thu vién xanh, phong hoc bd mén, phong day STEM, khu vuon trudng dé hoc
sinh trai nghlem cac ky thuat trong trot tién bd nhdm dinh hudng nghé nghiép cho
hoc sinh..

Cham s6¢ mang xanh ctia khudn vién nha trudng; bon hoa; cdy xanh, hoa treo
tuong, sur dung vét liéu tai ché lam chéu hoa... theo k€ hoach xdy ding trudng hoc
“Xanh — Sach dep — An toan”.
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Tlep tuc tham muu voi cac cap lanh dao vé dau tu, stra chifa co so vat chat
theo chuén trudng dat chudn qubc gia va dap img véi yéu céu clia chuong trinh sach
gido khoa mai.

Tiép tuc d4y manh cong tac x4 hoi hoa gido duc, huy dong cac ngudn lyc dé
tang cudng bd sung, phat trién co s& vat chét, cac hoat dong gido duc.

T chire kiém tra, ra soat thuc trang thiét bj day hoc dé c6 ké hoach stra chira
va bé sung kip thoi theo danh muc thiét bi day hoc t6i thiéu da ban hanh theo Thong
tu sb 44/2020/TT-BGDPT ngay 03 thang 11 ndm2020 cua Bo Giao duc va Dao tao
ban hanh Danh muc thiét bi day hoc tdi thiéu 16p 6.Thong tu sd 16/2010/TT-
BGDDT ngay 04 thang 10 nam 2019 cua B6 Giao duc va Pao tao ban hanh hudéng
dan tiéu chuan, dinh muic sir dung may méc, thiét bi chuyén dung thudc linh vuc
Giao duc va Pao tao. Thuc hién nghiém tuc Cdng van sb 7842/BGDPT-
CSVCTBTH ngay 28/10/2013 vé viée dau tu mua sam thiét bi day hoc, hoc liéu cac
co s& giao duc dao tao. Tang cuong boi dudng, néng cao trinh do chuyén mon
nghiép vu cua nhan vién phu trdch cong tac thiét bj day hoc; gido vién phai tang
cudng sir dung thiét bi day hoc ctia nha trudong dé dam bao viéc day hoc c6 chat
luong.

A

IV. Ning cac chit lugng quan ly toan dién nha trudng biing cdng nghé
thong tin.

Ti 1ep tuc duy tri st dung cac phan mém quan 1y nhén su, hoc sinh, tai chinh.
tai san, kiém dinh chét luong gido duc. Trién khai thure hién boi dudng thuong xuyén,
danh gia chudn nghé nghiép trén cac phan mém hd tro.

Bo6i dudng nghiép vu cho nhan vién, gido vién phu trach quan ly cac phan
mém dé nédng cao nghiép vu.

Khai thac triét dé thiét bi day hoc, gi4o vién phai sir dung cac phan mém bo
tro cho viéc giang day.

Trang bj ddy d cAc thiét bi may tinh, tivi phu khép cac phong hoc va cac
phong chitc ning nham thuc hién tot cong tac quan ly. giang day cua gido vién va
hoc tap cia hoc sinh.

V. Thuc hi€n hi€u qua chinh sach giao duc, huy dong nguon lwe tai chinh,
xa hoi héa gido duc.

Cong khai dy toan ngén sach duoc cap va cac ngudn thu tai don vi dé tap tap
nha truorng duge biét va cac khoan chi mua sém, stra chilfa, bdi dudng nham phuyc
vu cho viéc thue hién Chuong trinh gido duc phd théng tong thé 2018 dam bao hiéu
qua.

Tranh thi sy ung ho cua cac td chire, ca nhan ting ho vé vat chét 1an tinh than
dé tao ngudn luc cho hoat dong nha trudong thdng qua viée cong khai ké hoach tai
iry, cong |\uai vige quydt ciac khoan tai tro, ho so quyet toan phat hgp 1€ va dung

quy dinh vé quan ly tai chinh.
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Phéi két hop tbt v6i Ban dai dién cha me hoc sinh truong trong cong tic xdy
dung céac ké hoach gido duc, ké hoach van dong tai tro.

VI. Tiing cuong mbi quan h¢ giita nha truwdmng — gia dinh — xa hoi, ting
cwong giao lwu, hop tic quoc té.

Tao mdi lién hé giira nha trudng véi cc td chire x4 héi & dia phuong trong
d6 nha truong déng vai trd chi dao va chil dong dé tranh thi sy gitip dF cua céac to
chirc ndy. Hoan thanh chi tiéu phd cap THCS trong dia ban x4, giit Vu’ng ty 18 tot
nghiép hang nam. Tham gia cac hoat dong x& héi & dia phuong nhur gido dyc truyén
thdng, van hoa dia phuong, gitt gin ban sic vin hod dan toc, x4y dung nép séng vin
minh do6 thi.

Tang cudng md&i quan hé hop tac voi gia dinh thong qua cac phién hop dinh
ky va hop dot xuat. Ngoai ra nha trudng chi dong lién h¢ nha truong théng qua hé
thong EnetViet nhim dam bao cic thong tin dén cha me hoc sinh dwoc nhanh chong,
chinh x4c va phong pht. Cha me dugc tiép cén thong tin gido duc lién quan dén
nguoi hoc mot cach chinh xac khéng bi tic dong bdi cac thong tin trén cac trang
mang x& hdi.

E.TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién chién lwge

Xay dyng va trién khai “Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-
2025 ” dén toan the can bg, gido vién, nhén vién nha trudong, bao cdo, trinh Ph(‘)ng
Giao duc va Dao tao phé duyét, tham muu Dang uy, UBND x4, thong tin dén cac t6
chtrc, doan thé dia phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan dan tao su déng thuan

va quan tim ctia x3 hoi, tao diéu kién dé nha trudng thuc hién ké hoach timg ndm
hoc theo 16 trinh Chién lwoc phat trién.

2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién chién lrgc 13 bd phan chiu trach nhiém didu phdi qua
trinh trién khai chién luoc. Didu chinh chién lugc sau timg giai doan sét véi tinh
hinh thue té cia nha trudng.

3. L trinh thwe hién chién lwgc

Giai doan 1: Tir nam 2021 - 2023: Nang cao chét luong gido duc dé chuén b
dat chuan quoc gia cap do 2 va thuc hién cong tdc kiém dinh chat lwong gido duc
muc do 3.

Giai doan 2: Tu ndm 2023 - 2025: Tiép tuc duy tri giit viing va nang cao chét
lugng, on dinh quy md, phat trién chat lwong gido duc toan dién, phan dau dat don
vi Xuit sac.

4. P6i véi Hiéu trudmg
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T& chirc trién khai thwe hién chién lugc t&i timg gido vién, nhin vién nha
trueong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thuc hi¢n ké hoach trong tirng nam hoc.
Cu thé:

Chi dao x4y dung céac 10 trinh thyc hién chién luoc chung cho toan trudng.

Chu tri xay dung va t chure thyuc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

Té chire danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudng va
thyuc hién chién luoc clia toan truong theo timg giai doan phit trién.

5. D6i voi Phé Hiéu truwéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Hi€u trudng tb chirc trién khai va chiu
trach nhiém ting pha 4n viéce cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién
ké hoach, d& xuét nhiing giai phap dé nang cao chat lugng gido duc.

6. D6i v6i to truong chuyén mén
T chirc thuc hién ké hoach trong t, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach

cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thyc hién ké
hoach.

Xay dung ku hoach hanh dong cu thé (timg nam) trong dé mdi hoat déng can
néu rd muc tidu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac ngudn luc thuce
hién, nguoi chiu trach nhiém.

T chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho céc bd phan, ca nhan phi hop véi
trach nhiém, quyén han va ngudn luec.

Chu dong xay dung ké hoach td, hop tac vai cac td chirc trong nha truong.
7. D6i v6i ca nhan can bd, gido vién, nhin vién
Cin ctr chién luge, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xdy dung ké hoach

cong tac ca nhan theo tung nam hoc. Bao cdo két qua thyc hién ké hoach theo timg
hoc ky, nam hoc, ting giai doan. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. D6i véi hoce sinh

Khong ngtmg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép THCS
¢6 kién thirc, k¥ nang can thiét dap ung yéu céau xa hoi, tiep tuc hoc Trung hoc pho
thong hodc hoc nghé. Rén luyén dao dlrc dé trd thanh nhitng nguoi cong dan tot.

9. Ban dai di¢n cha me hoc sinh

Tang cudng gido duc gia dinh, quan tdm ding muc doi véi con em, tranh
“khoan trang” cho nha truong.

Ho tro tai chinh, co s& vat chat, cung véi nha truong tuyén truyén véan dong

1A 1 1 1 1 1 A A A Lt A ? 1 *A

10. Céc To6 chirc Poan thé trong truong
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Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dng thyc hién cac ndi dung lién quan
trong van dé thuc hién chién lugc phat trién nha trudng.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta td chirc minh thuc hién tét cac noi
dung va giai phap trén, gép y v6i nha truong diéu chinh, b sung nhig ndi dung
phtt hgp dé c6 thé thyc hién tbt chién luge cta nha truong.

11. Kién nghi

Déi véi Phong Gido dyc va Pao tao, cic ban nganh huyén Nha Beé:

Phé duyét Chién lugc va tao didu kién thuén 1oi vé moi mit, giup nha trudng
thyc hién ndi dung theo ding ké hoach pht hop véi chién lugc phét trién.

Hb trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhén Iuc dé thuc hién cic muc tiéu
ctia chién luge.

Déi véi UBND x4 Hiép Phudc tiép tuc vai tro chi dao, ph01 hop, 12 ciu nbi
dén ngudi dan dia phuong dé ké chién Iwgc cua hiéu trudng duge td chic thuc hién

tai dia phuong .

Trén day la "Chién luge phat trién truong THCS Hi¢p Phudc giai doan 2021
—2025". Nha truong s€ xdy dung 10 trinh, cu thé héa thanh chuong trinh hanh dgng,
sat hop véi tinh hinh thuc té cua nha truong, cua dia phuong va yéu cdu phat trién
clia nganh, nhdm gép phén thuc hién théng loi Nghi quyét ciia cac cap di dé ra./.

Noi nhin HIEU TRUONG
- Phong GD&DT | tw/

- T6 CM, NV -

Nguyén Thi Hoang Dung
DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
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