UY BAN NHAN DAN QUAN3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS BACH PANG Pgc lip - Tu do - Hanh phiic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
TRUONG TRUNG HOC CO SO BACH PANG
Giai doan 2020-2025

Truong Trung hoc co sé Bach Ping toa lac tai 386/42 Lé Vin Sy phudng 14
quan 3, Thanh phé Hd Chi Minh. Pén nam hoc 1991-1992 theo Quyét dinh sb
12/QD-UB ngay 08 thang 6 ndm 1991 cia Uy ban nhan dan Quén 3, trudng tro
thanh truong Phé théng cép I Ban cong Bach Péng hoat dong theo quy ché tam
thoi ngay 30 thang 11 nam 1990 ctia S6 Giao Duc Thanh phé H6 Chi Minh. Tir nam
hoc 2005-2006 trudng chuyén thanh trurdmg Trung hoc co sé Bach Ding theo Quyét
dinh sb 36/QD-UB ngay 22 thang 4 nim 2005 ctia Uy ban nhén dan Quan 3. Truong
Trung hoc co sé Bach Pang ¢6 nhiém vu tiép nhan giang day va gido duc hoc sinh
tr 16p 6 dén 16p 9, tit ca hoc sinh hoc 2 budi/ngdy trén dia ban Phudong 14.

Ké hoach xay dung phét trién nha truong giai doan 2021-2025 nhdm dinh
huéng phat trién, x4c dinh muc tiéu chién luoc va cac giai phap chi yéu trong qué
trinh van dong va phat trién clia nha trudng, 1a chuong trinh hanh dong cua tép thé
CB-GV-NV ciing nhu cac thé hé hoc sinh nha truong dé dap img yéu cau dbi mai
ctia nén kinh té xi héi.

I. Tinh hinh nha trudng

1.1. Mo6i truong bén trong:

* Poi ngil can b- gido vién- nhin vién, hoc sinh

- Tdéng sb cén by, gido vién, nhan vién (tinh dén thoi diém hién tai- thang
1/2023): c6 59 ngudi. Trong dé: Can bd quan ly: 02 ( Thac si: 02), Giao vién: 46
(Thac si:03, DH: 41  Cao déng: 02), Coéng nhan vién: 11

- Truong c6 1 chi bd gdm 16 Dang vién; cong doan: 59 cdng doan vién; chi
doan giao vién: 16

- Trudmg cd 06 to chuyén mon va 01 t6 van phong

- Hoc sinh: téng sb hoc sinh khoang 1050 hoc sinh, s6 hoc sinh ting giam theo
tirng nam chu yéu & dia ban Phuong 14, Quén 3 va cdc phudng lan can, quan khac
gin quin 3

- Trudng thuce hién hoc 02 budi/ngay, cd td chure ban tri cho hoc sinh.

- Céng tac kiém dinh chét lugng gido duc: truong dat cdp do 1.

* Co sé vt chat:

- Trudng c6 dién tich: 1.973m? bao gém 4 day A, B, C, D, ¢6 28 phong hoc,
4 lau
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- Phong hoc kién cb: 28 phong hoc, hau hét cac phong hoc co gan Tivi két né;

Internet, sir dung bang tring, khong ding phan..

- Phong Thu vién: 01 phong; phong thiét bj: 01 phong. o gl

- Phong chtrc nang: 03 (01 phong vi tinh v6i 35 mdy vi tml?, 01 f"hof]g Ko
hanh Ly, 01 phong thyc hanh Hod, 01 phong thuc hanh Sinh, 0’1 p’Ilong b? m"mil-‘

- Céc phong chirc ndng: Phong hiéu trudng; phbng‘ Phé hnf:‘u truong; p E‘:“B
gido vién; phong tai chanh-hoc vu- thi quy chung | phong, phong Poan - Dor;
phong Y té hoc duong, phong gidm thi. . )

- Céng trinh phu: Nha xe GV: 01; Nha xe HS: 01;‘C6ng trinh v€ sinh:

- Co s vét chét budc diu da dép Gng dugc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai. Canh quan maéi truong ludn xanh - sach - dep - an toan.

1.2. Méi truong bén ngoai: ‘

Trudng trung hoc co s& Bach Ping toa lac tai 389/42 Lé Van Sy s phucmg
14- quan 3 mat dé xe cd dong ddc. Truong niam trong dia ban dan cu da s6 la ngudi
dan lao dong, budn ban nén viéc quan tim va dau tu hoc hanh cho con em ho ciing
han ché.
I1. Co hdi, thach thire va cdc van dé ¢é tinh chién lrge ciia nha truwong:

2.1. Co hdi:

Su quan tam, chi dao ciia cdc co quan quan 1y gido duc céc cip, su quan tdm
chi dao ctia Pang uy, Chinh quyén dia phuong, sy hd tro clia cic ban nganh doan
thé, su quan tdm phdi két hop ctia cha me hoc sinh.

Trudng dat dugc nhiéu thanh tich cao; duoc phu huynh va hoc sinh tin nhiém.

D61 ngii gido vién nhiét tinh, trach nhiém, dugc dao tao co ban, ¢ nang luc
chuyén mén va ky nang su pham kha tét.

Nha truong ludn quan tdm viéc nang cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu; tao
diéu kién thuan loi cho gido vién di hoc nang chuén, sau dai hoc.

Su phat trién cua cong nghé théng tin giip cho cén b, gido vién va nhan vién
thuén lgi hon trong viéc nang cao chét luong cong tac va giang day.

2.2 Thach thirc:

- Su canh tranh lanh manh ctia céc trudng THCS trong quan.

- Doi héi ngay cang cao vé chét luong gido duc cia cha me hoc sinh va cua x3
hoi trong thoi ky héi nhap.

- Doi ngﬁ can bd quan ly, déi ngil gido vién, nhan vién phai dap (ng ca vé sé
lrong lan chat lugng, ning lwc chuyén mén nghiép vu, yéu cau ddi mai trong cong
tac quan ly, giang day va lam viéc. Su sdng tao, ing dung cong nghé thong tin, kha
nang su dung ngoai ngﬁ',.....cén phai dap tmg nhu cau déi mai trong giang day, thuc
hién chuong trinh gido duc phé thong 2018.
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- Co s& vat chét - thiét bj chua dap Gng dugc yéu cau dbi méi cua gido duc,
thire hién chuong trinh gido dyc phd théng 2018. Mt bang truong chét hep, thiéu
mat bang vui chot, sinh hoat tap the, tap luyen TDTT, v..v..

Vé doi ngli: Doi ngii gido vién con thiéu cuc bd & mc_)t s6 b mén (khong co

10 vién Tin hoc trong 2 nam lién tiép do day Tin hoc theo chuong trinh PT 2018
16p 6,7, thiéu gido vién mon Dia, Anh vin, Sur,..
=Y thuc, dong co hoc tép cta hoc sinh; su quan tam cua cha me hoc sinh doi

véi viée hoc tap clia con em ¢d phin han ché.

- Tac dong tiéu cuc cua xa hoi, céc té nan xa hdi ngay cang gia ting dan dén

mot s0 tidu cuc at c6 trong hoc sinh, anh hudng khéng nho dén cong tac gido duc.

2.3. Céc van dé cé tinh chién lwge cia nha trwong:

2.3.1. Cdc van dé:

- Gitr viing su 4n dinh va tiép tuc phat trién nha truomg dép ‘mg yéu céu cua
cha me hoc sinh va yéu cdu chung cia sy nghiép gido duc Quén 3, su canh tranh
gido duc vai cac truong THCS trén dia ban Quén.

- Chu trong cong tac chinh tri, tu tuong trong doi ngll can bg, gido vién, nhan
vién trong nha truong.

- Cht trong cong tac bdi dudng déi ngli can bd quan ly, giao vién, nhan vién
dat chuan va trén chuan vé chuyén mén, nghiép vu; t& chirc boi dudng, nang cao tay
nghé cho gido vién mai (néu cb), gido vién tré c6 du diéu kién dap (mg yéu cau doi
méi vé cong tac quan li va ning cao chét lugng giang day, cOng téac

- Phéi hop, lién hé thuong xuyén v6i chinh quyén dia phuong, cic ban nganh
day lui tac dong tiéu cuc cua xa hoi, xay dung mdi trudng gido duc lanh manh

- Piy manh cdng tac xa hoi hoa, huy déng cic nguén luc tir cha me hoc sinh,
céc td chiic, doan thé, dia phuong dé xay dung co s& vat chat, phat trién su nghiép
gido duc cua nha truong.

2.3.2 Nhitng vAn dé cin wu tién gidi quyét:

- Quan tdm cdng tac Chil’]h tri, tu ’tlré'ng, dao duc trong doi ngli can bd, gido
vién, nhan vién tao sy doan két va quyét tdm cao trong doi ngli ddm bao thuc hién
thanh cong ké hoach chién luoc.

- Xay dung va p}]ét trién d6i ngii nha gido, CBQL c6 trinh dd, phdm chat, dao
dire tot; ning cao chat lugng doi ngii c6 du Tam va Tam trong cOng tac quan ly,
ning luc chuyén mén phuc vu day hoc; 4p dung cac chuan trong danh gia moi hoat
déng, ca nhén trong nha truong.

- Phéi hop voi Dang iy, dy ban nhan dan phudng va céc ban nganh, doan thé
dia phuong dé day Ui tdc dong tiéu cuc cia xa hoi, xdy dung mdi truong gido duc
lanh manh. X4y dung co quan van hoa; “truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”,
tao dung mdi trudong an toan va than thién, canh quan nha truong khang trang - sach

- dep.
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- Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh, déi mai phuong phap
day hoc, cach danh gié hoc sinh, thirc hién cac phucmg phdp gido duc hién dai nhim
phat huy tinh tich cuc, cht déng, sang tao cua mdi hoc sinh, phan dau dat duoc
truong ¢o chat luong tot, tao thuong hiéu, Uy tin trong quén. Tang dan sé luong hoc

sinh m&i nam.
- Day manh viéc Ung dung cong nghé théng tin trong day - hoc va cong tac

quan ly dé ning cao chét Juong va hiéu qua cdng tac, d4y manh chuyén déi sé trong

gido duc.
- Xay dung cac quan h¢ gido duc, su phéi hop gitta nha trudng, gia dinh va xa

héi trong viéc quan Iy va gido duc hoc sinh.
I11. Si ménh, tim nhin va cdc gid tri can dat:

3.1. Sir ménh:
- Xay dung mo1 tmorng, nén nép hoc tap lanh manh, than thién, an toan, nén

nép - ky cuong, néng cao chat lugng gido duc toan dién; hoc sinh ¢6 co hdi hoc tap,
ren Iuyen phét trién tai ndng, tu duy sdng tao cua ban than. Chat lucmg 8140 duc
phét trién ting bén viing hai mat hanh kiém — hoc luc va thé luc-thé chit.

- M&i hoc sinh déu cé co hdi binh déng trong hoc tap va phat trién nang luc

“Madi ngay dén truong 1a mot niém vui”.

3.2. TAm nhin:.

Trong giai doan 2021-2025 duy tri 4n dinh vé quy mo, ting dan sb luong hoc
sinh hang nam, ning cao chét lugng gi4o duc; timg budc cai thién méi trudng gido
duc, ning cao hiéu qua, tao nidm tin va uy tin d6i véi phu huynh va hoc sinh.

Xéy dung mdi trudong chuin muc, ning dong dé giao vién va hoc sinh luén ¢6
khét vong vuon lén trong giang day va hoc tap sudt doi,

3.3. Cac gia tri:

- Bam sét triét 1i gido duc 5H cuaPhong Gido duc va Pao tao Quén 3: Hanh -
Hoc - Hoéi - Hiéu — Hanh; Nha trudng hanh phic.

- Ludn doan két, chia sé, hop tic, yéu thuong 14n nhau ;

-Tinh than trdch nhiém; y thirc phung su t6 qufic, phung su nhén dén cao, tinh
trung thuec;

- C6 khat vong vuon lén, sdng tao trong cOng tac, giang day.

IV. Muc tidu chién lwoc:

4.1. Cin cir dé xﬁy dung muc tiéu chién lugc:

- Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 cia Ban chdp hanh
Trung uong “vé déi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap (mg yéu ciu
cong nghiép hoéa, hién da1 héa trong diéu kién kinh té thj truong dinh huéng xa hoi
chu nghia va hoi nhap quoc té”.
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- Thong tu s0 18/2018/TT-BGDT ngay 22 thang § nam 2018 ciia Bé Gido duc

vi Do tao ban hanh Qui dinh vé Tiéu chudn danh gia truong trung hoc co s-c'r,

truong trung hoc phd thong va truong phd théng nhiéu cip hoc. Quy dinh vé kidm

dinh chat lugng gido duc va cdng nhan dat chuén quéc gia déi véi truong trung hoc

¢o s0, truong trung hoc phé thong va trudmg phd thong cb nhiéu cép hoc

- Quy dinh chudn hiu truong trudng trung hoc co sd, trudng trung hoc

pho thong va trudng phé thong cd nhidu cép hoc (Ban hanh kém theo Théng tu
s& 14/2018/TT-BGDDT ngay 20 thang 7 nam 2018 cia B§ Gido duc va Dao tao)

- Quy dinh chuén nghé nghiép gido vién co s& gido duc phé théng (Ban hanh
kem theo Thong tu s6 20/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua B9
truong Bd Gido duc va Dao tao)

4.2. Cac muc tiéu chién lwge:

Muc tiéu chung ciia nha truong:
Phuong chdm hanh dong :“Chat lwong gido duc la uy tin, danh duw ciia nha
truong”. '
- Xay dung nha trudng cé uy tin vé chét luong gi4o duc, thu hit hoc sinh, tao

niém tin va uy tin di v6i phu huynh va hoc sinh trong xa héi, tao thuong hiéu;
Nang cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh theo dinh hudng phat trién

nang luc nguoi hoc.
- Xay dung méi truong su pham thin thién, truong hoc hanh phuc, chuyen

nglnep trong doi ngu CBQL, gi4o vién va nhan vién. Hoc sinh dugc cham soc ca vé
thé chét 1An tinh than.

-Xay dung van hod nha trudng huéng téi cdc gia tri cbt 16i. Méi cé nhan déu
thuc hién tét bd quy tic (mg xir vin héa trong trudng hoc nhim tao chuyén bién can
ban vé ung xu van hoa, d4y manh 161 séng vdn héa ctia doi ngii can bg, GV, nhén
vién va hoc sinh, gép phan x4y dung mdi truong gido duc an toan, lanh manh, thén
tl}ién, phong chéng bao luc hoc dudng, xdy dung con nguoi ¢é nhan cach, 161 séng
tot dep.

-Nang cao chét luong déi ngii, dap tng yéu ciu phat trién gido duc trong thoi
ky méi. Tap thé doi ngii doan két, sang tao, trach nhiém quyét tim thyuc hién dat
duoc cac muc tiéu dé ra.

- Tap thé luép gilt vitng va phét huy truyén théng tét dep, sy tin nhiém cta
nhan dan, xa hdi déi voi nha truong,

- P6i méi phuong phéap day hoc, thuc hién sing tao muc tiéu, chuong trinh
gido duc cua cdp hoc; xdy dung ddi ngii nha gido dép tmg yéu cu phat trién su
nghiép giao duc.

- Thuc hién hiéu qua Quy ché dén chii co s tai don vi.
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- Tang cudng gan két ¢6 hiéu qua, phoi hop chat ché gita Nha truong véi céc
co quan, doan thé va cong dong.Lam (ot cong tac tham muu véi cap iy Ddng, chinh

quyén, Ban dai di¢n cha me HS.
- Cong tdc xa hoi hoa gido duc tao ra budc chuyén bién manh mé vé ting

cuong CSVC.

*Muc tiéu ngan han: ,

-Duy tri va ndng cao chat lugng gido duc toan dién cua nha truong, khing dinh
chat luong giang day, chét luong hoc sinh gidi, gido vién gidi, xiy dung thuong hidu
nha truong trén dia ban cia quan.

- Phan dau dat va vuot cc chi tiéu dé ra trong nam hoc, luén hoan thanh xuit
sic nhiém vu nim hoc, dat cac danh hiéu thi dua.

- Tham muu véi lanh dao cac cép bd sung co s& vat chat phuc vu cho viéc
giang day phi hop véi viéc d6i méi chuong trinh sich gido khoa chuong trinh
GDPT 2018.

*Muc tiéu trung han:
- Duy tri bén viing, nang cao chét Ichmg gido duc, hang nam thuc hién c6ng tac

tu danh gia chat luong gido duc, cing ¢b cac tiéu chi vé kiém dinh chét lugng gido
duc.

- Gifr vitng danh hiéu tap thé lao d6ng xudt sic. Phin diu dang ky danh hiéu thi
dua cua tnrcmg & céc cap cao hon.

-Tlep tuc ddy manh cbng tac bdi dudng hoc sinh gidi, ting dan sé luong mén
hoc, chét luong nguoi hoc. Mé rong cac cau lac bd trong nha truong.

- Tang cuong CSVC, phong vi tinh, hoat déng phong tu vén tdm ly, cau lac b
trong nha trudng.

* Muc tiéu dai han:

Pén nam 2025, phan déu dat dwoc céc muc tidu sau:

+ Chét luong glao duc ngay cang duoc khang dinh trong quan 3, dimg thir
hang cao hon, ngang tim véi céc trudong trong tép 1; thuong hiéu, uy tin cua nha
truong ngay mot nang 1én..

+ CSVC ngay cang t6t hon, dugc dau tu nhidu hon,

Duy tri sy phat trién, ning cao chat lLrorng cac tiéu chudn, ciing cb va thuc
hién xdy dung cac tiéu chi, huéng dén phét trién nha trudng , cong tac kiém dinh
chét luong gido duc dat mirc dé 2 tro lén.

4.2.2 Cic muc tidu cu thé:

* Muc tiéu vé t6 chire, ddi ngii cin b0, gido vién, nhén vién:

+ Qui mé:

Phat trién 16p hoc: On dinh sé lép hoc hang nam (28 16p) hodc nhiéu
hon ( tuy theo diéu kién CSVC cia truong)
Hoc sinh: Trén 1200 hoc sinh.Dam bao duy tri sT s tir 99% tré 1én.
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* T(‘)'ch{rc, dol ngill can b, gido vién, nhap vién:

- Phan dau c6 trén 95% gido vién trinh d9 dat trén chuén vé chuyén mén, dat
chuan veé tin hoe va ngoai ngir. S6 luong gido vién Thac s tang dan .S6 lugng gido
vién dat danh hidu gifo vién day gioi cdp Quan ngdy cang ting, c6 gido vién dat

danh hidu gio vién day gidi cap thanh phd.
- 100% gi4o vién Ung dung cong nghé thong tin trong giang day.
- Nha truong: duy tri gilt virng danh hiéu tap thé 1ao déng Tién tién xudt sic,
dat danh hiéu & muc cao hon.
- Chi bd: Hoan thanh xuét séc nhiém vu
- Cac tb chirc: Cong doan, Chi doan, Lién ddi dat Vimg manh, XuAt séc.
- Hang nam c6 tir 90% CB-GV-NV dat danh hiéu lao déng Tién tién trd lén,
trong d6 c6 15% dat danh hiéu CSTD co s& tro 1én.
* Muc tiéu vé chét lugng gido duc:
- Chét lugng hoc tap:
+ Trén 65% hoc luc kh4, gidi (30 % trd 1én hoc luc gidi).
+ Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu, kém < 5%.
+ Ty 18 tét nghiép THCS hang ndm dat 100%.
+ Thi hoc sinh gidi: C6 hoc sinh gioi cap Quan, cép thanh phé( nam sau cao
hon nam trudc)
+ Ty 18 hoc sinh thi dau vao 1ép 10 cac truong THPT cong 1ap trén 90 %
- Chét luong dao dirc, ky ning song:
+ Chét lugng dao diic: 95% hanh kiém kha, tét.
+ Hoc sinh duoc trang bi cac ki ning séng co ban, xay dung nép séng,

mdi trudng 1am viéc vin hoa, vdan minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia céc

hoat déng x& hoi, tir thién.

+ Thanh 14p nhém/cau lac bd mét sé bd mén, ngoai khoa, thé duc thé thao.

* Muc tiéu vé co s& vét chit:

- Cai tao cac phong hoc, phong chitc nang, phong b mén va ting cuodng trang
thiét bi phuc vu day hoc theo yéu cau phat trién cua xa hdi. Tang thém phong vi
tinh.

- Cai tao khu6n vién nha truong dam bao méi truong su pham “xanh -sach -
dep”, an toan, than thién, xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuec.

*Muc tiéu vé cdc moi quan hé ciia nha trudong:

- Pam bao quan hé phan cip véi cic cip quén 1y, thuc hién day di , yéu cau
cac van ban qui dinh ctia cép trén. Hoan thanh tot cic yéu ciu nhiém vu cip trén
giao.

- Lién hé chat h& véi cha me hoc sinh va céc to chirc xa hé1 trén dia ban , tao
diéu kién tét nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc luvong xa hdi tham gia cong téc
gido duc clia nha truong.
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- Huy dong va sir dung c6 hi¢u qua cdc nguon luc bén ngoai, thuc hién tét cong
tac x4 hoi héa gido duc nham phét trién nha truong vé moi mit.
V. Cac giai phap

- Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh, phu huynhn vé néi dung ké hoach
chién lugc trén moi phuong tién thong tin, ldy v kién dé théng nhit nhan thic va
hanh dong cua tat ca cac can bd, nhan vién trong truong theo cic néi dung cua Ké
hoach chién luwgc. Phét huy truyén théng doan két, nhat tri, cong ddng trach nhiém
cua toan truong dé quyét tdm thyuc hién dugc cac muc tiéu ctia Chién lugc phat trién
nha truong.

- Xdy dung Van ho nha trudng hudng t6i cac gia tri cdt 15i .

- Tang cudng gén két c6 hiéu qué gilfa nha truong véi cc co quan, doan thé |

xa hoi.
5.1. XAy dung tb chic Ding va cic doan thé chinh trj trong nha truong:
5.1.1 Xy dung t6 chirc Pang:

- X4y dung, cting ¢ td chic Dang va phét trién Dang vién trong nha trudmg dé
td chirc Pang that sy 12 hat nhan lanh dao truong hoc. Dang lanh dao nha truomg
phat huy dén chu, dua vao ddi ngili can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh, phat
huy vai trd ctia cic t& chirc, doan thé dé x8y dung nha trudng.

- Thyc hién mét cach thiét thuc va hidu qua diy manh viéc"Hoc tap va lam
theo tam guong tur tudng, dao dire, phong cach Hb Chi Minh", mdi déng vién déu
cé y thirc xay dung, chinh dén Dang va phong, chéng tham nhiing, lang phi tai don
vi nham xay dung nha truong vitng manh.

- Cép 1y xdy dung ké hoach hoat ddng chi bd cu thé, tridn khai day du kip thoi
céc chi thi, nghi quyét cta Dang y, cla cip trén va chi dao thuc hién tét cac cude
van dong cta nganh.

-Nang cao chat lugng sinh hoat Chi bd, qua dé truyén truyén, g14o duc chinh
tri, tu tuéng cho tirng Pang vién, tao su doan két-théng nhét , thuc hién nghiém tic
nguyén tic tip trung dan chi trong Pang, ning cao chat luong sinh hoat Pang gin
v6i phé binh va tw phé binh, chdng quan liéu, tham nhiing va nhitng biéu hién tiéu
cuc khac; chi trong viéc kiém tra, gidm sat cdn bg, dang vién vé phim chat dao dirc,
16i séng, phong céch, tinh tién phong, guong miu trong thuc hién chic trach, nhiém
vy; phat huy vai tro, trach nhiém cia quin chung trong nha trudong trong viéc tham
gia kiém tra, giam sét can b, dang vién

5.1.2 C4c doan thé chinh tri:

+ Doi véi Céng doan co sé:

’ - Céng Poan 1am nong cdt trong phong trao thi dua cua gido vién, phéi hop
tot voi nha trudng trong viée déng vién CBGV-NV thi dua hoan thanh tét nhiém vu;
lhI,E'C hién df‘fy du, kip thoi moi ché dé chinh sdch, gép phin nang cao doi séng vat
chat, tinh than cho cédn bd gido vién.
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- Gir vimg danh higu Cong doan co s¢ vimg manh hang nim. Cong doan co

5O lam tot chuce nang tham muu, tham gia boi dLrorng chuyén mon, kién thirc phép

ludt, ... ndng cao pham chét chinh tri, chim lo ddi séng cho can bé, vién chirc, vén

dong can bd, vién chic tham gia quan 1y nha trudng va gidi thidu doan vién wu ti
cho Dang.

+ D5i véi Doan thanh nién cfng sén H6 Chi Minh:

- Chi doan thuc hién tét chiic ndng phu trach Pgi, gido duc tu tuéng, dao dic
cho hoc sinh; ¢6 ¢ong trinh thanh nién thiét thuc hang nim dé thuc hién cé hiéu qua
day manh viéc "Hoc tdp va lam theo tdm guong tw tuong, dao dikc, phong cdch H6
Chi Minh"; Chi doan c6 chuong trinh, ndi dung thi dua thiét thuc; thyc hién t6t viéc
so két, tdng két; phan loai doan vién, binh chon doan vién uu ti gidi thidu két nap

vao Pang Cong san Viét Nam.
- Duy tri tét hoat dong cia td chirc Poan, Pi. Tao mdi trudng van héa lanh

manh dé hoc sinh phat trién toan dién. Té chic tét cac phong trao thi dua, thuc hién
tdt cac cudc van déng, da dang va thucmg xuyén td chirc cac hoat dong van hoa -
vin nghé - TDTT...Tich cuc duy tri né nép, cai tién céc hoat dong c6 y nghia thiét
thuc gép phin ning cao chit lugng trong phong trao thi dua xay dung “Trudong hoc
than thi€n, hoc sinh tich cuc”.

+ Cac doan thé, té chirc khac

- Xay dung chi hoi khuyén hocviing manh vé té chirc, két hop véi céc td
chuyén mén chim lo bdi dudng hoc sinh giéi, phu dao hoc sinh yéu kém; van dong
kinh phi d& lam cdng tac khuyén hoc, khuyén tai.

- Chi h6i Chir thap do: thuc hién tt chuong trinh céng tac cua Hoi, chi hdi co
ké hoach cu thé tuyén truyén vé vé sinh, stc khoe, phong dich bénh cho hoc sinh;
kiém tra v¢ sinh méi trudng, d& xudt nha trudng cac bién phap phong chéng ngd
ddc, thuong tich, dam bao an toan lao déng va an toan hoc tip cho cén bd, vién chirc
va hoc sinh.

5.2 Néng cao ning lyc linh dao, quan Iy nha trudng, ning cao chit lugng
va phit trién ddi ngii:

- Xay dung ké hoach thuc hién cic muc tidu chién luoc timg nam; thuc hién tét
viéc qui hoach, t6 chirc nhén sy, phan cong bé tri lao dong hop 1y, phét huy ning
luc, s trudng cia timg can bd-gido vién-nhin vién dé dap tmg véi yéu cau cong tac,
giang day clia nha trudong. Pao tao va bdi dudng cén bg, gido vién theo hudng sir
dung tot doi ngii hién c6, dap vng dugc yéu cau ciia cong viéc.

- Chu trong cong tac gido duc nhén thirc tu tudng trong gido vién va hoc sinh;
cung cd chat lugng déi ngii ¢6 ban linh chinh tri, dao durc, 16i séng tét: trinh do
chuyén mon nghiép vu, luong tdm nghé nghiép; tinh than tu hoc, nang dong va sang
tao trong qua trinh thyc thi nhiém vu gido duc, giang day va hudng dan hoc sinh.,
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- Gido vién, hoc sinh chdp hanh nghiém quy dinh’vé tng xur Cf‘a, can by, Cé”g
chire, vién chirc va ngudi lao dong lém’ vit_‘?c trong cac co quan hﬂanh chinh, don vi su
nghiép céng lap trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh theo Quyét dinh 67/2017/Qb-
UBND ngay 29 thang 12 nam 2017 cua UBND TP. HCM, ndi quy nha truong va
quy ché chuyen mon; tich cuc hé tro nén nép ky cuong trong nha truong, gido duc
k¥ ning séng; tham muu té chitc cc hoat dong vé ngudn; hoat dong trai nghiém,
ngoai khéa, vui choi, tham gia cdc phong trao, hoi thi, .

-Ting cuorng cong tac kiém tra ndi bd, xdy dung ke hoach va t6 chirc kiém tra
thuong xuyen bang nhiéu hinh thic, chi dao sdu sat dé thuc hién thanh cong ké
hoach chién lugc.

- Thuc hién phan cép quan ly theo huong ting quyén chu déng cho céc to
chuyén mén trong trudng, thanh lap céc tiéu ban hoat déng dé gitip viéc cho nha
truong trong timg linh vuc hoat dong. | o ,

- Thuc hién tdt qui ché dan chu trong nha truomg, cham lo doi song vat chit va
tinh than cdn bd- gido vién- nhan vién. Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché
vé moi hoat ddng trong trudng hoc mang tinh dic thil cia trudng dam bao sir théng
nhat.

- Dy manh cai cach hanh chinh, \mg dung cdng nghé thdng tin trong cong tac
quan ly va hanh chénh. |

- Ra soat tinh hinh ddi ngd, cdp nhét trinh d§ can b, gido vién, nhan vién dé
chii dong dao tao, bdi dudng, chudn héa dbi ngfi. Quan tdm dén cac dbi tuong trong
dién duong chiic, ddi ngii quy hoach ké cédn va két nap dang vién moi. Tao diéu kién
dé can bd quan ly, gido vién du didu kién tham gia céc 16p tap huan bdi dudng nang
cao nang luc diéu hanh, quan tri nha trudng, ning luc chuy€n mén nghiép vu; ning
luc trién khai cac hoat déng déi méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia, hoat
déng trai nghiém séng tao, d6i méi sinh hoat chuyén mén; nang lye sir dung ngoai
ngi, cong nghé thong tin,.

- Nha truong cung Cong doan luén nim b#t tAm tu, nguyén vong cua cong
doan vién, cham lo doi séng vat chat, tinh cam tinh than, dé tap thé ludn an tAmhoan
thanh nhiém vu.

- Thuc hién tinh glan theo quy dinh, tinh gian déi véi gido vién yéu kém vé
chuyén mén, pham chat khong dam bao sirc khoe va dua ra khoi quy hoach can bo
quan ly, gido vién con han ché nang luc, k¥ ning quan 1y, diéu hanh, .

- Thyc hién cdng tac tu danh gia chét lugng gido duc hang nam, truorng dé nghi
kiém dinh chat lugng glao duc (danh gia ngoai) theo chu ky.

5.3. Ning cao chit lwong gido duc:

- Nang cao chét luong va hiéu qua glao duc loan dién. Tang cuong gido duc
dao dirc, truyén théng dan toc; tuyén truyén gido duc vé phong chéng té nan xi hoi,
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an toan giao thong, an toan trudng hoc, chéng bao lyc hoc duong; thuc hién tot gido
duc thé chat.

- P41 méi phuong p}’lép day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc ti€u, ndi
dung chuong trinh va doi tugng, phat trién ning luc hoc sinh. Pdi méi cac hoat
dong glao duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trdi nghiém séng tao, hoat dong xa
hoi, gin hoc véi hanh, 1y thuyet véi thuc tién; gitip hoc sinh c¢6 muc tiéu song ding,
c6 dugc nhing k¥ ning séng co ban.

- Thuc hién nghiém tdc, linh hoat, séng tao chucmg trinh, ké hoach gido duc,
nang cao chit lugng, hiéu qué hoat dong glap duc. T6 chic giang day du cac mon
hoc va cac hoat dong gido duc theo chuin kién thirc va k¥ ning cla chuong trinh,
xay dung ké hoach va céc bién phéap cu thé thuc hién. Nang cao chét lugng gido duc,
cht trong thuc hién cac hoat dong trai nghiém sang tao nham phat tnen nang luc hoc
sinh, lam t8t cOng tac bdi dudng hoc sinh giodi, phu dao hoc sinh yeu cb ging tang ti
1& hoc sinh ¢6 hoc 1uc kha giodi, giam ti 1€ hoc luc yéu — kém.

Thuc hién tét nén nép ky cuong truong 16p, cung cb méi tnrong su pham xanh
sach dep va an toan, gido duc thai do, hanh vi Gmg xir than thién trong 461 ngti nha
gi4o, can bo quan ly glao duc, hoc sinh.

Chi dao céc 16 chuyén mén xay dung ké hoach chuyén mon to6/nhém sat véi
timg nhiém vy trong tdm ném hoc, trién khai cac hoat dong ddi méi phuong phap
day hoc tich cuc

T4 chirc thuc hién céc hoat dong giao duc nhu hoat dong trai nghiém, hoat
dong nghién ctru khoa hoc, hoat dong theo dinh huéng gido duc STEM, hoat dong
gi4o duc hudng nghiép; gido duc gié tri Song, k¥ ning thuc hanh xa hdi, ting cuong
hoat déng céu lac bd, céc hoat dong phét trién ning khiéu ca nhén, cac hoat dong xa
hoi tai dia phuong

- K&t hop véi IIG Viét Nam m& cac lcrp Tin hoc Tang cuwong, Tin hoc quc té
cho hoc sinh lo*p 6 nam hoc 2023-2024, phin diu dén ndm 2028, céc em c6 chimg
chi tin hoc quéc té IC3.

Quan tam cong tac gido duc mili nhon, phat hién va boi duong hoc sinh gioi,
hoc sinh ndng khleu néang cao thanh tlch thi hoc sinh gioi cac khéi. Tang cuong phu
dao hoc sinh yéu kém con han ché v& ning luc nhan thirc, két qua hoc tap nham
nang cao chét luong gido duc.

- Cht trong gido duc dao duc, 16i séng, k¥ ning séng va ¥ thic chép hanh
phap luat cho hoc sinh; xay duug vin hda hoc duong thdng qua cong tac phd bién,
glao duc phap luat, gido duc nén tang gia dinh, gido duc dao duc 16i song voi nhitng
pham chét co ban nhu: Trung thuc, trach nhiém, kinh trong, biét on, yéu quy gia
dinh, ton trong 1€ phai, khoan dung,...

- Rén luyén ky nang (rmg x{r vdn hoa, chung séng hoa binh, phong ngira bao
luc hoc dudng va cdc té nan xa hoi.
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- Rén luyén sirc khoe va y thirc bao vé sirc khoe, k¥ ndng phong chéng tar n
giao thong va céc tai nan gdy thuong tich khac. ‘

-Tang cudng cic hoat dong gido duc hudng nghiép va phan ludéng hoc sinh se
THCS. Tiép tuc thuc hién c6 hiéu qua dé 4n gido duc huéng nghiép va dinh huéng
phan ludng hoc sinh gido duc phd thong giai doan 2018 — 2025.

Dinh ky ra sodt, d6i méi, kiém dinh chét luong chuong trinh gido duc, ndi
dung va phuong phép giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai pht hop véi déi
mai gido duc. Thuc hién tét viéc ty danh gia chit luong gido duc ctia nha truong.

5.4. Ting cudng dau tu co sé' vat chat — ky thuat, trang thiét bi day hoc:

-Tham muu véi céc cip linh dao déu tu nang cip CSVC, san choi; dé xuit sir
dung kinh phi thudc ngén sich cing véi tiét kiém. Huy déng moi ngudn luc dé mai
nam xay dung, van dong manh thudng quén, nguén tai tro (néu c0), cac khoan déng
g6p cua PHHS theo thoa thuan nhim chinh trang truong 16p, tao canh quan méi
truong su pham xanh, sach, dep, an toan, bd sung trang thiét bi, co s& vat chat ki
thudt cho nha truong nhim dam béo nhiing didu kién co ban thuc hién viéc di méi
phuong phép, nz’mg cao chét luong day hoc. Mé rong trang bi phurong tién nghe
nhin, may lanh tit ca céc 16p; cac thit bi dam bao cho viéc ing dung CNTT. Ting
cudng trang thiét bi cho gido duc thé chét.

- Str dung mang internet, sir dung t6t cac phin mém vé ti chinh, thdng ke, sit
dung s6 diém dién tir, quan 1y gido duc theo yéu cdu hé théng cdng théng tin dién tr
cua nganh gnao duc va tai chanh, Khuyen khich gi4do vién, nhén vién tim toi, sir dung
cac phan mém khéc dé ning cao hiéu qua cong tac.

-Xéay dung mang théng tin quéan ly gilta gido vién, cac t6 chuyén mén véi nha
truong lién théng qua hé théng néi mang.

- Kiém tra, ra soét thuc trang thiét bi day hoc dé co ké hoach stra chira va bé
sung kip thoi theo danh muc thiét bi day hoc tbi thiéu cé"lp THCS. Tim 16p va tao
diéu kién thuan loi nhan su phu trach thiét bj day hoc tham gia bdi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu.

5.5. K& hoach - tai chinh:

- Thyc hién nghiém tic ché dé thu chi tai chinh, xdy dung quy ché chi tiéu
ndi bd hop ly, cong khai theo quy dinh.

5.6 Cong tic xa hi hod gifo duc:

- Lam t6t cdng tac tuyén truyén, tham muru véi cac cp uy Dang, chinh quyén
dja phuong, thoa thuan théng nhét véi Ban dai dién cha me hoc sinh hang nim dé
huy déng ngudn kinh phi xa hdi hoa gido duc hd trg nha trudng cai thién vé co ¢ vat
chat, hé tro cac hoat déng gido duc.

- Thuc hién tét cong tac khuyén hoc - khuyén tai.

- Phoi hop chit ché véi Ban dai dién cha me hoc sinh, phu huynh trong viéc
gido duc hoc sinh.

\
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- Phot ket hop chét ché véi cac ban nganh, dean thé, cc td chirc chinh tri - xa
hoi ung ho va phéi hop trong cong tac gido duc. .

5.7 Huy ddng nguon luc tai chinh, xa hdi héa gido duc; Quan hé chinh
quyeén va cic ban nganh, doan thé dia phwong. Ting cuong mdi quan hé giia
nha trudong — gia dinh — xa hdi:

- Nha trudng chu ddng phdi hop véi cap ly, chinh quyén va céc doan thé, té
chirc & dia phuong dé xuat nhiing bi¢n phép cu th& nhdm thuc hién ké hoach chién
lugc nay huy ddng céc ngudn luc cia dia phuong, su tham gia cia gia dinh va
cong dong vao céac hoat ddng gido duc, tdng cudng co sd vat chét, thiét bi va tao
diéu kién nang cao hiéu qua gido duc cua nha truong.

_ Pam bao mbi quan hé va thong tin gifta nha trudng, gia dinh dugc duy tri
thuong xuyén, kip thoi, chat ché, tao nén méi trudng gido duc lanh manh, phong
ngua, day Iui céc hién tugng tiéu cuc vi pham phap luét, t€ nan xa hoi xam nhép vao
nha trudmg.

- Xay dyng mdi quan hé gin bo, chat ché v6i Ban Dai dién cha me hoc sinh
theo diing Piéu 1¢ Ban Pai dién cha me hoc sinh da duoc ban hanh. Xay dung moi
quan hé hop téc véi cac ban nganh doan thé, doanh nghiép va nhan dan dia phuong
trong viéc td chirc céc hoat déng gido duc hoc sinh.

VI. Té chire- thue hién:

6.1. Cach thirc thue hién:

Phé bién ké hoach chién lugc:

- Xay dung va trién khai “Chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2023-
2028 dén toan thé cén bd -gido vién-nhan vién trong nha trudng, phu huynh hoc
sinh, trinh Phong gido duc va dao tao; thong tin dén cic to chirc, doan thé dia
phuong, hoc sinh, cha me hoc sinh va nhan déin tao su d6ng thudn va quan tAm ciia
xa hoi, tao diéu kién dé nha truong thuc hién ké hoach timg nam hoc.

- Tuyén truyén dén nhan dan dia phuong théng qua céc budi hop phu huynh,
cac budi hop véi Uy ban nhén dian Phuong , thong qua website nha trudng...

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém cta mdi thanh vién déi véi qué trinh xdy dyng thuong hiéu cua nha
truomg, bang céc hinh thie:

+ Str dung Website nha truong, nhiim tuyén truyén rong rii dén nhan dan cac
ké hoach, két qua hoat dong cua nha truong.

+ Yéu cau tit ca thanh vién trong nha trudng chu dong ndm bt thong tin, tuyén
truyén dén nhan dan, dén phu huynh hoc sinh nhim xay dung thwong hiéu nha
trudm, dua thuong hiéu nha trudng dén voi tat ca nhan dan.

6.2. T6 chire:
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- Thanh ldp Ban chi dao lhuc hién Chién lugc phét trién nha truong bao gom
Hidu truong, Pho hiéu truong, To lrucmg céc 16 chuyen mén, ding dau cac doan thé

(Hang nam cd thé bd sung thanh vién néu co thay dbi vé nhan su).
- Ban chi dao bé trf phan cong trach nhiém thuc hién chién Iuoc, diéu phOI qué

trinh trién khai chién lugc. Diéu chinh chién luoc sau ting giai doan sat vdi tinh
hinh thue (é cta nha truong va cua dia phu‘qng. -

- Xay dung va trién khai thuc hién chién lugc tirng ndm hoc, bam sat nhiém vu
nam hoc va muc tiéu, 16 trinh thyc hién Chién lugc phat trién nha truong da xay

dung.

6.3. Lj trinh thuwce hién:

* Giai doan 1: Tir nam 2022 - 2023 ]

- Phd biénké hoach chién luoc, ldy ¥ kién dong gop, hoan thién va trién khai
thuc hién chuong trinh. Tiép tuc boi dudng ddi ngli can bd, gido vién, nhan vién,
tiép thuc hién SGK méi chuong trinh GDPT 2018 16p 8,9, néng cao chét lugng gido
duc.
- Két hop v6i IIG Viét Nam mé céc 16p Tin hoc Tang cudng, Tin hoc quéc té
cho hoc sinh 16p 6 tir nAm hoc 2023-2024.

- Phan d4u hoan thanh 50% chwong trinh d2 ra.

- Kiém tra danh gi4, so két rit kinh nghiém vé& viéc thuc hién ké hoach giai

doan 2022-2023

* Giai doan 2: Ter ndm 2023 - 2024:

- Tiép tuc thyuc hién SGK méi chuong trinh GDPT 2018 cAp THCS, diy manh
va ning cao viéc thuc hién chuong trinh SGK mdi.

- Pay manh va nang chuin gidng day Tiéng Anh trong nha truomng, chuan Tin
hoc véi gido vién va hoc sinh.

- Té chue tiét hoc tw chon véi b mon Ngoai ngir 2 thuc hién chuong trinh
GDPT 2018.

- Kiém tra danh gi4, so két rat kinh nghiém v& viéc thuc hién ké hoach giai
doan 20203— 2024. Thyc hién 80% chuong trinh,

* Giai dogn 3: Tiv nam 2024 - 2025

- Tlep tuc thye hién va hoan thanh SGK méi chuong trinh GDPT 2018 cép
THCS, diy manh va nang cao viéc thyc hién chuong trinh SGK méi .

- Hoan tat thyc hién ké hoach, phan dau dat 100% chuong trinh,

0.4. Phiin c6ng thye hién:

“Chi b Dang :

- Thyce hién (8t vai (ro lanh dao cdc doan thé trong nha truong.

- Lanh dgo cae bo phin bing nghi quyét, xay dyng va (o didu kién dé cic doan

the nha truong: Cong doan, Chi doan, (6 chuyén mon luon virg manh, hoat dong
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'\\ho\\ Wap o o 1oL voi nhau trén co 50 nguyen ac @p tru ng dan chu, xay dung bau
Khone ki dm 1§ 1ap the 1t dep, doan két, cung thye hién myc tiéu chung. o
* Ddi voi Hiéu truwong:
- T8 chire trién khai thyue hién ké hoach phéat trién (¢i urng CB-GV-NV nha
wruong, PHHS
- Thanh 1§p Ban chi dao thue hién ké hoach trong timg nam hoc, tirng giai doan
phat trién cua nha lmong
To chiic so két, 1ong két rat kinh nghiém, dé xuat néi dung, bién phap can
didu chinb. bé sung trong ké hoach timg nam hoc.
« Pdi voi Phé Hiéu trwong:
Theo nhiém vu duge phdn cong, § gitp Hidu truong t6 chire trién khai thuc hién
ké hoach va chiju trach nhiém ting phan viéc cu thé theo sur phan cdng.
- Tién hanh kiém (ra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xudt nhimg

giai phap dé nang cao chat luong gido duc theo muc ti€u, ké hoach dé ra.

* Pbi voi to trudng chuyén mon:
- Xay dung ké hoach thuc hién cua t6 theo timg nam, phan céng nhiém vu cy

thé cho cac thanh vién trong to. ]
- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tng nam) trong dé moi hoat dong

can néu rd muc tieu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cic ngudn luc

thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.
- Té chirc va phan cong thuc hién hop ly cho cac bd phan, ca nhan pha hop

v&i trach nhiém, quyén han va nguon luc.

- Chu ddng xay clung ké hoach t6, hop tac véi cac td chirc trong nha truong.
{ - Tham muu, tu van véi Ban Giam hiéu va dé ra cac giai phap didu chinh ké
| hoach t6 trong qua trinh thue hién.

+ Pbi voi ca nhdn can b, gido vién, nhan vién:

_ Can ct chién luoc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach

l cong tac ca nhan theo trng nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo timg
‘ hoc ky, nam hoc, timg giai dogn. D& xudt cac gial phap dé thuc hién ké hoach.

+ Dbi voi hoe sinh:

- Khéng nglmg hoc (@p, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi (ot nghiép
THCS ¢6 kién thire, ky nang can thiét dap ung yéu cdu xa hoi, tép tuc hoc Trung
hoc phﬁ thong hodc hoc nghé. Ren luyén dao duc dé (ro thanh nhimng ngudl cong
dan (ot

+ Ban dai di¢én cha me hoc sinh:

- Phéi hop véi nha truong van déng phy huynh quan tam ding muc doi voi
con em, ho tro (i chinh, co so vt chal cung voi nha trudng tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thue hién mot sb muc tiéu cua chién lugc.

6.5. Cic Té chire Doan thé trong truong:
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inh thuc hién tét cac

- Tuyén lluyu.n van dong moi thanh vién cua t6 chirc m _’ :
bd sung nhing nodi

ndt dung va giai phap trén, gop y véi nha truong diéu chinh,
dung phu hop dé ¢é thé thyc hién t6t chién luge cuia nha truong.
*Cong doan

- Chap hanh qui ché 1am viéc gitta chi bd, Ban giam hiéu va doan thé.

- Van dong cong doan vién thuc hién cac ké hoach va nhiém vu ma nha truong
da dé ra. '

- Tién hanh kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimng
giai phap dé nang cao chat lugng gido duc theo muc tiéu, ké hoach dé ra.

-Trién khai thuc hién k& hoach tlong doan thé duoc phan c6ng phu trach. Bao
cao thuong ky ndi dung, bién phap, dé xudt nhitng giai phap dé thuc hién.

* Doan- Dji:

Poan TNCSHCM la nong cbt ctia phong trao thanh nién gido vién nha trudng.
Truong tao moi diéu kién thudn lgi cho Poan phat huy vai trd xung kich trong
phong trao thi dua day tét — hoc tét, t chiic céc hoat déngphi hop véi dac diém tam
sinh 1y Itra tudi, tham gia tich cuc moi hoat dong ciia nha trudng, lam tét cong tac
phét trién Poan vién va gidi thidu doan vién uu ti cho Dang.

Trén day 13 "Chién luoc xay dung phét trién truong THCS Bach Dang giai
doan 2021 —2025. Sau mdi giai doan thuc hién, cic thanh vién trong nha truong sé
danh gia két qua thuc hién, tir d6 chinh cho pht hop véi tinh hinh thuc tién ctia nha
truong va sy phat trién cia dia phuong trong ting giai doan./.

Noi nhin: Qudn 3, ngay 10 thang 01 nam 2023
-Phong GDDT Quin 3; HIEU TRUONG

-PHT, TTCM, GV, NV; v M
PR
/s ;

-Cong khai HDSP, website; @f
-Luu: VT = [TRUNG HOC 0 SO
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