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Phong cách và tác phong là hai khái niệm thường đi đôi với nhau. Phong cách 

hàm nghĩa rộng hơn, thể hiện những cung cách, cách thức hành xử của một người, được 

thể hiện nhất quán trong lao động, học tập, sinh hoạt, tạo nên cái riêng của họ, ph n  iệt 

người nà  với người khác. Phong cách hình thành trên cơ sở những  ếu tố về tư tưởng, 

đạo đức, lối sống, tài năng, sở trường, khí chất…  

 

Tác phong hàm nghĩa cụ thể hơn so với phong cách. Có thể hiểu tác phong là sự 

thể hiện ra  ên ngoài của phong cách, tạo thành lề lối làm việc, thói quen ứng xử, nề nếp 

sinh hoạt...Trong chu ên đề chúng ta học tập đ  sử dụng nhất quán khái niệm “phong 

cách Hồ Chí Minh” với cả hai hàm nghĩa của “phong cách” và “tác phong”; sử dụng 

khái niệm “phong cách làm việc” và “phong cách l nh đạo” để nói về phong cách, tác 

phong công tác trong công việc và trong l nh đạo, điều hành đất nước. 

 

Phong cách làm việc và phong cách l nh đạo của Chủ tịch Hồ Chí Minh mang 

đậm dấu ấn riêng của Người, gắn liền với tư tưởng, đạo đức, lối sống, mục đích sống 

của Người; vừa d n tộc vừa hiện đại, vừa khoa học vừa cách mạng, vừa cao cả vừa thiết 

thực; thể hiện trong mọi lĩnh vực sống và hoạt động của Người, tạo thành một chỉnh thể 

nhất quán, có giá trị khoa học, đạo đức, thẩm mỹ; là tấm gương sáng cho mọi người, 

mọi thế hệ người Việt Nam học tập và làm theo. 

 

Chủ tịch Hồ Chí Minh là một nội dung quan trọng hợp thành chỉnh thể phong 

cách của Người, được hình thành từ rất sớm. Khi còn nhỏ, Hồ Chí Minh sớm tiếp nhận 

một nền giáo dục Nho học, từ đó đ  định hình một phong cách nền nếp, ngăn nắp, cần 

mẫn. Những năm tháng  ôn  a ở nước ngoài, lăn lộn với cuộc sống của người lao động, 

hòa mình trong phong trào công nh n đ  hình thành ở Người một phong cách làm việc 

khoa học, quý trọng thời gian và sắp xếp công việc hàng ngà  một cách cụ thể, hợp lý. 

Những trải nghiệm cùng với những tác động và ảnh hưởng của các  ếu tố văn hóa 

phương Đông và phương T   mà người đ  tiếp nhận trong những năm tháng hoạt động 

cách mạng đ  hình thành trong con người Chủ tịch Hồ Chí Minh một phong cách làm 

việc, phong cách l nh đạođặc trưng của Người, được thể hiện đậm nét và s u sắc trong 

cách giải qu ết công việc hàng ngà  trên cương vị là người đứng đầu Đảng và Nhà nước 

sau này. 



 

Có thể nói một cách rất khái quát về phong cách làm việc Hồ Chí Minh, đó là lề 

lối, cung cách, cách thức làm việc d n chủ, quần chúng, khoa học, nêu gương, thể hiện 

trong hoạt động l nh đạo của Người với những đặc điểm quan trọng như: phong cách 

d n chủ, qu ết đoán, s u sát, khéo dùng người, trọng dụng người tài, cách mạng, khoa 

học, năng động, sáng tạo. 

Phong cách làm việc Hồ Chí Minh là những  ài học quý  áu đối với cán  ộ, đảng 

viên, giáo viên, công nh n viên và toàn thể học sinh trong nhà trường chúng ta. 

 

P ần   ứ 1 

XÂ  DỰNG P ONG CÁC  LÀM V ỆC CỦA CÁN BỘ, ĐẢNG V  N 

  EO  Ư  ƯỞNG, Đ O ĐỨC, P ONG CÁC   Ồ C   M N  

 

 úc sinh thời, Chủ tịch Hồ Chí Minh luôn đề cao vai trò của đội ngũ cán 

 ộ.Người coi “cán  ộ là cái gốc của mọi công việc”, “cán  ộ là cái d   chu ền của  ộ 

má ” và đi đến kết luận: “Công việc thành công hoặc thất  ại đều do cán  ộ tốt ha  

kém”. Vì thế, Người rất quan t m đến x   dựng, rèn lu ện đội ngũ cán  ộ, đảng viên 

của Đảng, trong đó có x   dựng, rèn lu ện phong cách công tác. Học tập và làm theo tư 

tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh, x   dựng phong cách làm việc của người cán 

 ộ, đảng viên, giáo viên, người lao đông tại đơn vị chúng ta cần tập trung thực hiện các 

nội dung sau: 

 

1. Phong cách dân c ủ, quần chúng 

 

Chủ tịch Hồ Chí Minh cho rằng, phong cách d n chủ ha  “cách làm việc d n chủ” là 

phong cách hàng đầu mà người cán  ộ cần phải có. Người chỉ rõ: Đảng ta thực hiện 

ngu ên tắc “tập trung d n chủ” và “chế độ ta là chế độ d n chủ, tư tưởng phải được tự 

do”. Vì thế, người cán  ộ, đảng viên phải tạo ra được không khí d n chủ thực sự trong 

nội  ộ  ằng cách thành t m lắng nghe và khơi gợi cho cán  ộ, đảng viên, quần chúng, 

cấp dưới nói hết quan điểm, ý kiến của mình. Được như vậ  thì cấp dưới  học sinh  mới 

hăng hái đề ra sáng kiến. Những sáng kiến đó được coi trọng, được khen ngợi thì những 

người có sáng kiến càng thêm hăng hái làm việc. Phong cách d n chủ của người cán  ộ 

không chỉ khơi nguồn sáng tạo, phát hu  tinh thần cống hiến của cấp dưới và quần 

chúng nh n d n mà còn làm cho tổ chức cơ quan, đoàn thể, đồng chí, đồng nghiệp thêm 

gắn  ó. 

 

Người có phong cách d n chủ là thực hành tốt ngu ên tắc “tập thể l nh đạo, cá nh n 

phụ trách”,đó cũng là cách “để phát hu  trí tuệ và kinh nghiệm của nhiều người”. Cán 

 ộ không  ao giờ được “độc tôn ch n lý”, phải thành thực lắng nghe ý kiến phê  ình của 

cấp dưới và nghiêm túc sửa mình với tinh thần cầu thị.  àm như vậ  thì chắc chắn 

người cán  ộ sẽ được nh n d n  êu mến, cấp dưới nể trọng, sẵn sàng đóng góp sáng 

kiến. 

 



Phong cách d n chủ theo tư tưởng Hồ Chí Minh là d n chủ có định hướng, có l nh 

đạo, d n chủ phải đi đến sự tập trung chứ không phải d n chủ quá trớn, d n chủ vô tổ 

chức.Một trong những ngu ên tắc cơ  ản trong tổ chức và sinh hoạt Đảng là “tập trung 

d n chủ”. Nói về sức mạnh của d n chủ, Hồ Chí Minh từng nói: “  ực hành dân c   là 

cái chìa khóa vạn năng có thể giải qu ết mọi khó khăn”. Nếu người cán  ộ không có tác 

phong d n chủ hoặc “Miệng thì nói d n chủ, nhưng làm việc thì họ theo lối “quan” 

chủ” là họ tự tước đi của mình vũ khí hữu hiệu nhất để hoàn thành nhiệm vụ. Khi đó, dù 

có ““đầ  túi quần thông cáo, đầ  túi áo chỉ thị” mà công việc vẫn không chạ ”. 

 

Phong cách d n chủ  êu cầu người cán  ộ, đảng viên phải s u sát quần chúng tức là 

l nh đạo gần gũi cấp dưới để lắng nghe, để chia sẽ và để điều chỉnh còn giáo viên phải 

gẩn gũi học sinh thì mới hiểu được khó khăn của các em để mà sẽ chia, để mà giúp đ  

và giáo dục các em tốt hơn.  

 

Gắn  ó mật thiết với phong cách d n chủ là phong cách quần chúng.  ác  êu cầu 

người cán  ộ phải có phong cách làm việc quần chúng, xuất phát từ vấn đề có tính 

ngu ên tắc về vai trò của quần chúng nh n d n: “Dễ mười lần không d n cũng chịu. 

Khó trăm lần d n liệu cũng xong”. Phong cách quần chúng êu cầu người cán  ộ phải 

gần gũi quần chúng, lắng nghe và thấu hiểu mong muốn của quần chúng. Người cán  ộ 

phải thường xu ên đi xuống cơ sở mà mình phụ trách, tìm hiểu thực trạng đời sống, t m 

tư, ngu ện vọng của quần chúng. Người khẳng định: nếu “cách xa d n chúng, không 

liên lạc chặt chẽ với d n chúng, cũng như đứng lơ lửng giữa trời, nhất định thất  ại”. 

 

Phong cách quần chúng Hồ Chí Minh là phải  iết cách tổ chức phong trào phù hợp 

với trình độ, năng lực thực tế của quần chúng, không chủ quan, du  ý chí, áp đặt thực 

tiễn theo ý mình. Theo Người, “nếu cứ làm theo ý muốn, theo tư tưởng, theo c   

quan của mình, rồi đem cột vào cho quần chúng, thì khác nào “khoét ch n cho vừa 

giầ ”… Ai cũng đóng giầ  theo ch n. Không ai đóng ch n theo giầ ”. Người khẳng 

định: “cách làm việc, cách tổ chức, nói chu ện, tu ên tru ền, khẩu hiệu, viết  áo, v.v. 

của chúng ta, đều phải lấ  c u nà  làm khuôn phép: “Từ trong quầ  chúng ra. Về sâu 

trong quầ  chúng”, “dựa vào lực lượng quần chúng”. 

Phong cách quần chúng của cán  ộ, đảng viên của người làm giáo dục phải  thể hiện 

rõ trong các thói quen sinh hoạt hàng ngà , phải giản dị,hòa đồng.  Không cho phép 

mình hưởng điều gì có tính chất “đặc qu ền, đặc lợi” ha  đa  đặt lợi ích của đơn vị phải 

trên lợi ích  ản th n. 

 

2. Phong cách khoa  ọc 

Phong cách làm việc khoa học đòi hỏi khi xem xét và qu ết định mọi việc đều 

phải điều tra, nghiên cứu, ph n tích toàn diện, phải tôn trọng qu  trình ra qu ết định, 

tranh thủ ý kiến của tập thể l nh đạo và quần chúng. Người chỉ rõ: “Gặp mỗi vấn đề, ta 

phải đặt c u hỏi: vì sao có vấn đề nà ? xử trí như thế nà , kết quả sẽ ra sao? Phải su  

tính kỹ lư ng. Chớ hấp tấp, chớ làm  ừa, chớ làm liều, chớ gặp sao làm vậ ”. Việc gì 

cũng phải điều tra rõ ràng, cẩn thận rồi mới qu ết định và thực hiện đến nơi, đến chốn.  



Phong cách làm việc khoa học của Hồ Chí Minh là làm việc phải có mục đích và 

kế hoạch rõ ràng, thiết thực, phải cụ thể từng công việc cá nh n,  phải  iết quý trọng 

thời gian,  iết giờ nào làm việc ấ  và có năng lực giải qu ết công việc một cách tốt nhất 

trong một thời gian ngắn nhất.  Người cán  ộ không được vì cái lợi nhỏ trước mắt mà 

làm tổn hại đến lợi ích to lớn, l u dài. Tầm nhìn - đó chính là phẩm chất của người có tư 

duy khoa học và có cách làm việc khoa học mà mỗi Cán  ộ, đảng viên, giáo viên phải 

thắm nhuần để thực hiện. 

 

 ác chỉ ra rằng, phong cách làm việc khoa học đòi hỏi người cán  ộ nhất là Cán 

 ộ quản lí    GH, TT, TP và Trưởng đoàn thể trong đơn vị   phải có cách đánh giá đúng 

người, đúng việc, sắp xếp công việc cho hợp lý; lại phải  iết cách kiểm tra, giám sát 

công việc và cấp dưới một cách hiệu quả, qua đó thấ  được việc thi hành đường lối, 

nghị qu ết của Đảng như thế nào và cần điều chỉnh cái gì…Người nói: “tình hình 

khách quan thay đổi hàng giờ hàng phút, một chủ trương của ta hôm nay đúng, hôm 

sau đã không hợp thời, nếu ta không tỉnh táo kiểm điểm những tư tưởng hành vi của 

ta để bỏ đi những cái quá thời, sai hỏng, nhất định ta sẽ không theo kịp tình thế”.  

 

Phong cách khoa học đòi hỏi người cán  ộ sau mỗi công việc phải  iết rút ra kinh 

nghiệm cho lần sau và cho người khác. Hồ Chí Minh viết: “công việc gì  ất kỳ thành 

công hoặc thất  ại, chúng ta cần phải nghiên cứu đến cội rễ, ph n tách thật rõ ràng rồi 

kết luận. Kết luận đó sẽ là cái thìa khóa phát  r ể  công v ệc và để giúp cho cán bộ   ế  

 ớ ”. 

 

3. Phong cách nêu gương 

 

Theo  ác thì  mỗi cán  ộ, đảng viên, giáo viên, nh n viên trường ta  đều phải làm 

gương trong mọi công việc và làm gương cho học sinh chúng ta noi theo, từ việc nhỏ 

đến việc lớn  phải cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô tư, nói phải đi đôi với làm.  

 

Cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô tư là một nội dung cơ  ản không thể thiếu trong 

phong cách làm việc và nh n cách của những người l nh đạo, quản lý, người làm giáo 

dục. Trong  ản “Di chúc”,  Người căn dặn tất cả các cán  ộ, đảng viên: “Đảng ta là một 

đảng cầm qu ền. Mỗi đảng viên và cán  ộ phải thật sự thấm nhuần đạo đức cách mạng, 

Thật sự cần kiệm liêm chính, chí công vô tư. Phải giữ gìn Đảng ta thật trong sạch, phải 

xứng đáng là người l nh đạo, là người đầ  tớ thật trung thành của nh n d n”. 

Theo Hồ Chí Minh, kẻ thù của lòng chí công vô tư chính là chủ nghĩa cá nh n, chỉ thấ  

lợi ích riêng của mình, không thấ  lợi ích chung của tập thể, chỉ muốn tự tư tự lợi. Phải 

khắc phục chủ nghĩa cá nh n có trong mỗi người cán  ộ đảng viên thì mới có thể có 

phong cách làm việc cần, kiệm, liêm, chính, chí công vô tư. Đó là cơ sở để hình thành 

hành vi đạo đức đúng đắn, một t m hồn hướng thượng: giàu sang không thể qu ến rũ, 

nghèo khó không thể chu ển la , u  lực không thể khuất phục. 

 

Cần nêu gương trên  a mối quan hệ với mình, với người, với việc. Đối với mình 

phải không tự cao tự đại, tự m n, kiêu ngạo, luôn học tập cầu tiến  ộ, luôn tự kiểm điểm 



để phát triển điều ha , sửa đổi điều dở của  ản th n; phải tự phê  ình mình như rửa mặt 

hằng ngà . Đối với người, luôn giữ thái độ ch n thành, khiêm tốn, đoàn kết, thật thà, 

không dối trá, lừa lọc, khoan dung, độ lượng. Đối với việc, dù trong hoàn cảnh nào cũng 

phải giữ ngu ên tắc “dĩ công vi thượng”, đặt việc công lên trên, lên trước việc tư. 

 

Chủ tịch Hồ Chí Minh cho rằng, muốn nêu gương được thì nói phải đi đôi với 

làm.Nói đi đôi với làm không chỉ là một chuẩn mực trong đạo đức tru ền thống mà còn 

là chuẩn mực đạo đức công vụ tối thiểu. Với cán  ộ, đảng viên, sự thống nhất chặt chẽ 

giữa nói và làm, giữa đạo đức và nêu gương đạo đức cần đạt tới sự nhất quán trong công 

việc và trong đời sống riêng, giữa đạo đức người l nh đạo và đạo đức đời thường. Địa vị 

càng cao, u  tín càng lớn, càng phải ra sức hoàn thiện về đạo đức, thống nhất giữa nói 

và làm. Người đòi hỏi mỗi cán  ộ, đảng viên phải làm kiểu mẫu trong công tác và lối 

sống, trong mọi lúc, mọi nơi, nói phải đi đôi với làm để quần chúng noi theo. 

 

Việc nói đi đôi với làm mang lại cho quần chúng lòng tin và sự tôn trọng đối với 

người cán  ộ, do đó, người cán  ộ dễ dàng thực thi qu ền l nh đạo của mình. Người phê 

phán những cán  ộ “Chỉ  iết nói là nói, nói giờ nà  qua giờ khác, ngà  nà  qua ngà  

khác. Nhưng một việc gì thiết thực cũng không làm được”. Nh n d n không  ao giờ tin 

cậ  những cán  ộ nói mà không làm, nói nhiều làm ít, nói ha  làm dở, nói một đàng làm 

một nẻo. Muốn rèn lu ện được phong cách nói đi đôi với làm, người cán  ộ phải thường 

xu ên tự kiểm điểm, soi xét chính mình, đồng thời phải khu ến khích cấp dưới và quần 

chúng nhận xét, phê  ình, góp ý cho mình, nhắc nhở mình về những điều mình đ  hứa. 

Người cán  ộ cũng phải  iết tránh căn  ệnh hình thức,  ệnh “hữu danh, vô thực”, chạ  

theo những thứ hào nhoáng  ên ngoài. 

 

Trong gia đình, cha mẹ phải là tấm gương cho các con, anh chị là tấm gương 

đối với các em. Trong nhà trường, thầy giáo, cô giáo là tấm gương cho học trò. Trong 

cơ quan, tổ chức thì cán bộ lãnh đạo là tấm gương cho cấp dưới, người này có thể 

nêu gương cho người khác. 

 Trong cuộc sống hằng ngà , người cán  ộ, đảng viên phải có trách nhiệm tự tu 

dư ng tốt để trở thành con người có đời tư trong sáng, làm tấm gương giúp nh n d n 

nhìn vào đó mà noi theo, qua đó mà làm tăng thêm những điều đúng, điều thiện, chống 

lại thói hư, tật xấu. 

 

Để giáo dục  ằng nêu gương đạt kết quả cao, Hồ Chí Minh chủ trương: “ ấ  

gương người tốt, việc tốt để hàng ngà  giáo dục lẫn nhau là một trong những cách tốt 

nhất để x   dựng Đảng, x   dựng các tổ chức cách mạng, x   dựng con người mới, 

cuộc sống mới". Người khẳng định: “Người tốt, việc tốt nhiều lắm.Ở đ u cũng 

có.Ngành, giới nào, địa phương nào, lứa tuổi nào cũng có”. Tháng 6-1968, Người chỉ 

đạo xuất  ản sách “Người tốt, việc tốt” để mọi người học tập, làm theo, lan tỏa cái tốt, 

cái đẹp trong x  hội. 

 

 

 



 

 

P ần   ứ hai 

XÂ DỰNG P ONG CÁC  LÃN  Đ O CỦA NGƯỜ  ĐỨNG ĐẦ    EO  Ư 

 ƯỞNG, Đ O ĐỨC, P ONG CÁC   Ồ C   M N  

 

Trong sự nghiệp cách mạng của Đảng, mỗi cán  ộ, đảng viên đều có trách nhiệm 

tổ chức, l nh đạo quần chúng, dẫn dắt quần chúng nh n d n đi theo Đảng trong sự 

nghiệp x   dựng và  ảo vệ Tổ quốc. Khi Đảng cầm qu ền, đảng viên được tín nhiệm và 

sắp xếp tham gia công tác l nh đạo, quản lý ở các cơ quan, đơn vị. Trong các tổ chức 

đảng, chính qu ền, đoàn thể, doanh nghiệp nhà nước, đa số người đứng đầu là đảng 

viên. Vì vậ , phong cách của người l nh đạo, người đứng đầu có vai trò quan trọng 

trong việc thực hiện quan điểm, đường lối của Đảng, trong kết quả triển khai thực hiện 

nhiệm vụ. Có một số  êu cầu trong phong cách l nh đạo mà Chủ tịch Hồ Chí Minh ha  

nhắc tới, đó là: phong cách d n chủ, nhưng qu ết đoán, l nh đạo s u sát, khéo dùng 

người, trọng dụng người tài, cách mạng, khoa học, năng động, sáng tạo. 

 

1. Phong cách dân c ủ, n ưng quyế  đoán 

 

 Chủ tịch Hồ Chí Minh  êu cầu cán  ộ l nh đạo phải “gom góp mọi ý kiến rời rạc, lẻ 

tẻ của quần chúng, rồi ph n tích nó, nghiên cứu nó, sắp đặt nó thành những ý kiến có hệ 

thống. Rồi đem nó tu ên tru ền, giải thích cho quần chúng, làm nó thành ý kiến của 

quần chúng, và làm cho quần chúng giữ vững và thực hành ý kiến đó.Đồng thời nh n 

lúc quần chúng thực hành, ta xem xét lại, coi ý kiến đó đúng ha  không. Rồi lại tập 

trung ý kiến của quần chúng, phát triển những ưu điểm, sửa chữa những khu ết điểm, 

tu ên tru ền, giải thích, làm cho quần chúng giữ vững và thực hành và cứ như thế m i 

thì lần sau chắc đúng mực hơn, hoạt  át hơn, đầ  đủ hơn lần trước. 

 

Phong cách l nh đạo d n chủ thì phải dựa vào quần chúng; là cán  ộ l nh đạo, nhất 

là người đứng đầu không được quan liêu, hách dịch, coi thường quần chúng nh n d n. 

Mỗi lời nói, mỗi việc làm của người cán  ộ phải phù hợp với quần chúng, phản ánh 

đúng được khát vọng của quần chúng. Cán  ộ l nh đạo nhà trường phải  iết được những 

 ăn khoăn trăn trở của đồng chí, đồng nghiệp và cả các em học sinh để kịp thời uốn nắn 

và giúp đ . 

Cán  ộ l nh đạo, nhất là những người đứng đầu, là người có trọng trách trong một 

tập thể, vừa phải thực hành d n chủ, lắng nghe ý kiến của tập thể, đồng thời, phải qu ết 

đoán, nhận thức đầ  đủ trách nhiệm và dám ra qu ết định, dám làm, dám chịu trách 

nhiệm. Đ   cũng chính là việc thực hiện nghiêm ngu ên tắc “tập thể l nh đạo, cá nh n 

phụ trách”. 

Cá nhân phụ trách là nêu cao trách nhiệm của người lãnh đạo, người quản lý. Có 

ý thức tập thể cao, tạo ra bầu không khí làm việc dân chủ, tôn trọng và lắng nghe ý 

kiến tập thể, phát huy trí tuệ tập thể, nhưng không có tính quyết đoán, không dám 

chịu trách nhiệm cá nhân trước tập thể, thì không thể có những quyết định kịp thời, 

đáp ứng yêu cầu và công việc cũng không thể tiến triển được. Chủ tịch Hồ Chí Minh 



lưu ý các cán bộ lãnh đạo, quản lý rằng: “Những việc bình thường, một người có thể 

giải quyết đúng, thì người phụ trách cứ cẩn thận giải quyết đi. Những việc quan 

trọng mới cần tập thể quyết định”. 

Theo  ác, trách nhiệm của người đứng đầu phải được đề cao, đôi khi mang tính 

qu ết định đến hiệu quả công việc. Phong cách làm việc của người cán  ộ l nh đạo, 

quản lý đúng đắn là phải kết hợp thống nhất giữa cách làm việc d n chủ, tập thể với tính 

qu ết đoán, dám chịu trách nhiệm cá nh n trước tập thể, kịp thời đưa ra những qu ết 

định đúng. Trong những thời điểm qu ết định, người l nh đạo, quản lý phải dám nghĩ, 

dám làm, dám qu ết… điều đó liên quan trực tiếp đến việc tận dụng được thời cơ. Kết 

hợp tập thể l nh đạo với cá nh n phụ trách, thực hiện trách nhiệm của người l nh đạo, 

người đứng đầu để khắc phục những hiện tượng coi thường tập thể, hoặc ngược lại, dựa 

dẫm, ỷ lại vào tập thể, không dám qu ết đoán, không nêu cao trách nhiệm cá nh n… 

làm trì trệ, su   ếu năng lực l nh đạo, hiệu quả quản lý của người cán  ộ l nh đạo. 

 

2. Phong cách lãnh đạo sâu sát 

 

Thực tiễn cách mạng đ  chứng minh rằng , Hồ Chí Minh là tấm gương sáng về 

phong cách l nh đạo s u sát. Theo tài liệu thống kê của  ảo tàng Hồ Chí Minh, chỉ tính 

trong 10 năm x   dựng chủ nghĩa x  hội ở miền  ắc  1955-1965 , không quản tuổi cao, 

công việc  ề  ộn, Người đ  thực hiện hơn 700 lượt đi thăm các địa phương, công 

trường, xí nghiệp, hợp tác x , đơn vị  ộ đội…, từ miền núi đến hải đảo, để thăm hỏi 

chiến sĩ và đồng  ào, xem xét tình hình, kiểm tra công việc. Tính ra mỗi năm, có hơn 60 

lượt Người đi xuống cơ sở, mỗi tháng có khoảng 6 lần Người gặp g  quần chúng.Ngoài 

ra, hằng ngà  qua đọc  áo, đọc thư của nh n d n gửi lên, thấ  có những ý kiến ha , cần 

tiếp thu, những việc gấp cần giải qu ết, Người đều dùng  út đỏ đóng khung lại, chu ển 

tới các cơ quan có trách nhiệm,  êu cầu nghiên cứu và giải qu ết. 

Yêu cầu   nh đạo phải sâu sát đơn vị, s u sát quần chúng  sẽ n ng cao được tính 

khách quan, minh  ạch, tăng cường được công tác kiểm tra, giám sát, từ đó kiểm soát tốt 

hơn đối với việc thực thi qu ền lực, kiểm tra, giám sát chặt chẽ việc sử dụng tài sản của 

Nhà nước, của nh n d n, góp phần phòng chống tham nhũng có hiệu quả. Sau kiểm tra, 

giám sát, thì cái sai cần khắc phục, sửa chữa nga  và cái đúng, cái tốt phải được động 

viên khen thưởng, kịp thời, vì khen thưởng đúng người, đúng việc, đúng lúc sẽ động 

viên, giáo dục, thúc đẩ  người lao động hăng sa  làm việc.  

 

3. Khéo dùng người,  rọng dụng người tài 

 

 à người l nh đạo giỏi thì phải khéo dùng người và trọng dụng nh n tài. Xuất phát từ 

mục tiêu chung là độc lập d n tộc và chủ nghĩa x  hội, Chủ tịch Hồ Chí Minh đ  qu  tụ 

những trí thức được đào tạo cơ  ản từ các nước phương T  , quan lại của triều đình 

phong kiến cũ. Người xác định, việc dùng người phải hợp lý, đúng năng lực và sở 

trường của họ, đúng người, đúng việc, chớ “dùng thợ mộc làm nghề thợ rèn” và phải 

cho họ hiểu rõ mọi mặt các công việc họ phải phụ trách. Dùng người mà không đúng 

công việc sẽ không chạ , không được việc, làm thui chột nh n tài, có hại cho Đảng và 

cũng thể hiện sự  ếu kém trong công tác cán  ộ của Đảng.Người cho rằng, vì “cách l nh 



đạo của ta còn kém, thói quan liêu còn nồng cho nên có những người như thế cũng  ị 

dìm xuống, không được cất nhắc. Muốn tránh khỏi sự hao phí nh n tài, chúng ta cần 

phải sửa chữa cách l nh đạo”. Chủ tịch Hồ Chí Minh  êu cầu người l nh đạo, quản lý 

phải  iết trọng dụng nh n tài, trọng cán  ộ, trọng mỗi một người có ích cho công việc 

chung của chúng ta". Chủ tịch Hồ Chí Minh cho rằng, trọng dụng nh n tài phải  iết tuỳ 

tài mà dùng người: “Tài to ta dùng làm việc to, tài nhỏ ta cắt làm việc nhỏ, ai có năng 

lực về việc gì, ta đặt nga  vào việc ấ .  iết dùng người như vậ , ta sẽ không lo gì thiếu 

cán  ộ”, một quốc gia, một đất nước không  iết sử dụng nh n tài là một khu ết điểm to, 

làm l ng phí một vốn quý của Đảng và Nhà nước trong x   dựng và kiến thiết đất nước. 

 

4. Phong cách cách mạng, khoa  ọc, năng động, sáng  ạo 

 

 ác quan niệm rằng: “Nhiệt tình cách mạng là  ếu tố cơ  ản trong phẩm chất của 

người cán  ộ đứng đầu, người l nh đạo”. Vì có nhiệt tình cách mạng, người cán  ộ l nh 

đạo mới sa  mê, tận tuỵ với công việc để tìm ra những phương án sáng tạo nhằm thực 

thi nhiệm vụ đạt hiệu quả cao. Tính cách mạng, lòng  êu nước, thương d n là động lực 

lớn thôi thúc người l nh đạo, quản lý chu ên t m, lo toan, tận tuỵ, sa  mê với công việc. 

Đồng thời, người l nh đạo phải có sự tìm tòi sáng tạo, đề xuất được những ý kiến ha , 

những phương án tối ưu để thực thi nhiệm vụ đạt hiệu quả cao. Theo Hồ Chí Minh, cán 

 ộ l nh đạo, phải là những người vừa “hồng”, vừa “chu ên”, có đạo đức cách mạng, có 

tinh thần anh dũng, gương mẫu, chịu đựng gian khổ, h  sinh và có năng lực thực hiện 

nhiệm vụ được giao. Nhiệt tình cách mạng chỉ thực sự đem lại hiệu quả khi nó được 

thống nhất với các tri thức khoa học và trên cơ sở khoa học. Nhiệt tình cách mạng sẽ trở 

thành du  t m, du  ý chí nếu thiếu tri thức khoa học. Thực tiễn cho thấ , có nhiệt tình 

mà thiếu tri thức khoa học sẽ dẫn tới sai lầm, chệch hướng, làm hỏng đường lối, chính 

sách, hành động trái qu  luật, thậm chí dẫn đến phá hoại vô ý thức. Những chương trình, 

dự án, kế hoạch với những ý tưởng tốt đẹp, nhưng do thiếu tri thức dẫn đến thất  ại, g   

ra tổn thất nặng nề. 

Để có tri thức khoa học, người cán  ộ l nh đạo, người đứng đầu phải chịu khó học 

tập, nghiên cứu để n ng cao trình độ về chính trị, văn hoá, nghiệp vụ cũng như nắm 

được tình hình trong và ngoài nước. Chủ quan, tự m n, ít nghiên cứu lý luận và thực tiễn 

nên gặp thuận lợi dễ lạc quan, gặp thành công sớm dễ mắc phải căn  ệnh  kiêu  ngạo; 

khi gặp khó khăn thì dễ lúng túng,  ị động, dẫn đến  i quan, dao động, lập trường cách 

mạng không vững… Chủ tịch Hồ Chí Minh nhắc nhở cán bộ đảng viên nói chung, 

nhất là với cán bộ lãnh đạo: “Học hỏi là một việc phải tiếp tục suốt đời. Suốt đời phải 

gắn liền lý luận với công tác thực tế. Không ai có thể tự cho mình đã biết đủ rồi, biết 

hết rồi. Thế giới ngày ngày đổi mới, nhân dân ta ngày càng tiến bộ, cho nên chúng ta 

phải tiếp tục học và hành để tiến bộ kịp nhân dân”. 

 

P ần   ứ ba 

ĐẨ  M N   ỌC  ẬP VÀ LÀM   EO P ONG CÁC  LÀM V ỆC, P ONG 

CÁC  LÃN  Đ O CỦA C Ủ  ỊC   Ồ C   M N  

 

 



Từ Đại hội V tới na , Đảng ta nhiều lần khẳng định nhiệm vụ x   dựng, đổi mới 

phong cách làm việc của đội ngũ cán  ộ l nh đạo quản lý ở nước ta hiện na  theo hướng 

thực sự d n chủ, kỷ cương, thiết thực, s u sát cơ sở, s u sát quần chúng, làm việc có 

chương trình, kế hoạch, có trọng t m, trọng điểm, nói đi đôi với làm. Đại hội đại  iểu 

toàn quốc lần thứ XII của Đảng tiếp tục  êu cầu trong công tác x   dựng Đảng, đối với 

cán  ộ, đảng viên phải x   dựng phong cách làm việc khoa học, tập thể, d n chủ, gần 

d n, trọng d n, vì d n,  ám sát thực tiễn, nói đi đôi với làm. 

Triến khai thực hiện Nghị qu ết của Đại hội XII, Chỉ thị 05-CT/TW của  ộ 

Chính trị khóa XII “đẩ  mạnh học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ 

Chí Minh” và Nghị qu ết Trung ương   khóa XIIvề “tăng cường x   dựng, chỉnh đốn 

Đảng; ngăn chặn, đẩ  lùi sự su  thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, những 

 iểu hiện "tự diễn  iến", "tự chu ển hóa" trong nội  ộ”, chúng ta cần chú trọng công tác 

tu ên tru ền, giáo dục, rèn lu ện phong cách làm việc d n chủ, quần chúng, khoa học, 

nêu gương cho cán  ộ, đảng viên và phong cách d n chủ, qu ết đoán, s u sát, khéo dùng 

người, trọng dụng người tài, cách mạng, khoa học, năng động, sáng tạo cho người đứng 

đầu, cán  ộ l nh đạo, quản lý của Đảng và Nhà nước. 

Dưới đ   là một số giải pháp nhằm thực hiện tốt việc học tập và làm theo phong 

cách l nh đạo, phong cách làm việc của Chủ tịch Hồ Chí Minh. 

 

1.  ăng cường giáo dục, rèn luyện xây dựng phong cách làm việc, phong cách 

lãnh đạo trong cán bộ, đảng viên, n ấ  là người đứng đầu các cấp, các ngành 

 

Tăng cường việc giáo dục, học tập chủ nghĩa Mác -  ênin, tư tưởng Hồ Chí Minh, 

quan điểm, đường lối của Đảng và chính sách, pháp luật của Nhà nước; các tri thức khoa 

học và kỹ thuật, chu ên môn, nghiệp vụ, kỹ năng l nh đạo, quản lý hiện đại cho cán  ộ 

l nh đạo, quản lý. Thông qua việc giáo dục, học tập n ng cao ý chí, nghị lực để giải 

qu ết những vấn đề, những khó khăn, thử thách trong thực tế công tác; có khả năng đề 

kháng với những cái xấu, tiêu cực, tránh được sự cám dỗ qu ền lực, đặc qu ền, đặc 

lợi,... 

2. Giữ vững các nguyên  ắc“ ập trung dân c ủ” và “ ập   ể lãnh đạo, cá nhân 

p ụ  rác ” 

 

Giữ vững ngu ên tắc “tập trung d n chủ” trong làm việc và tu n thủ nghiêm ngu ên 

tắc “tập thể l nh đạo, cá nh n phụ trách” trong l nh đạo, quản lý.Tăng cường phát hu  

d n chủ để khơi dậ  tính sáng tạo, tập trung trí tuệ tập thể trong việc x   dựng, thực 

hiện, kiểm tra, giám sát việc thực hiện các chủ trương, chính sách, pháp luật của Đảng 

và Nhà nước. 

Đồng thời, tăng cường trách nhiệm của người đứng đầu. X   dựng qu  định về trách 

nhiệm, qu ền hạn của cấp ủ , người đứng đầu các cấp trong thực thi công vụ  Hiệu 

trưởng/  í thư chi  ộ  , trong đó nêu rõ những  êu cầu về phong cách làm việc, phong 

cách l nh đạo. 

3.  ăng cường công tác quản lý cán bộ, đảng viên 

 



Thường xu ên kiểm tra, giám sát hoạt động công vụ của cán  ộ, đảng viên, viên 

chức tại đơn vị . Đặc  iệt, đối với cán  ộ l nh đạo và người đứng đầu các cấp, các 

ngành, cần x   dựng kế hoạch  kiểm tra,  giám sát của tổ chức đảng và của các đoàn thể, 

nh n d n, để kịp thời phát hiện, phê  ình, uốn nắn sai phạm, khu ết điểm. 

 

Thực hiện nghiêm Quy định số 55-QĐ/TW, ngày 10/01/2012 của Ban Bí 

thư  Trung ương Đảng về công tác kiểm tra của tổ chức đảng đối với việc tu dưỡng, 

rèn luyện đạo đức của cán bộ, đảng viên. 

 

4. Xây dựng các quy địn  về đạo đức công vụ, phong cách làm việc, phong cách 

lãnh đạo 

 

Xây dựng cụ thể nội qu  cơ quan, sinh hoạt kỹ trong đơn vị về đạo đức công vụ, 

phong cách làm việc, phong cách l nh đạo, kèm theo các  êu cầu  ắt  uộc, cùng các chế 

tài cụ thể để xử lý sai phạm.Các tiêu chí về đạo đức công vụ phải cụ thể, rõ ràng và khả 

thi, tức là có thể thực hiện theo, có thể kiểm tra, đánh giá, có thể theo dõi, giám sát. 

Ví dụ, từ những qu  định nhỏ về tôn trọng giờ giấc làm việc, hội họp; qu  định về 

xưng hô trong giao tiếp, ứng xử; qu  định về trang phục công sở... Trong các tiêu chí 

cần đặc  iệt quan t m tới mối quan hệ với nh n d n, trên cả 2 phương diện: nh n d n là 

đối tượng được phục vụ và nh n d n là chủ thể giám sát, kiểm tra, theo dõi thực hành 

công vụ.  

Xác định rõ, những nội dung nào cần phải công khai, minh  ạch, đảm  ảo  êu cầu 

phát hu  d n chủ trong thực hành công vụ. Nhất thiết phải có những qu  định về thực 

hành tiết kiệm, chống tham ô, tham nhũng, l ng phí, quan liêu về cả tiền  ạc, vật chất, 

thời gian. 

Tinh thần, thái độ, sự tận tụ  với công việc cần được qu  định cụ thể. 

   Ví dụ: không giới hạn thời gian tiếp nh n d n, tổ chức, doanh nghiệp trước khi hết giờ 

làm việc...Đi kèm theo các qu  định cụ thể, cần có chế tài đối với các vi phạm qu  định 

và xác định cơ quan có chức năng xử lý vi phạm. Đồng thời, phải có những qu  định để 

ràng  uộc giữa lời nói và hành vi của cán  ộ, công chức, viên chức,  ảo đảm nói đi đôi 

với làm, nói thì phải làm và làm cho tốt. Nếu nói không đi đôi với làm, nói nhiều làm ít, 

nói một đường làm một nẻo thì người cán  ộ, công chức, viên chức phải  ị xử lý kỷ luật. 

 

5.  ăng cường công tác kiểm tra, giám sát 

 

Chi ủ , chi  ộ phải  tăng cường công tác kiểm tra, giám sát của tổ chức đảng đối với 

việc x   dựng, thực hiện phong cách làm việc của cán  ộ, đảng viên, phong cách l nh 

đạo của người đứng đầu các cấp. Theo  ác chín phần mười khu ết điểm trong công việc 

của chúng ta là vì thiếu sự kiểm tra, giám sát. Nếu tổ chức kiểm tra, giám sát chu đáo thì 

công việc của chúng ta nhất định tiến  ộ gấp mười, gấp trăm. 

              Người Báo cáo c uy n đề 

            

         NG   N V N      


