UY BAN NHAN DAN QUAN 8 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TRUNG HQC CO SO Péc lap — Tw do — Hanh phtc
PHAN PANG LUU
S6: 50/KH-PPL Qudn 8, ngay 07 thang 10 ndm 2020
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG TRUNG HQC CO SO PHAN PANG LUU
GIAI POAN 2020 -2025

Truong Trung hoc co sé Phan Dang Luu toa lac tai s6 104 Bis duong Bui Minh
Tryc, Phudng 6 Quan 8, thanh phd HO Chi Minh, tién than 1a trudng Tiéu hoc Hiép Nhat.
Nam 1975, trudng mang tén Trudng cap I va cap Il Phan Ping Luu. Trudng gom 14
phong hoc. Nam 1989, truong duoc Uy ban nhan dan Quén 8 ra Quyét dinh sé 36/QD —
UB ngay 23 thang 8 nam 1989 vé viéc thanh lap trudng Pho thong cap 2 Phan Pang luu.
Niam 1996, Uy ban nhan dan Quan 8 ra Quyét dinh s6 1361/QP —UB ngay 17 thang 04
nam 1996 vé viéc do6i tén truong Pho thong cip 2 Phan Pang luu thanh Truong Trung
hoc co s& Phan Pang Luu. Nam 2001, trudng duoc dau tu xay thém 2 ddy B va C nang
tong sd phong hoc 1én 20 phong. Nam 2013, trudng nhan thém co s 2 tai sb 2287 duong
Pham Thé Hién Phuong 6, Quan 8 (canh nha thd Binh An) theo Quyét dinh sé 4236/QD-
UBND ngay 05 thang 07 nim 2013 ctia Uy ban nhan dan Quan 8. Tir nim 2007 dén nay,
truong day 2 budi/ngdy va ludn hoan thanh nhiém vu dugc giao voi ti 16 hoc sinh tht

nghiép THCS 100%.

Cac nidm vira qua, trudng Trung hoc co s& Phan Piang Luu di c¢b ging vuot qua
nhiéu khé khin dé thuc hién nhiém vu ctua Pang, Nha nudc va nhan dan giao cho. Nha
truong dang ting budc phat trién va ngdy cang trudng thanh, di dang va sé& tré thanh mot
ngoi truong cod chét luong gido duc tdt, mot dia chi tin cdy cua cha me hoc sinh tai

Phuong 6 Quan 8, Tp.HCM

K¢é hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025 nham xac dinh 1§
dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap cha yéu trong qua trinh van dong va
phat trién, 12 co s& quan trong cho cac quyét sach cia Hoi dong truong va hoat dong cia

toan thé can bd, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké



hoach chién luoc cua trudng Trung hoc co s& Phan Pang Luu 14 hoat dong cé ¥ nghia
quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phi vé ddi méi gido duc phd

thong.

A- PAC PIEM TINH HINH

I. Méi trweong bén trong (Gido vién, Cén bo qudn Iy, nhén vién, co sé vit chdt, trang
thiéet bi day hoc, ...)

1.1 P§i ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién

a) Giao vién.
S6 gido vién
Giao Pa Bién | g Trinh d¢ chuyén moén
TT| T6 b mén vien V?éI;]g ché d(‘“)(.;pg
(co | thinh | | PH | CP | Khac
T.s6 | Nir hiru) | S1ang
1 Toan 5 2 5 5
2 Vin 6 6 2 6 6
3 | Ngoainglr 4 4 4 3 1
4 Ly 2 2 2
5 Hoa 2 2 2 2 2
6 Sinh 1 1 1 1 1
7 St 2 2 2 1|1
8 Dia 2 1 1 2 1] 1
9 GDCD 1 1 1 1
10 Nhac 1 1 1 1 1
11 | My thuat 1 1 1 1
12 | Thé duc 3 1 1 3 2 |1
13 | Cong nghé 2 1 2 2 1 1
14 |  Tin hoc 2 2 2 1 |1
Tong cong | 34 19 | 12 | 34 28 | 6




b) Can b§ - Nhan vién.

S6 gido vién
S6
. ia Trinh do
TT|  Bophan lwgng | Ding| B i
v 4 Vién che I—I‘Q’p
, (co | dONg | opy | PH | CP | Khac
T.so | Nir hiru)
1 BGH 2 2 2 2
2 | Téngphutrach | 1 |1 1 1
3 Ké toan 1 |1 1 1
4 Thu quy
5 Thu vién
6 TB-THTN
Van thu (CS1)
7 o 1 |1 1 1
Vian phong (CS2)
8 Y té 1 1] 1 1 1
9 Bao vé 3 3 3
10 Phuc vu
Tong cong 9 | 4| 3 5 4 3 6
1.2 Hoc sinh
) Sé Xép loai hanh kiém (%) Xép loai hoc luc (%) HS Giéi
Nam hoc . ’ )
HS 16p Tot Kha B Yeéu Gioi Kha B Yeu Quén TP
2015-2016 887 20 73.73 20.53 5.74 25.02  43.09 30.6 1.12 20 01
2016-2017 858 20 8252 14.10 3.38 29.14 4359 26.34 0.58 27 02
2017-2018 828 20 84.06 13.65 2.29 30.80 41.79 25.97 1.21 43 03
2018-2019 779 18 88.06 10.27 1.67 3248 39.67 26.70 1.03 33 05
2019-2020 813 18 91.51 7.63 0.86 38.38 36.78 24.72 0.12 33 02

1.3 Co sé vt chat, trang thiét bi

Truong c6 2 co s0:




Phong Diém truong chinh Diém truong phu
104 bis Bui Minh Truc P6 Q8 2877 Pham Thé Hién P6 Q8

Phong Hiéu trudng 01
Phong Pho Hiéu truong
- Phong Giao vu 01 01

- Phong tiép cong dan

Phong giéo vién 01 01
Phong tai vu 01

S6 phong hoc 13 05
Phong hoc nhac 00

Phong thuc hanh thi nghiém 02

Ly va Hba-Sinh

Phong thyc hanh Tin hoc 01 (két ndi mang 49 may) 01 (két ndi mang 22 may)
Phong thu vién 01 01
Phong Thiét bi 01

Phong y té 01

Phong tu van tam 1y 01

Phong Cong doan 01

Phong Chi doan 01

Phong Hdi truong 01

Phong quén sinh 01

Phong bao vé 01 01

Céac phong hoc dugc trang bi day du ban ghe hai chd ngdi, c6 bang chdng 16a, hé
thong anh sang, am thanh dam bao yéu cau. Thiét bi, co s& vat chat dugc dam bao yéu
cau tbi thiéu theo quy dinh.

Phong thu vién, thiét bi c6 day du tai liéu tham khao, d6 dung day hoc phu hop véi
yéu cau chuyén mon.

1.4 Piém manh

Lanh dao nha truong 1a mot tap thé doan két, lam viéc co ké hoach, dam nghi, dam
lam, ddm chiu trach nhiém. Lanh dao nha trudong chi dao, diéu hanh cac hoat dong tai don
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vi mdt cach dong bg, cé hi€u qua. Cong tac to chirc trién khai, kiém tra, danh gia sau sat,
thuc chat, dugc su tin tudng cao cua can b, gido vién, nhan vién nha trudong.

Doi ngti gido vién, nhan vién nhiét tinh, co6 trach nhiém, yéu nghé, gin b6 voi nha
truong, mong muon nha truong phat trién. Chat luong chuy&n mon, nghiép vu su pham
ctia da sb gido vién, nhan vién dap tng duoc yéu cau doi méi cua gido duc.

1.5 Piém yéu

Co s& vat chit chi dap timg duoc yéu cau tdi thiéu cho day hoc theo hudng ddi méi.
Truong con thiéu phong hoc bd mon, phuong tién hién dai con it nén viéc day hoc theo
bd moén va ing dung cong nghé thdng tin trong day hoc con han che.

Mot s6 it gido vién chua dau tu nhiéu cho chuyén mén nghiép vu, ngai d6i méi, chua
thyc su chuyén tdim trong viéc day hoc va gido duc dao dirc hoc sinh.

Tai co s¢ 2, san choi bai tdp ctia hoc sinh con han ché...

I1. Moi trwong bén ngoai (Van hoa, xa hoi, din cu, dia ban, sw phat trién, ké hoach
chung ciia cdc cdp, tinh hinh doi méi gido duc, ...)

2.1 Co hoi

Co ché chinh sach va thé ché" quan 1y gido duc di c6 su thay do6i, nghi dinh
43/2006/ND-CP ngay 25/04/2006 vé tu chu tai chinh, ty chiu trach nhiém da giap nha
truong tu chu trong cong tac.

Puoc su quan tim va chi dao sdu sat cua cac cap lanh dao, cia Uy ban nhan dan
Phuong 06, Quan 8, Phong Gido duc va Pao tao Quan 8, sy ung ho nhiét tinh cia cac
ban, nganh, doan the.

Téc do phat trién kinh té, xd hoi ctua dia phuong trong nhitng nim gan day kha
nhanh, trinh @6 dan tri tang cao, nhu cau hoc tap doi hoéi ngay cang 16n.

Véi két qua day va hoc trong nhitng nim gan day, budc dau truong da tao dugc 1ong
tin noi hoc sinh va phy huynh cling nhu ciua cong dong dan cu.

Luong gido vién bién ché cho truong twong ddi day du. Pa sé gido vién duge dao tao
chinh qui, c6 nhiéu nam giang day, yéu nghé mén tré, pham chat dao duc tot

Nha truong dugc su tich cuc hd tro ciia ban dai dién cha me hoc sinh trong vi¢c khen
thuong, ho trg cham lo cho hoc sinh.

2.2 Thach thire

Doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc clia cha me hoc sinh, ciia xa hoi trong
thoi ky hoi nhap. Chat luong d6i ngii, kha ning Gmg dung cong nghé théng tin trong quan
ly, giang day, trinh do ngoai nglt, kha ndng sang tao cua can bo, gido vién, nhan vién can
phai dugc nang cao nham dép (mg yéu cau doi méi giao duc.

Gi4o vién phai nim dugc phuong phap day hoc phat huy dugc tinh tich cye, tu giac,
chu dong, sang tao cua hoc sinh trong hoc tap, ndm vitng nguyén tic doi méi phuong
phép day hoc, cach thirc huéng dan hoc sinh lya chon phuong phap hoc tap, biét tlep
nhan nhitng thong tin phan hoi tir su danh gia nhan xét cta hoc sinh vé phuong phap day
hoc.



Trinh d6 cong ngh¢ thong tin va cac yéu cau vé ngudn lyc tai chinh, co s¢ vat chét
phai dap tmg duoc yéu cau doi méi gido duc. Dé dap tng yéu ciu ngay cang cao cua xa
hoi va cua ngudi hoc, doi hoi nha truong phai co su thay doi vuot bac vé cac diéu kién
day va hoc (phong hoc, phong thi nghiém, thu vién, cong ngh¢é thong tin...). Hién nay, co
80 vat chat cua truong dé co du hiéu xubng cép, nhit 13 nén va chan tudng cac diy hanh
lang tang trét, nén phong thuc hanh 1y, hoa - sinh dang bi lun. S6 phong hoc b mén con
thiéu. Mot sb trang thiét bi, d6 dung day hoc chua dong bo, cac thiét bi hién con han ché.

Nhitng tac dong mit trai cta x3 hoi dén cong tac gido duc, nhu y thirc chép hanh
phap luat, bao vé méi truong, an toan giao thong cua mot by phén trong cong déng. Giéo
vién can phai bdi dudng cho hoc sinh tinh than thai do hoc tip dung din, vuot qua nhimng
biéu hién tiéu cuc cua x3 hdi hién tai: game online, bao lyc hoc duong, ¥ thirc khi tham
gia giao thong...

Phuong 6 1a phuong c6 nhiéu bién dong vé tinh hinh dan cu, phu huynh da so 1a
thanh phan lao dong nén ¥ thirc vé van dé hoc van chua cao. S6 lwong ngudi nhip cu kha
dong, chi lo kiém ké sinh nhai... da tao nén riao can xa hoi hoa gido duc cta phuong. Pa
s6 phu huynh hoc sinh ¢ dia phuong thudc thanh phan lao dong nghéo nén it quan tam
dén viéc hoc tap va rén luyén dao dic ciia con em, chua tich cuc hop tac vdi gido vién
chu nhiém hodc khéng c6 kha ning gido duc con em sau khi di dugc moi dén truong
nhiéu 1an. S6 hoc sinh khuyét tat ctia truong nhiéu gay khong it kho khin cho nha truong
trong viéc gido duc hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap.

I1l. Panh gia nhitng mat dat dwg'c va nhitng mat chwa dat dwgc trong thyc hién
chién lwgre phat trién gido duc giai doan 2011-2015.
3.1 Mat dat dwoc
- Budc dau da tao duogc uy tin tai dia phuong vé chat luong giang day. Phy huynh
hoc sinh an tam v¢€ chat luong giang day cua nha truong. Cong tac phan ludng hoc
sinh sau trung hoc co s& dugc truong thuc hién tot. (Ti rlé hoc‘ sinh tot nghiép
THCS dat 100%, ti 1¢ hoc sinh vao 16p 10 THPT va trung cap nghé dat 90%)

- DPa hoan chinh bg tiéu chi thi dua cho can bo, gido vién, nhan vién phu hop vdi
tinh hinh thyc té cia don vi.

- Da thuc hién dugc trang web cua truong, thuc hién quan 1y nha truong thong qua
cong thong tin dién tir, cdc phan mém PEMIS...

- 90% gi4o vién biét ing dung cong nghé thong tin trong phuc vu cong tac chuyén
mon.

- ba xay dung duogc thu vién dat chuén tién tién.

- i trang bj thay thé duoc 85% ban ghé hoc sinh dat chuan, 5 may chiéu, 3 laptop,
4 bang tuong tac phuc vu cho cong tac chuyén mon tai 2 co sé.

3.1.1 Nguyén nhan khéch quan

Puoc su quan tam, chi dao, hé tro cua Dang uy, Uy ban nhan dan Phuong 6 Quan
8, Phong Gido duc va Pao tao Quan 8.



3.1.2 Nguyén nhan chi quan.

Nha truong tranh thu duoc tdi da su hd trg, giup dF cua cac cap, cac ban nganh,
doan the.

Pa s6 gido vién déu co tinh than cau tién, c6 y thirc chap hanh viéc sinh hoat
chuyén mon theo hudéng nghién ctru bai hoc, thuc hién nghiém tic, day du phan phoi
chuong trinh, theo chuan kién thtrc, k¥ nang va thoi lugng quy dinh, chap hanh tét quy
ché chuyén mon.

3.2 Mit chwa dat duwoc
- Két qua day nghé cua truong chua dat chét luong cao.
- Céc hoat dong ngoai khoa cia don vi chua phong phu da dang.

- Chua dam bao co s& vat chat dé gido vién va hoc sinh co thé khai thac thong tin
trén mang internet truc ti€p tai moi 16p hoc.

- Chua xay dung dugc thuong hi¢u cua truong trong toan nganh

- Chua tach riéng dugc phong thuc hanh bd moén hoéa va phong thuc hanh bd mon
sinh.

- Du nha trudng di nghiém tuc t6 chie cho hoc sinh tham gia day du cac cudc thi
chuyén mon do S¢ Giao duc va Pao tao t0 chirc nhung cac giai dat dugc chua
nhiéu.

- Chua c6 cac phong bo mon theo dung chuén.

- Co sO vat chét co s 2 xudng cap tram trong.

3.2.1 Nguyén nhan khach quan

Mot s6 phu huynh thiéu su quan tam dén viéc hoc cling nhu ky luat cta hoc sinh,
mudn cac em nghi hoc dé phu giup kinh té gia dinh, thiéu su phi hop v6i nha truong khi
dugc nha truong moi dén truong 1am viéc nhiéu lan. Phuong 6 c6 sé dan nhap cu dong,
¢6 cudc song khong 6n dinh, thay d6i chd o thudng xuyén gy khong it kho khin cho nha
truong trong viéc lién hé, trao doi véi phu huynh.

S6 lugng hoc sinh ¢6 nang khiéu vé cac cudc thi qua mang khong nhiéu.

Mot sO giao vién con han ché vé trinh d6 ung dung cong nghé thong tin, nhat 13
mot s6 gido vién 1én tudi.

Truong ¢6 2 ¢o s6 cach xa nhau, chi ¢6 2 ¢4n by quan 1y, ché do hoi hop nhiéu nén
truong gap khong it kho khan trong viéc quan ly ca 2 co s6. Co s¢ vat chat xudng cép,

thiéu phong hoc bd mon nhung dién tich khudn vién truong va ngudn kinh phi con han
ché.

3.2.2 Nguyén nhan chi quan

Mot sd gido vién van con thiéu ky nang, nhat 1a k§ nang quan 1y 16p, chua dbi méi
phuong phap day hoc, ngai su ddi moi. Mot sé gido vién chua tich cuc hd nha truong
trong viéc gido duc dao dic cho hoc sinh.



3.3 Cac van dé wu tién can giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Vén dé ning cao hiéu qua gidng day va hoc tip: Ddy manh ning cao cht luong
gido duc toan dién cho hoc sinh; chong hoc sinh bd hoc, tap trung phu dao hoc
sinh yéu kém. P61 m&i phuong phdp day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh trén co
s¢ chuan kién thire, k¥ nang cua chuwong trinh gidao duc trung hoc co s¢. Phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao ciia moi hoc sinh. Nang cao chat lugng cong tac
bo1 dudng hoc sinh gioi.
- Vian dé xay dung di ngii: Nang cao hon nita chat lwong doi ngii can b, gido
vién, nhan vién da tdm va tam dé thyc hién nhi¢m vu trong tinh hinh mai.
- Vén dé xay dung mdi truong than thién: Tiép tuc xay dung truong hoc co doi
song van hoa tot; truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc. Xay dung canh quan
xanh, sach, dep, moi trueong hoc tap an toan, than thién
- Van d¢ ting cwong kha ning ing dung cong nghé thong tin: Pay manh tGng
dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y, giang day cua gido vién va hoc
tap cua hoc sinh. Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat dong vé cong tdc quan
1y, giang day cta nha truong.
- Van @@ co s& vat chat: Tung budc tu sira, nAng cdp, mua sam mai co s vat chat,
ky thuat dap ing yéu cau doi mai cia giao duc. Cung co co so vat chat ciia nha
truong theo hudng dong bg, hién dai.
- Vian dé xay dung vin héa va thwong hiéu ciia nha truong.
- Vian @@ xa hdi héa gido duc.
B- PINH HUONG CHIEN LUQC

I. SUMENH

Tao dung dugc moi truong than thién, ky cuong, co chat luong gido duc cao, dé mdi
hoc sinh déu c6 co hdi phat trién toan dién, cO ky nang song, kha nang thich ung va tu
duy sang tao.

Il. TAM NHIN

Truong Trung hoc co s¢ Phan Pang Luu la truong co chét luong gido duc toan dién
cao; dugc phu huynh tin tuong, hoc sinh lya chon dé hoc tap va rén luyén; la not giao
vién, hoc sinh biét quan tim 1an nhau, c6 khat vong vuon 1én, c6 tinh than cau tién.

I1l.  GIA TRI COT LOI

Giao vién va hoc sinh ¢6 dugc cac duc tinh sau:

- Tinh trung thuc - Long tu trong

- Tinh doan két - Tinh than trach nhi¢m
- Tinh ky luat - Tinh thuong yéu

- Long nhén ai - Su hop tac

- Tinh tiét kiém - Tinh sang tao

- Khat vong vuon 1én



IV. PHUONG CHAM HANH PONG
“Chét lwong gido duc 13 uy tin, danh di ciia nha trueong”

“Nang cao trach nhiém, nudi duéng say mé, khuyén khich sing tao, tén trong
khac biét, thic day hgp tac”

C- MUC TIEU CHIEN LUQC
I. Muc tiéu chung

- Xay dung nha truong co uy tin vé chét lugng gido duc, theo hudng tién tién, phu
hop v6i xu thé phat trién cua dat nudce va thoi dai.

- CB-GV-NV c6 nhan thire tot vé& d6i méi gido duc toan dién nha truong; ddi méi
quan 1y 16p hoc bang phuong phap gido duc ky luat tich cuc va triét dé doi moi
phuong phap giang day, hoc tap. Giang day theo hudng c4 thé hoa; hoc tap tich
cuc hoat dong nhém, hop tac tbt, tu duy ddc 1ap va co khat vong vuon 1én.

- Moi truong hoat dong an toan, phong phu va nang dong.

- MGJi thanh vién c6 nhéan thtc gia tri dao dutrc, hiéu biét va ton trong 1an nhau, c6
trach nhiém v&i ban than gia dinh va cong dong xa hoi.

- MGJi thanh vién c6 tinh than phat trién lién tyc, san sang lam viéc va thich ing voi
hoan canh, biét hop tac, giao ti€p hiéu qua va hoc tap suot doi.

Il. Muc tiéu cu thé.

- Muc tiéu ngén han: Cudi nam 2022, Truong dugc cong nhan kiém dinh chat luong
murc do 1.

- Muc tiéu trung lgan: Pén nam 2023, co ban 136 sung déy du trang thiét bi day hoc
hién dai, phan dau truong dugc cdng nhan kiém dinh chat lugng mirc do 2.

- Pén nim 2025, Truong phan dau dat cac muc tiéu sau:
Chat lugng gido duc va thuong hiéu nha truong duoc khang dinh.

- Muc ti€u dai han: Truong dat chuin quéc gia mtic d§ 1 bac trung hoc giai doan
2024-2025

1. Dgi ngii can by, gido vién

L Nam Nam Nam Nam Nam
Déi ngii 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
Tioh 46 chudy | 100% dat | 100% dat | 100% dat | 100% dat | 100% dat
e hi? chu khatré | khatré | khatré | khatrd | kha tro
ghe nghiep lén lén lén lén lén
Trinh 46 tr Pai| g4, 90% 95% 95% 100%
hoc tré 1én




95% 95% 100% 100% 100%
chung chi | chung chi | chung chi | ching chi | ching chi
Trinh d6 Tin hoc Tin hoc Tin hoc Tin hoc Tin hoc Tin hoc
Co ban tr¢ | co ban tré | co ban trd | co ban trd | co ban trd
Ién Ién Ién Ién Ién
90% bac | 90% bac | 100% bac | 100% bac | 100% bac
Trinh d6 Neoai 2trolén | 2trolén | 2trolén | 2trolén | 2 trd 1én
it . 0% theo theo theo theo theo
& khung khung khung khung khung
chau Au | chau Au | chau Au | chau Au | chau Au
Thu vién Xuét sic | Xudtsic | Xudtsic | Xudtsdc | Xult sic
Thuc hanh thi ) A A £ A
nghiém- TB Tot Tot Tot Tot Tot
Chi doan Viing Viing Ving Viing Viing
manh manh manh manh manh
Cong doan Xuat sac | Xuatsic | Xudtsac | Xuadtsic | Xuétsic
Tap thé lao dong Xuat sac | Xuatsic | Xudtsac | Xuatsic | Xuétsic
Gido vién gidi 2 2
Y té Tot Tét Tét T6t Tot
Hoan Hoan Hoan Hoan Hoan
Chi bo thinh t6t | thanh tét | M thanh thanh
oA oA xuat sac xuat sac xuat sac
nhiém vu | nhiém vu A o o
nhiém vu | nhiém vu | nhiém vu
Ti 16 gido vien két| 59, 40% 45% 45% 50%
nap dang
2. Hoc sinh
Chi tiéu Chi tiéu | Chitiéu | Chi tiéu Chi tiéu
Noi dung NH 2020 | NH 2021 - | NH 2022 | NH 2023 - | NH 2024-
- 2021 2022 - 2023 2024 2025
Lén 16p thang 98.5 98.5 99 99 99
Thi lai 1.5 1.5 1 1 1
Lén 16p sau thi lai 08.9 99 99.3 99.5 99.7
Luu ban 1.1 1 0.7 0.5 0.3
Bo hoc 00 00 00 00 00
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Chi tiéu Chi tieu | Chitiéu | Chi tiéu Chi tiéu
Noi dung NH 2020 | NH 2021 - | NH 2022 | NH 2023 - | NH 2024-

- 2021 2022 - 2023 2024 2025
Xép loai hoc hre
+ Gioi 33% 34% 34% 35% 35%
+ Kha 41% 42% 44% 44% 46%
+ Trung binh 25% 23% 21% 20% 18%
+ Yéu 1% 1% 1% 1% 1%
+ Kém 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Xé:p loai hanh
kiém
+ Tot 89% 89% 89% 89% 89%
+ Khé 10% 10% 10% 10% 10%
+ Trung binh 1% 1% 1% 1% 1%
+ Yéu 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cong nhan 100 100 100 100 100
TNTHCS
Ti 1€ hoc sinh vao 85 85 80 80 75
16p 10 cong lap
Ti 18 hoc sinh tiép 15% 15% 20% 20% 25%
tuc hoc cac loai
hinh khac
Tiqlé hoc sinh g()
diém thi tuyén
sinh10 > 5d
+ Van 80 80 85 85 90
+ Toan 50 50 55 55 60
+ Anh 40 40 45 45 50
Ti 1& HS 1op 8| 100/92 100/93 100/94 100/95 100/96
dang ky hoc
nghé/ ti 1€ dau
Hiéu suit dao tao 98.5% 98.5% 99% 99% 99.3%
Hoc sinh gioi
+ Cdp Qudn 34 35 36 37 38
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Chi tiéu Chi tiéu | Chitiéu | Chi tiéu Chi tiéu
Noi dung NH 2020 | NH 2021 - | NH 2022 | NH 2023 - | NH 2024-
- 2021 2022 - 2023 2024 2025
+ Cdp TP 4 4 4 5 5
Gido vién gidi
+ Cdp truong 5 5 5 5 5
+ Cdp Qudn 3 0 3 0 3
+ Cdp TP 0 1 0 0 1
Thu vién Xuit sic Xuit sic | XuAtsic | Xuét sic Xuit sic
Thiét bi - thuc|  Tét Tot Tét Tot Tét
hanh
Kiém dinh CLGD Pat Pat Dat Pat Dat
Danh hiéu:
+ Doi Xuét sic Xuit sic | Xudtsdc | Xuat sic Xuit sic
+ Chi doan Vitng Ving manh | Viing | Vitng manh Viing
manh manh manh
+ Cong doan Xuét sic Xudtsic | Xultsic | Xuét sic Xuét sic
+ Truong Tiéntién | Tiéntién | Xuatsic | Xuét sic Xuat sac
+ Chién si thi dua 10% 10% 15% 15% 15%
+ Lago dong tién 100% 100% 100% 100% 100%
tién
3. Co sé vat chat
Nam 2020- Nam 2021- Nam 2022- Nam 2023- | Nam 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
- Lam man sao | - Lam hang rao | - Trang bi 50 bd .| - Trang bi
, - . £ % |- Trang bi n K
che ning mua | 061 xung quanh | ban ghe 01 cho | s g s thém 50 bo
céc phong lAu 1 truong. cho hoc sinh. ban ghé Oi ban ghé 01

va lau 2 cua
day A.

- Trang bi thém
d6 dung day
hoc, trang thiét

- Tiép tuc trang
bi thém dd dung
day hoc, trang
thiét bi phuc vu
Chuong  trinh
gidjo duc phd

- Tiép tuc trang
bi thém d6 ding
day hoc, trang
thiét bi phuc vu
Chuong  trinh
gidjo duc phd

chd cho hoc
sinh.

- Trang bi 10
ban ghé gido
vién cho cac

chd cho hoc
sinh.

- Trang bi
may vi tinh
cho ké toan,
tai vu va
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bi  phuc wvu | thong mdi 2018. | thong moi 2018. | 16p. Cong doan,
Chuong  trinh | _ Tiép tuc trong | - Trang bi 15 |- Thay thé | Chi dc;an.
gido duc phd | thém cdy xanh|ghe dd cho hoc | cac bangden |- Tiep tuc
thong méi | trong san | sinh ngdi ¢ san | bihu ¢ cac | thay thé cac
2018. truong. sau. 16p. bang den bi
- Trong thém |- Trang bi 25 |- Tu stra nha vé hu ¢ cac lop.
cay xanh trong may vi tinh méi | sinh cho  hoc
san truong. cho phong may | sinh.

vi tinh,

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1.

Cac gidi phap chung
Tuyén truyén trong CB-GV-NV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién lugc trén
moi phuong tién thong tin, liy ¥ kién dé thong nhat nhan thirc va hanh dong cua
tat ca cac can bo, nhan vién trong trudng theo cac ndi dung ciia ké hoach chién
luge. Phat huy truyén thong doan két, nhat tri cua toan trudng dé quyét tim thuc
hién duoc cac muc tiéu cua ké hoach chién luge.

Xay dyng vin hod nha truong hudng téi cac gia tri cot 18i da néu & trén.
Tang cudng gan két c6 hidu qua gitta nha truong véi cac co quan, doan thé doanh
nghiép, nha tai trg va cong dong.

Cic giai phap cu thé
2.1 Thuc hién ke hoach giing day, doi méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwdng phat trién nang luc hoc sinh.

Nang cao chit lugng va hiéu qua giao duc toan dién, dac biét la chét lugng gido
duc dao dtrc va chat luong vin hod. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc
sinh phu hop v6i muyc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tugng hoc sinh. Poi méi
cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1y thuyet vo1 thuc
tién; gitip hoc sinh ¢6 duoc nhitng k¥ ning séng co ban.

Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, ndi dung va
phuong phdp gidang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi déi méi
gido duc.

Tang cuong chat lwong cong tac boi dudng hoc sinh gioi

Xay dung doi ngii can b, giao vién, nhan vién du vé s6 luong, c6 pham chat chinh
tri tot, doan két, tAm huyét gin b6 v6i nha trudng, co niang luc chuyén mon kha
gioi, ng dung thanh thao cong ngh¢ thong tin vao céng tac giao duc.

Do6i méi phuong phap giang day “Lay hoc sinh 1am trung tam”, biét t6 chirc cho
hoc sinh phat huy tu duy, 6¢ sang tao.
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Phat huy vai tro, trach nhiém ciia céc t chirc doan thé (Cong Doan — Poan thanh
nién - Boi thiéu nién) va cac ToO truong chuyén mon.

P6i méi phwong phap day hoc: Chuyén tir dinh hudng 1ay gido vién lam trung
tam sang lay hoc sinh lam trung tam. Day hoc theo hudng ca thé hoa. Cu thé gido
Vvién can:

e V& sir dung phwong phap sw pham

Gi4o vién phai c¢6 chién luogc dé t6 chirc quan ly cac hoat dong day hoc. Hoc sinh
hoc va hleu cac khai niém, ndi dung va phat trién k¥ nang. Gido vién can quan tim
téi su san sang cua hoc sinh, nhu cau hoc tip va cach hoc cua hoc sinh, dinh
hudng hoc tap dua trén véan dé, khéc phuc co ban 161 truyen thu mét chiéu, day hoc
theo sat d6i twong hoc sinh. Gido vién phai huéng dan va tich cuc hoa cac hoat
dong hoc tap cua hoc sinh, cin phai van dung t6t phuong phap gido duc tich cuc
va su dung khai thac tdt cac phuong tién day hoc hién dai phu hop véi diéu kién
ctia nha trudng va mang hiéu qua thiét thuc thong qua con dudng giao luu hoc tap.

Tuyén truyén siu rong trong phu huynh hoc sinh, chinh quyén dia phuong dé cing
tac dong den hoc sinh, phoi hgp chat ché 3 lyc lugng gia dinh — nha truong — xa
hoi.

V& trai nghiém hoc tap. Gido vién can:

Kéo dai thoi gian tu duy cua hoc sinh.

Lién h¢ y tudng cta hoc sinh voi khai niém.

Phat huy tir kiém soét cta hoc sinh di véi qua trinh hoc tip cia cac em.

Lén ké hoach trai nghiém, khuyén khich hoc sinh tim kiém ngudn luc thay thé
hoic theo dudi cac quan diém phu hop.

e V& moi trudong hoc tap.

Tao dung mot moi truwong hoc than thién an toan vé mat tinh cdm, céi mé va
ton trong. Gido vién can:

Co61 mo va chap nhan cac nhu cau khac nhau cling nhu nhitng dac diém khac nhau
cua hoc sinh.

Nudi dudng va khuyén khich hoc sinh bay té quan diém.
Co6 su twong tdc mang tinh ton trong gitra gido vién va hoc sinh.
Tao ra méi trwdmg hoc tap tich cwe. Gido vién can:

Dé ra cac quy dinh ciia 16p hoc va dua ra cac ky vong r6 rang (tinh tu giac, tu hoc,
tu nghién ctru, tu ghi chép, biét thic mic nhitng van dé chua rd).

Cho hoc sinh lam viéc theo nhom.

St dung cau hoi nham khuyén khich hoc sinh tu duy, phat huy tinh sdng tao va
kha nang tu hoc ctua hoc sinh.

Cho hgc sinh du thoi gian trd 101 hay lam rd nhting ban khoan cua minh.

Dong vién nhitng nd luc ctia hoc sinh.
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Khoéng khi 16p hoc; cam théiy thoai mai va duoc chép nhan; ton trong trat ty, quy
dinh va quy trinh 10 rang.

e V& ndi dung hoc tap
BAm sat ndi dung, chwong trinh hién hanh. Cin quan tim:
Noi dung hoc tip c6 thé 18i cudn hoc sinh khi:
o Néu bat duoc tinh phtrc tap ctia nhirng van dé thuc té cudc séng.
o Gidip hoc sinh thdy dugc tAm quan trong cta nhiing gi cac em hoc.
o Lién quan dén hoc sinh.
o Dung cac vi du thuc té trong cudc song.
Noi dung bai gidng can:
o Phu hop dé hoc sinh c6 thé nhéan biét gia trj va tinh ing dung cua né.

o Chan thuc dé co thé két ndi voi kinh nghiém ctia hoc sinh, kich thich tinh to
mo va lam cho hoc sinh mu6n tim toi thém.

o Bién nhiing chuyén xay ra trong nha truong, trong xa hoi thanh nhitng noi
dung c6 thé giang trén 16p, tdng cuong tinh thuc tién, k¥ ndng thyc hanh.

o Kham phé nhiing diéu bén trong nhitng doan vin cho san.

o Cho hoc sinh tham quan nham két ndi viéc hoc ¢ trudng véi thé gisi bén
ngoai, ren luyén k¥ nang song cho cac em, giup cac em tu tin trong hoc tap.

e V& danh gia hoc sinh
Theo dinh huéng ciia Bo GD&DT, Thong tu s6 26/2020/TT-BGDDT ngay 26
thang 8 nam 2020 cua B0 truong Bo GD-DT V/v stra doi, bd sung mot so diéu cua
Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc
pho thong ban hanh kem Thong tu 58/2011/TT-BGDDT ngay 12/12/2011 cta Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao, chil ¥ can giup hoc sinh phan hdi thuong xuyén
va ¢ y nghia, phan hoi kip thoi va cu thé, tap trung vao gitp hoc sinh biét diém

manh, diém yéu ctia minh dé cai thién; gitp hoc sinh tai dinh hudng hoat dong hoc
tap cua cac em.

2.2Nang cao ning luwe linh dao, quan 1y nha trudng, ning cao chat hrong va
phat trién dgi ngii.
Kién toan co cu to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning luc, s&
truong cua tung CBGV phu hop véi yéu cau giang day.

Thyc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho cac t6 chuyén
mon trong truong.

Nang cao ban linh chinh tri, nang lyc chuyén mon cho cac giao vién dam trach cac
vai trd chu chot trong bo may té chure cua nha truong.

Xay dung doi ngii can bo, gido vién, nhan vién du ve so lugng; c6 pham chat chinh
tri; ¢6 nang lyc chuyén mon kha, gidi; co trinh do tin hoc, ngoai ngit co ban, cé
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phong cach su pham mau muc, doan két, tim huyét, gan bo voi nha trudong, hop
tac, giip do nhau cung tién bg.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo gido vién theo hudng sir dung t6t doi ngii
hién c6, dap ing dugc yéu cau cua cong viéc.

binh ky danh gia chat luong hoat dong cuia can bo, giéo vién thong qua cac tiéu
chi vé hiéu qua, dong goép cu thé cia can bd, gido vién dbi véi su phat trién cua

nha trudng. Trén co sé d6 s& dé bat, khen thuong xtmg dang ddi v6i nhimg can b9,
gido Vvién c6 thanh tich xuat sac.

Dau tu ¢6 trong diém dé phat trién d6i ngili can bd gi4o Vién co tai nang bd tri vao
cac vi tri chu chot cia nha truong.

Tao moi trrong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac
va chia s¢ vdi nhirng di€u kién lam viéc tot nhat d€ moi can bg, giao vién, nhan
vién déu ty hao, muon cong hién va gan két véi nha truong.

Tiép tuc ting cuong cong tac boi dudng ddi ngii théng qua chuong trinh bdi dudng
thuong xuyén, boi dudng theo chuyén de.

Tao mdi trudng hoc tap thudng xuyén, sudt doi, 1ay tu hoc 1a chi yéu nham nang
cao trinh d¢ doi ngli, dong vién, khuyeén khich, thi dua, khen thudng viéc hoc tap
trén chuadn dé€ nang cao trinh do.

MBJi gido vién lua chon mot chu dé ma ho mudn dugc hoc mot cach doc lap, gido
vién lap ke hoach k¥ ludng gom céc ndi dung:

o Cac muc ti€u hoc tap can phai dat.
o Céc kién thirc k¥ ning can nam viing.
o Cac hoat dong hoc tap s€ thuc hién.
o Céch danh gia két qua dat duoc.
o Thot gian hoan thanh.
e V& d6i méi hoat ddng ciia gido vién
. Day d@é lam thay ddi nguoi hoc

Trudce hét phai thay d6i cach day, chuyén tir viéc truyén thy kién thirc sang to chirc
hoat dong hoc tap cho hoc sinh. Chuyén tir viéc day hoc tap trung vao ndi dung
sang day hoc tap trung vao hinh thanh cac nang luc cho hoc sinh. Giao vién phai
biét chon dung phuong phap phu hop véi ting bai giang va ting d6i twong hoc
sinh theo huéng tich cuc nhat

. Day it hoc nhiéu
Khuyén khich hoc sinh hoc tip chu dong va doc 1ap.

Nubi dudng su td mo va khat khao tim hiéu nhiing gi vuot qua kién thirc chuan
cua chuong trinh.

Nuoi dudng 1ong yéu thich hoc tap sudt doi.

Nha trudng cung cap co hoi dé hoc sinh x4y dung, vun dip va thé hién c4 tinh.
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Hoat dong day hoc tip trung vao yéu cau phat trién tu duy logic, kha ning dat cau
hoi, tu tim ki€ém cau tra 101 va giai phap.

o Do6i méi hoat ddng du gid clia gido vién

Dy gio khong chi dimg lai ¢ viéc kiém tra, danh gia gio giang cua gido vién ma
phai chu trong dén viéc tu van va thuc day viéc phat trién chuyén mon.

e Phat trién dao dirc nha gido (trong nghé nghiép)

Moi thanh vién nha truong phai thuc hién quy dinh vé nha gido (Ban hanh kém
theo quyét dinh s6 16/2008/QD-BGDDT ngay 16/04/2008 cua Bo truong BO GD-
pT)

Viing vang tu tudng, chinh tri.

Chuan vé dao dtec.

Chuan vé chuyén mén

Co luong tam va trach nhi¢m.

e Danh gia va khen thuwdéng doi ngii

Cin cir cdc quy dinh hién hanh va thwe tién nha truong, diéu chinh b tiéu chi
danh gia can by, gido vién, nhdn vién trén co so chu yéu:

Pénh gia chat luong, hiéu qua trén cong viéc cu thé.

Pénh gia thong qua y tuong xdy dung nha truong va d6i méi hoat dong chuyén
mon.

Pénh gia tiém nang va kha nang thich ing véi su phat trién ctia nha trudng.

Pénh gia ciia cong dong xa hoi, ciia dong nghiép, ctia phy huynh, cta hoc sinh ...
Diing két qua danh gid dé khen thwéng ddi ngii.

Chu y dinh hwong.

Chu trong muyc tiéu phat trién nhan vién.

Khuyén khich tinh than hop tic ciing phat trién.

Da dang hoa ngudn thong tin phan hoi vé hiéu qua 1am viéc.

Gan hiéu qua 1am viéc véi chién luoc phat trién nha truong.

Danh gi4 hiéu qua trén co so chuan hanh vi va nang luc.

Tap trung vao tiém ning hon 1a nhitng thiéu sot cua doi ngi.

e V& linh dao va quan ly.

Chuyén dich tir vai tro nha quan ly sang vai tro nha lanh dao va quan ly. Thuong
xuyén nghién ciru cac Van dé thudc chirc ning quan 1y cua Hiéu trudng, gin véi
céc van d¢é 1a thuc hién tot k§ nang quan 1y.

C6 niém tin va quyét tdm dbi v6i 1anh dao va quan 1y cac hoat dong trong nha
truong.
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Nhiing vin dé then chot trong doi mdi lanh dao va quén Iy nha truong:
Lap ké chién lugc phat trién nha truong, ting cudng cong tac thanh kiém tra.

Phat trién doi ngii nha trudng, phat huy tinh dan chi, doan két cac luc luong trong
nha truong.

X4y dyung va phat trién van hoa nha truong.
Huy d6ng cac ngudn lyc gido duc trong va ngoai nha trudng.
Phat trién gido duc toan dién hoc sinh.
2.3Xay dung méi truwdng than thién, xay dung van héa nha trudng

Xay dyng va phat trién vin héa nha tredng, véi cac dinh hudng:

1. Nuo6i dudng bau khong khi c61 m@, dan chu, hop tac, tin cdy va ton trong 1an nhau

Moi thanh vién déu biét r0 cong vi¢c minh phai lam, hi€u 1o trach nhiém, luén co
y thirc chia s€ trach nhiém, tich cuc tham gia vao vi¢c ra cac quyét dinh day va
hoc.

3. Chia sé kinh nghiém va trao d6i chuyén mon.

Chia sé quyén luc, trao quyén, khuyén khich tinh tir chiu trach nhiém. Chia sé tam
nhin.

5. Khuyén khich gido vién cai tién phuong phap nang cao chit luvong day va hoc.

6. Khuyén khich hop tac, sang tao va d6i méi.

Nha truong thé hién sy quan tam, cé mbi quan h¢ hop tac chat ché, 161 kéo cong
dong cung tham gia gidi quyét nhitng van dé cua gido duc.

Tao ra mot moi trudong hoc tap co loi nhét cho hoc sinh:

Hoc sinh cam théy thoai mai, vui vé, ham hoc.

Hoc sinh dugc ton trong, dugc thira nhan va cam théy minh cé gia tri.
Hoc sinh thiy rd trach nhiém ctia minh.

Hoc sinh tich cuc kham ph4, lién tuc trai nghiém va tich cuc tuong tac voi géo
vién, nhom ban.

Hoc sinh nd luc dat thanh tich hoc tap t6t nhat.

Tao ra moi truong than thién cho hoc sinh.

An toan.

Coi mé va chap nhan cac nhu cau va hoan canh khac nhau cta hoc sinh.
Khuyén khich hoc sinh phat biéu, bay to quan diém ca nhan.

Xay dung méi quan hé g x\r ton trong, hiéu biét 1an nhau giira thay va tro.

10. X4y dung cac quy tic giao tiép, tng xir voi moi ngudi trong nha truong (HS-HS,

HS-GV, GV-GV, GV-HT, HT-HS...) dua trén cac nguyén tac sau:

Ton trong nguoi khac.
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Tén trong 161 hira, s cam két va hop déng.

Trung thyec.

Tranh n6i mia mai, chi trich... 1am ton thuong nguoi khac.
Lu6n tim wu diém & ngudi khéc.

bat vi tri minh vao vi tri nguoi khac dé doi xu.

11. X4y dung cac quy tic ng xir voi moi truong (Bao vé stc khoe, gitr gin vé sinh

truong 16p, bao vé moi trudng sdng, tiét kiém ning luong).

2.4Nang cao chit lwong quéan Iy toan dién nha trwong biang cong nghé thong
tin.

Hién dai va khai thac c6 hiéu qua website cua truong, Cung cap cac thong tin vé
hoat dong gido duc cua tru:ong qua céac hoi thao, dién dan trao ddi, sach, bao, cac
tap chi... Khuyen khich gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat
dong cua cong dong va nganh.

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi d6i v6i nha truong.

Day manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh than trach
nhi¢m ctia moi thanh vién do6i voi qua trinh xay dyng thuong hiéu cua nha truong.

Xay dung quy ché 1am viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chi, to chirc bo may,
quy ché chi tiéu noi bo... dua trén dudng 16i cua Pang, chinh sach phap luét cia
nha nudc va cac van ban cd lién quan.

Manh dan dau tu cho cac hoat dong gido duc c¢6 ndi dung méi, mang tinh dot pha.
Duy tri tot cac hoat dong né nép, ky cuong mang tinh truyén thong.
e V& trng dung cong nghé thong tin trong day hoc va bdi dudng.
Tang cudng va nang cao chat luong bai giang dién tir.
Tang cuong khai thac internet trong day hoc.
Giéo vién dugc boi dudng va tu boi dudng véi sy hd tro cua cong ngh¢ thong tin,
cua doi ngii gidao vién hudng dan va kha nang thuc té cua nha trudong.

2.5Xay dung co sé vit chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng da

dang hoda va hién dai héa.

Pau tu ¢6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong hoc bo mon, khu
lam vi¢c cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cta hoc sinh.
Xay dung co so vat chét, trang thiét bi giao duc theo hudng chuan hoa, hién dai
hoa, bdo quan va st dung hiéu qua lau dai.
Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc tmg dung cong nghé
thong tin, xay dung mang thong tin quan ly gitra gido vién, cac to chuyén mon véi
Nha truong lién thong qua hé thong noi mang Lan va Internet.
Thudng xuyén cap nhat website cia trudng, to chirc khoa hoc hé théng thong tin,
lam cho co cau cua nha trudng trd nén tinh gian, linh hoat va hiéu qua.
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Khai thac triét dé cac ngudn lyc thong tin, ngudn luc vat chat va ngudn lyc tai
chinh nham tao 14ap, tich liiy mdt cach hé thong, day du, kip thoi, chinh xac 1a diéu
quan trong trong phat trién nha truong.

BOoi dudng va ty bdi dudng thuong xuyén dinh ky vé sir dung co so vat chat — thiét
bi va khai thac thong tin cho can bd, giao vién, nhan vién. Khuyén khich gido vién
tu lam d6 dung day hoc.

2.6 Ting cwong modi quan hé giira nha truong — gia dinh — xi hdi, ting cuwong
giao luu, hop tic quoc te.

Xay dung van hoa nha truong, nét riéng cua van hda nha truong s€ thu hit sy quan
tam, cua cac bén lién quan, tir do tao co hoi thu hat nguén dau tu cho nha truong.

Méi quan hé giira cac thanh vién trong nha truong, gitra nha truong voi cong dong
bén ngoai 1a nhimng yéu t6 tiém ning cung cip ngudn luc cho nha truong.

Xay dung va quang ba thuong hiéu nha truong can su tich cuc tham gia ciia mdi
thanh vién trong nha truong.

2.7 Thye hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lwe tai chinh, xa
hoi hoa gido duc.

Xay dung co ché tu cha va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bo may, nhan su, tai
chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo hudng phat huy néi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan va tang cuong hop tac vdi bén ngoai.
Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong truong hoc
mang tinh dac thu ctua truong ddm bao sy thong nhat. Chap hanh dinh muc quy
dinh ctia nha nudc.
Xay dung Quy ché chi tidu noi bd hop 1y va minh bach cac ngudn thu, chi.
Tham muu véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé lam tét cong tac xa hodi hoa giao
duc. Tim ki€ém sy ho trg tai chinh tir cac t0 chtic, ca nhan. Vi¢c huy dong va su
dung cac ngudn von minh bach va cong khai. Khuyén khich c4 nhan va tap thé dau
tu phat trién gido duc. Phat huy vai tro ctia cac to chure trong nha truong nham huy
dong cac nguodn lyc xa hdi tham gia phat trién sy nghi¢p gido duc.
Céac thanh phan nhén sy cta trudng tham gia 1ap ké hoach tai chinh. Phan b
nguodn von theo nhu cau va nhirng han muc vu tién.
Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo vé tai chinh. Nang cao chat luong,
hi€u qua cua cong tac tai chinh.

Mo rong quy khuyén hoc. Mién giam cho cac dbi twong chinh sach.

E- XAC PINH CAC PE XUAT TO CHUC THUC HIEN

1. Thwe hién ké hoach gidng day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hwdng phat trién niang luc hoc sinh.

Moi c4 nhan 1én ké hoach hoat dong tirng nim hoc, T6 truéng va Hiéu trudong
duyét, l1am co s¢ danh gid mirc Ao d61 méi va hiéu qua cong tac cua ca nhan.

20



Hi¢u Pho chuyén moén 1én ké hoach thuc hién (hang nam); t6 chirc hoi nghi danh
gia, rat kinh nghiém, dé xuét giai phap hang nim ... c6 ging dén 2018, moi thanh
vién trong nha truong phai co ban thyc hién tot va d6i méi rd rang trén linh virc
chuyén mon ctia minh.

2. Nang cao ning luc linh dao, quan ly nha trudong, ning cao chit lwgng va
phat trién d¢i ngi.
Tién hanh phan cip, giao quyén timg t6 chirc doan thé va gido vién trong nha
truong.

Hi¢u truong va Ban chép hanh cong doan lén ké hoach thuc hién, bam sat ké
hoach nam hoc va thuc tién nha truong. bay la nhiém vu xuyén sudt va rat quan
trong trong qua trinh xay dung va phat trién nha truong. Mdi thanh vién nha
truong can hiéu rd, tich cuc va quyét tam tham gia xay dung.

Tuyén truyén su can thiét phai d6i mdi vé phuong phap lanh dao va quan 1y nha
truong trong giai doan hi¢n nay.

Lanh dao nha trudng phai gwong mau di dau trong hoc tip va rén luyén tu duy doi
moi.

MJi thanh vién nha truong can hiéu, c6 niém tin va quyét tam doi mdi timg budc
trong linh vuc chuyén moén ctia minh, tich cyc xay dung van héa nha truong va
trong gido duc toan di¢n hoc sinh bang chuong trinh hanh dong cu thé.

Giao Hi¢u truong va Chi b 1én ké hoach thuc hién.

Trong ndm hoc 2015-2016, Ban chap hanh Cong doan, Chi doan gido vién, t6
truong to khoa hoc ty nhién, t6 truong to6 khoa hoc xa hoi phdi hop 1én ké hoach.

Céc nam hoc tiép theo, diéu chinh bo sung va hoan chinh, phan déu dén 2015 dinh
hinh 0 nét van hoa riéng nha truong.

3. Xay dwng moi trwong than thién, xay duwng van héa nha trwong

MGi thanh vién trong nha trudng can hiéu va 1y giai duoc tAm quan trong cta vin
hoéa nha truong; xac dinh rd nhiing dac trung cia van héa nha truong, cling nhu
cac gia tri c6t 161 va cach thire phat trién van hoéa nha trudong. Tur 0, tich cuc va
quyét tim xay dung va phat trién van hoa nha truong.

4. Nang cao chat lwong quéan Iy toan dién nha trudong bing cong nghé thong
tin.
Ung dung tin hoc trong quan 1y ciia Nha truong, thyc hanh chuyén mén va cac
hoat dong khac, cu thé: Sir dung thu dién tir, xdy dung WebSite, sit dung phén
mém chuyén mén trong giang day, quan ly. Cac thoéng tin quan ly gitra cac t6
chuyén mon, cac b phan trong nha truong budce dau qua hop thu dién tir, ké dén
1a hé thong nbi mang nodi bd va website ctia Truong.

Trién khai rong rai viéc ng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, xay dung nguon hoc liéu dién tir, thu vién dién tur...gop phan nang cao
chét lrong quan ly, day va hoc. Pong vién can bd, gido vién, nhan vién tu hoc
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hoic theo hoc cac 16p bdi dudng dé sir dung duoc may tinh va cac phan mém Gng
dung phuc vu cho cong viéc.

- Xay dung hé théng quan 1y va lién két thong tin dong bd trong nha truong, dam
bao hi¢u qua quan ly hanh chinh.

5. Xy dung co sé vat chét, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng da
dang héa va hién dai héa.

- Trudc mat cd gang dam bao yéu cau vé co s vat chat, thiét bi, timg budc tiép can
cong nghé thong tin dé dam bao yéu ciu ddi méi timg giai doan cua nha trudng.
Trién khai cac dich vu truyén théng can thiét giita nha trudong va phu huynh hoc
sinh, gitra Hi€u truong va gido vién, nhan vién.

6. Ting cwdong moi quan hé¢ giira nha truwong — gia dinh — x4 hdi, tang cwong
giao luu, hop tac quoc té.

- Moi thanh vién trong nha truong phai nhin thay su can thiét quan h¢ voi cong
dong, mo rong cac m01 quan hé d6i ngoai nham khai thac cac ngudn ngoai lyc,
cing ¢b hiéu qua nguon no6i lyc. Can tich cuc thich nghi vo1 su thay d6i ciia moi
truong hoat dong dé chu dong khai thac cac ngudn luc phét trién nha trudng.

7. Thue hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lwe tai chinh, xa
hoi hoa giao duc.

- Thyc hién hiéu qua tiét kiém, dung quy dinh hién hanh. Méi thanh vién trong nha
truong déu c6 nghia vy va trach nhi€m trong vi¢c nay

- V& ngudn thu tai truong: dam bao thu dung qui dinh, st dung hiéu qua va minh
bach theo huong dong vién va kich thich dugc dong co phan dau lam viéc va cong
hién cho su phat trién nha truong.

- Tang cudng tuyén truyén va xay dung nhan thire moi thanh vién nha truong co
trach nhiém huy dong nguon Iic tai chinh, tao thém ngudn thu chinh dang nhim
trich 1ap cac quy hoc bong, quy tir thién ... gitip hoc sinh nghéo, vuot kho va hoc
gioi.

- Giao Hiéu truong phéi hop Ban Dai dién cha me hoc sinh, cac doan thé 1am ké
hoach huy dong thuc hién.

- Chu dong phdi hop voi dia phuong va cac to chirc doan thé, Ban Pai dién cha me
hoc sinh boi dudng, khuyen khich hoc sinh gidi, giup d& hoc sinh yeu kém, gitp
dd hoc sinh nghéo, hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, hoc sinh khuyét tat.

- Tang cudng hoat dong cua to chirc doan ddi trong nha truong.

- Mién gidm hoc phi, tang hoc béng, phuong tién hoc tap cho hoc sinh c6 hoan canh
kho khan.

F- TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

1. Phé bién ké hoach chién lwoc:
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- Ké hoach chién lugc phé bién rong rai tdi toan thé can bo giao vién, nhan vién nha
truong, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac té6 chirc ¢4 nhan
quan tam dén nha truong

2. T6 chirc

- Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc 13 bo phan chiu trach nhiém diéu phéi
qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau tirng
giai doan sat vai tinh hinh thuc té€ cua nha truong.

3. L trinh thwe hién ké hoach chién lwgc

- Giai doan 1: tir nam 2020-2021: Néang cao chét luong gido duc toan dién, xiy dung
doi ngii gido vién nong cot lam cong tac boi dudng hoc sinh giovi & cdc mon hoc.
Phan dau thu vién dat xuat sic, truong dat xuat sic, dat chuan kiém dinh chat
lugng gido duc cap do 1.

- Giai doan 2: tir nam 2021-2023: Hoan thién hé thong thong tin quan 1y trong nha
truong.

- Giai doan 3: tir nam 2018-2020: Hoan thién co s& vat chit ctia nha truong theo
huong hién dai héa, tirng budc gidm si s6 hoc sinh, truong dat chuan kiém dinh
chat luong gido duc cap do 2. Pam bao su phat trién cuia nha trudng mang tinh bén
virng, hoan thanh cac muyc tiéu chién lugc dat ra.

e Trang thiét bi day hoc:

- Pam bao day du tai liéu tham khao, d6 dung day hoc phu hop véi yéu cau chuyén
mon. Pau nam hoc, bd phan thiét bi tong hop cac dé xuat mua sim do6 dung day hoc tur
cac to, nhdm chuyén mén trinh Hiéu trudng duyét va tién hanh trang bi bd sung theo yéu
cau cua giao vién. So thiét bi:

-Tivi: 03 - May cassette: 07 - Pau dia: 07
- Laptop: 03 - May chiéu: 05 - Bang tuong tac: 04

4. P6i voi Hiéu trueéng

- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc dén ting can bo, giao vién, nhan
Vién nha truong. Thanh 1ap ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng
nam hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thyc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va to6 chirc thuc hi¢n cac dé an, dy &n, chuong trinh nghién ctru
16n c6 lién quan dén nhiéu don vi.

- T6 chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudng va thuc
hién ké hoach chién lugc cua toan trudong theo tirng giai doan phat trién.

5. P6i véi Phé Hiéu trueéng

- Theo nhiém vy duoc phan cong, gitp Hiéu truong to chirc trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé xuat
nhitng gidi phdp dé nang cao chat lugng gido duc.
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6. Doi véi té treéng chuyén mon

- T6 chirc thuc hién ké hoach trong t, kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach
cua cac thanh vién, tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tmg nam) trong d6 mdi hoat dong can néu
rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cic ngudn luc
thyc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- Tb chiic va phan cong thyc hién hop ly cho cac bo phan, ca nhan phu hop voi
trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung cac du an phat trién cta té chuyén mon, cac td chirc trong nha
truong.

7. Poi véi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién:

- Can clr ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung ké

hoach cong tac ca nhan theo tung ndm hoc; Bao céo két qua thyc hi¢n ké hoach
theo tirng hoc ky, nam hoc; B¢ xuat cac gidi phap dé thuc hién ké hoach.

8. Déi véi hoc sinh:

- Khong ngung hoc tép, tich cyc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép Trung
hoc co s ¢6 kién thirc, ki ning can thiét dap ung yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc
trung hoc hoac hoc nghe.

- Ra suc rén luyén dao dic dé tro thanh nhitng nguoi cong dan tt.
9. Ban dai dién cha me hgc sinh

- Cung v6i nha truong tuyén truyén van dong cac bac phy huynh thuc hién mot sb
muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

- Tang cuong gido dyc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam ding muc
d6i v6i con em, tranh “khoén trang” cho nha truong.

10. Céc T6 chirc Poan thé trong truong:

- Hang ndm xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cic ndi dung lién quan
trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién Nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cta to chic minh thuc hién tot cac nodi
dung va giai phap trén, gop ¥ voi Nha truong diéu chinh, bo sung nhitng ndi dung
phu hop dé 6 thé thyc hién t6t ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

G- PE XUAT, KIEN NGHI
- Pdi v6i Phong Gido duc & Pio tao Quin 8:
+ Phé duyét ké hoach chién lugc phat trién cua nha truong.

+ Ho trg, huéng dan vé€ co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé thyc hi¢n cac
muc tiéu cua ké hoach chién luogc.
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- Pdi v6i chinh quyén dia phwong, Uy ban nhin dian Quén 8:

+ HO tro tai chinh, nguén nhén luc va dau tu xay dung co s& vat chit cho nha
truong dé thuc hién Ké hoach chién lugc.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién ciia truong Trung hoc co s& Phan Ding
Luu giai doan 2020-2025. Pé thuc hién thanh cong chién luoc phat trién cta nha trudng,
can phai thyc hién phdi hop nhip nhang cé4c giai phap trén. Nhitng giai phap 4y mang tinh
nguyén tic va trong ting thoi diém, hoan canh s& c6 nhitng bién phap cu thé.

Noi nhén: Qudn 8, ngay 07 thang 10 nam 2020
- PGD&DTQS; TM. HQI PONG TRUONG
OBV CHU TICH
- Trang web cua truong;

- Luu.
HIEU TRUONG
Nguyén Vin Toai

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO QUAN 8
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