UY BAN NHAN DAN QUAN 12 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TRUNG HQC CO SO Péc 1ap — Tw do — Hanh phtc
NGUYEN TRUNG TRUC

S6: IKH-NTT Qudn 12, ngdy thang 11 nam 2019

, ~ KEHOACH
Chien lwgc phéat trién nha trwong giai doan 2019 — 2024

Truong trung hoc co s& Nguyén Trung Truc duoc thanh 1ap ngay 31 thang 07
nim 2014 theo Quyét dinh s6 155/QD-UBND ngay 31 thang 7 nam 2014 caa Uy ban
nhan dan Quan 12. Truong Trung hoc co s& Nguyén Trung Truc duoc xay dung trén
khu dat véi dién tich 10404.11 thugc thira dat s6 237, to ban d6 s6 24. Dia chi: 364
TA28 (L& Thi Riéng), khu phd 5, phuong Théi An, Quan 12. Tong dién tich san xay
dung 8.643,76 m2 Tong muc dau tu cia du an 86.919.331.000 dong. Nam hoc 2014-
2015 va 2015-2016, hoc sinh hoc tam tai truong Tiéu hoc Théi Binh thudc phuong Hiép
Thanh, Quan 12.

Ngay 03 thang 09 nim 2016, Truong THCS Nguyén Trung Truc dugc khanh
thanh va chinh thic di vao hoat dong. Nha truong xac dinh rd dinh hudéng, muc tiéu
chién lugc va cac giai phap chil yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sd quan
trong cho céac quyét dinh ciia Hoi dong nha trudng, ban lanh dao clng toan thé can bo
gi4o vién, nhan vién cua nha truong. Xay dung ké hoach chién lugc phét trién nha
truong la hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi
Pang céc cép ciing nhu Nghi quyét cua Chinh phu vé dbi moi giao duc phd thdng. Cung
cac trudng trong Quéan 12 xay dung nganh giao duc phat trién kip yéu cau phat trlen
kinh té - xa hoi cua thanh phd, caa dat nudce, dap tng yéu cau hoi nhap khu vuc va qubc
te.

I. MOT SO KET QUA PAT PUQC TRONG GIAI POAN 2014 — 2019

1. Can bg giao vién nhan vién

Trinh d6 chuyén moén

Nim hoc ngg Nt SauCBQL o Giao vién Nhan vién

PU PbH | Cb PU PH | CD | Khac | PH | CD | TC | Khac
2014-
2015 32 | 22 2 1 120| 5 2 1 1
2015-
2016 58 | 41 3 1 23| 8 1 1 4
2016-
2017 75 | 53 3 4 | 46 | 11 1 4 6




2017-
2018 94 | 69 3 6 | 56 | 17 4 7
2018-
2019 95 | 69 3 6 | 57 | 17 4 7
2. Hoc sinh
Lép 6 Lop 7 Lop 8 Lop 9
S6 hoc S6 hoc S6 hoc S6 hoc
Namhoc | S6 | sinh S6 | sinh S6 | sinh S6 | sinh
l6p Topg Nt l6p Topg Nt l6p Topg Nt l6p Topg Nt
o) o) o) SO
2014-2015 |16 | 685 [334| O 0 01| O 0 010 0 0
2015-2016 | 12 | 539 [250| 14 | 648 321 | O 0 010 0 0
2016-2017 | 11| 485 |211| 12| 501 |230| 14| 604 |[299| O 0 0
2017-2018 | 12 | 508 (241 | 11 | 467 |212| 11 | 485 |235| 13 | 552 | 278
2018-2019 | 17 | 821 (386 | 10 | 492 241 | 10 | 444 |211| 10 | 453 | 221
3. Co 6 Vit chat
- Dién tich khudn vién truong: 10404.11 m?2,
- Tong s6 phong hoc: 30 (trong d6 phong hoc kién ¢b: 30)
Dién tich | S6 16p | Sb S6 S6 S6 Dién Dién
truong hoc phong |phong |phong |phong |tich nha | tich khu
m? thi nghe vitinh | khac an ban trd
nghiém | nhin
10404.11 | 30 4 1 2 22

- biéu kién giang day cac 16p ning khiéu:
+ Phong &m nhac: 01
+ Phong my thuat: 01

- biéu kién giang day cac l6p khéc:
+ Nha da nang: 01
+ Phong thuc hanh: 04
+ Phong day Tin hoc: 02
+ Phong lab: 01




4. Két qud gido duc
4.1 Két qud gido duc toan tién hoc sinh
- Tinh hinh hoc sinh bé hoc

Si s6 hoc sinh | Sis6 hoc sinh | Hoc sinh bo | Hoc sinh dan toc
9 dau nam CUO1 nam hoc bo hoc
Ném hot =z, Ton Ton Ton
9| Ni 9 N 9 Ng "9 N
SO SO SO SO
2014-2015 | 703 341 685 334 3 0 0 0
2015-2016 | 1187 560 1166 558 5 1 0 0
2016-2017 | 1630 740 1590 730 4 0 0 0
2017-2018 | 2043 956 2012 956 5 1 0 0
2018-2019 | 2254 | 1059 | 2210 | 1059 6 2 0 0
- Hoc lyc:
Nam | Tong Gioi Kha Trung binh | Yéu Kém | Pat yéu
hoc SO cau
HS SL % SL % SL % SL| % |SL| % [SL| %
22%11‘;' 685 | 261 | 381 | 258 | 377 | 132 | 193 [ 33 |48 | 1 | 01
22%1156' 1187 | 243 | 2047 | 429 | 36,14 | 384 | 32,35 | 85 | 7,16 | 46 | 3.88 |1056(88,96
2016-
o017 | 1590 | 413 | 25,97 | 564 | 3547 | 458 | 28,81 | 141 | 8,87 | 14 | 0,88 14359025
2017-
oo1g | 2012 | 604 | 30,02 | 717 | 3564 | 565 | 28,08 | 115 | 5,72 | 11 | 0,55 (1886/93,73
2018-
oo1g | 2210 | 637 | 28,82 | 773 | 34,98 | 627 | 28,37 | 150 | 6,79 | 23 | 1,04 2087/92,17
- Hanh kiém:
s Tét Kha Trung Yéu Kém | Datyéu cau
Nim hoc Tong binh
*“ ls5HS| SL | % |SL| % |SL| % | S| % |SL|%| SL | %
L
2014-2015 | 685 | 633 | 924 | 49 | 72 | 3 104 | 0| 0 | 0|0/ 68 |100%
2015-2016 | 1187 | 904 | 76,16 | 254 | 214 | 25 | 211 | 4 034 0 | 0 | 1183 | 99.66
2016-2017 | 1590 | 1288 | 81,01 | 284 | 17,86 | 18 | 1,13 1590 | 100%
2017-2018 | 2012 | 1725 | 85,74 | 265 | 13,17 | 22 | 1,09 2012 | 100%
2018-2019 | 2210 | 1804 | 81.63 | 373 | 16,88 | 33 | 1,49 2210 | 100%

- Keétqua Ién lp thang, 1én 16p sau thi lai, tot nghiép THCS, ty 1€ bo hoc, hiéu
suat dao tao.



Két qua
Tot Vao | Tylé
Nam hoc L,en Lén Iop Luu | nghiép IoE) 10 hofl sinh |-A|IE_:LI‘ o
16p sauthi | ban | trung cong | bo hoc | suat dao | Ghichu
thang lai hoc co lap trong tao
SO nam
2014 - 2015 651 28 6 / / 0.43%
2015 - 2016 1056 50 81 / / 0,42%
2016 - 2017 1435 77 78 / / 0,25%
2017 - 2018 1886 60 66 552 368 0,24% | 84,66%
2018 - 2019 2041 74 95 453 231 0,27% | 90,42%
4.2 Hoc sinh gisi cap Qudn, cap thanh pho
Tong Cap Quan Cap thanh phé
Nam hoc s6 HS | Mon Giail [ Gial | Giai lll | bat | Giail | Giai | Giai HI
dat 1 1
0 Van hoa
2014-201 -
0 015 Thé thao
1 Van hoa
2015-2018 e Thé thao | 2 3 2 2
13 | Van hoa 13 03
2016-2017 03 | Thé thao
Vian 8
2017-2018 32 Vin hoa
134 |Théthao| 1 01 05 17
17 Van hoa 2 15 1 4 11
2018-2019 7 [ Théthao | 51 | 36 47 3 10

4.3 Cac danh hiéu thi dua tap thé

Nim hoc Danh hi¢u dat dwoc
Lao dong tién | Lao dong xuét | Khac
tien sac
2014 - 2015 X
2015 - 2016 %
2016 - 2017 X
2017 - 2018 X Bang khen ciia UBND Thanh ph




X Bing khen cua B6 Gido duc va Dao
2018 - 2019 a0

5. Nhan dinh chung
5.1 Mat duoc

Xay dung va trién khai thuc hién c6 hiéu qua ké hoach gido duc hang nim, phu
hop Vi thuc tién cia don vi va dia phuong. Cong tac gido duc chinh tri tu tuong, gido
duc phép luat, dao dirc dugc thyc hién thuong xuyén theo chu dé hang thang. Co sé vat
chét, trang thiét bi day hoc dwgc quan tim dau tu, bd sung dap ung yéu cau giang day
va hoc tap. Céc hoat dong gido duc dugc t6 chirc thuc hién ding tién do thoi gian, co
hiéu qua. Hoat dong trai nghiém cho hoc sinh dugc chu trong.

Cac to bo mon sinh hoat dinh ky dung theo quy dinh, co xay dyng ké hoach hoat

dong cu thé. T6 chuc thao giang, bao céo chuyén dé dudc thuc hién ding ké hoach dé
ra. C4c tiét thuc hanh theo phan phdi chuong trinh dugc thyuc hién day du. Thuc hién co
hiéu qua viéc d6i moi phuong phap giang day, tang cuong uwng dung cong ngh¢ thong
tin, tang cuong su dung thlet bi hién dai trong giang day va tu bdi dudng thuong xuyén
nham dap tmg duoc yéu cau trong cong tac giang day, chéat lugng giang day cac bo
mon c6 tién bo theo timg nam; tham dy cac budi sinh hoat chuyén mén do Phong Giéo
duc va Pao tao t6 chirc kha tét.

Thuc hién tét quy ché dan cha co sd, ndi dung 3 cong khai. Chap hanh nghiém
tc ché do hoi hop, théng tin bao cao kip thoi. Thuc hién hd so quan 1y theo quy dinh
theo quy dinh. Trién khai day du cac tiéu chi thi dua trong hoi nghi can bo cong chuc,
vién chire, nguoi lao dong dau nam hoc. Thyc hién tét cong tac kiém tra ndi bo theo
dung ké hoach dé ra. To chuc viét va xét duyét sang kién kinh nghiém. T6 chtc nghiém
tic cac ky kiém tra, danh gia dung thuc chat, khach quan, cong bang ddi véi hoc sinh.

Cong tac cham lo sirc khoe ban dau cho hoc sinh dugc quan tam, khéng co xay ra
dich bénh, an toan truong hoc dugc dam bao.

Cong tac xay dung d6i ngli can bd giao vién, nhan vién dugc chl trong. Thuc
hién nghiém tlc viéc danh gia can bo, vién chirc, danh gia theo chuan, quy hoach céan
bo 1anh dao quan ly hiang nam.

5.2. Mat chwa dwoc

S6 lwgng hoc sinh bd hoc van con cao. v
Cong tac xa hoi hoa giao duc chua dugce day manh thuc hién

5.3. Nguyén nhan, gigi phap khdic phuc

e Nguyén nhén:
+ Cha me hoc sinh chua quan tdm quan ly chat ché con em minh dan dén ham
choi bo hoc;
+ Hoan canh séng cia ngudi dan trén dia ban con nhiéu khé khan do d6 cong
tac x& hoi hda giao duc chua thuc hién duoc.
e Giai phép khic phuc:



+ Phdi hop chit ché giita nha truong, gia dinh, chinh quyén dia phuong

+ Khuyén khich giao vién tich cuc d6i méi phuong phép giang day, tich cuc
hoc nang cao nghi¢p vy, chi y tam ly lua tuol hoc sinh.

+ Phéi hop véi Cong doan lam tdt cong tac tu twong va xir Iy nghiém céc
trrong hop vi pham chu truong cua Bang chinh sach phap luat ctia nha nudc.

I1. PIEM MANH, PIEM YEU, THOI CO VA THACH THUC

1. Piém mgnh

Can bo quan 1y nha truong da duoc boi dudng nghiép vu quan ly, c6 kha ning
xay dung va to chic thuc hién ké hoach hiéu qua, phl hop véi thuc tién nha truong va
dia phuong. C6 tu duy d6i méi, dam nghi, dam lam va dam chiu trach nhiém.

Poi ngii gido vién dat chuan vé trinh d6 chuyén mdn, tré, nhiét tinh, dap ung
duoc yéu cau doi méi. Noi bo doan két.

Co so vat chat: Phong hoc kién ¢d, du sé lugng phong hoc, phong thi nghiém
thuc hanh, trang thlet bi day hoc co ban dap (g yéu cau cong tac giang day va hoc tap.

2. Diém yéu

S6 lugng bién ché gido vién dugc giao chua twong xing voi s6 luong hoc sinh
tang 1én hang nim. Mot s6 gido vién con thiéu kinh nghiém trong quan ly va giao duc
hoc sinh. Trinh d9 ngoai ngir chua dap tmg duoc yéu cau hoi nhap quéc té.

Con nhiéu hoc sinh chua ¢ y thire ty giac cao trong hoc tap va rén luyén.

3. Thoi co

Pang va Nha nudc coi gido duc la quéc sach hang dau, c6 nhiéu chinh sach wu
tién phat trién gido duc.

Puoc su quan tdm chi dao cua 1anh dao Pang va chinh quyén cac cap, dac biét 1a
sy chi dao vé mit chuy@n mén cia S¢ Gido duc va Dao tao thanh phd H6 Chi Minh,
Phong Giao duc va Pao tao Quan 12,

Sy tin nhiém cua cha me hoc sinh ddi voi nha treong timg bude duoc nang 1én.
Nhan thtc vé gido duc va nhu cau gi4o duc chat luong cao caa xa hoi phat trién nhanh
chong.

4. Thach thac

Do chu truong tinh gian bién ché caa Chinh pha nén chi tiéu bién ché gido vién
Uy ban nhan dan quan 12 giao chua dap tng duoc véi sé luong hoc sinh ting hang
nam.

Kinh té dia phuong con kho khin, da s6 cha me hoc sinh lo viéc muu sinh, chua
quan tam sdu sat dén viéc hoc caa con em.

Sy phét trién khoa hoc k¥ thuat cua thé gioi va qua trinh hoi nhap thé gigi cua
thanh phd va dat nudc dién ra nhanh.

Co ché chinh sach xa hoi hda gido duc con nhiéu bat cap, do d6 viéc huy dong
cac ngudn dau tu cho phat trién gido duc chua nhiéu.

Chuong trinh gido duc con ning vé Iy thuyét.



I11. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh

Xay dung nha truong tré thanh moi truong hoc tap nén nép, ky cuong, co chét
lu’O’ng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu cd co hoi, diéu kién phét trién ning luc va tu
duy sang tao.

2. Tam nhin

Nang cao vi thé cia mét trudng nam trong tdp nhing truong Trung hoc co s6
hang dau cua Quan 12, noi hoc sinh s& lya chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido
vién va hoc sinh ludn tu gi4c phan dau vuon 1én vi sy phét trién ctia ban than, vi danh
du va truyén thong nha truong, dap tng cic yéu cau phét trién cia thanh phd va dat
nudc.

3. Gia trj cot 18i

Déan chu

Chu dong, sang tao

Tu trong va trach nhiém

Song khae, co ich, nhan 4i, doan két

Khat vong vuon 1én

4. Phwong cham hanh dong

Xay dung truong trung hoc co s¢ THCS Nguyén Trung Truc “Trudng hoc than
thién, toan dién dao die, tri thirc tam cao”.
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

~ Xay dyng nha trudng ¢6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a m6 hinh gio duc tién
tien, phu hop vai xu the phét trién caa dat nudc va khu vuc.

2. Muc tiéu cu thé

2.1 Xay dung doi ngii can bg quan ly, gido vién, nhan vién ddp umg duwoc yéu cau
doi méi gido duc va hgi nhdp quac té

Poi ngii can bo quan ly: 100% cé trinh d6 quan Iy gido duc dat chuan tir Pai hoc
trg 1én, 100% c6 trinh do trung cap ly luan chinh tri.

Poi ngil giao vién dat trén chuan 85% tra 1én. Phan dau c6 30% gido Vvién gioi
cap truong, 15% gi4o vién gioi cap Quan, 15% gido vién c6 trinh do6 trung cap Iy luan
chinh tri.

Doi ngili nhan vién dugc qua dao tao chuyén moén nghiép vu, phong cach lam viéc
khoa hoc, linh hoat.

2.2 Nang cao chdt liong gido duc toan dién cho hoc sinh

- Quy mé: 45 Idp, 1.800 hoc sinh, hoc 1 budi/ngay.

- Chit luogng gido duc toan dién
- Hoc sinh Ién 16p thang dat 95%



- Hoc sinh dat y&u cau vé hanh kiém 100%

- Hoc sinh tét nghiép trung hoc co so dat 100%

- Hoc sinh tiép tuc hoc tap sau tt nghiép THCS dat 100% (hoc 16p 10 cong lap tir

70% tro 1én)

- Hoc sinh gioi cap thanh phé dat 5 hoc sinh/nim

- Hoc sinh biét choi thanh thao 1 mon thé thao, 100% hoc sinh biét boi. Hoc sinh
duoc trang bi cac ki ning séng co ban, tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi.

2.3 Ting cuong co so Vdt chat, trang thiét bi theo huéng hién dai

- Cac phong vi tinh, thi nghiém thuc hanh nang cap theo huéng hién dai. Trang
thiét bi day hoc dap tng yéu cau ddi moi giéo duc.

- Phong hoc duoc trang bi thiét bi nghe nhin.
- Xay dung canh quan nha truong “Xanh — Sach — Bep”, an toan, lanh manh,

V. NHIEM VU VA GIAI PHAP

1.Caing cé va hoan thign bé may té chic, nang cao chdt lwong déi ngii cdn bé
qudn Iy, gido vién, nhén vién ddp vrng dwoc yéu cau déi méi gido duc va héi nhap
quéc té

- Trén co sé chu truong, chinh sach ctia Bang, phap luat cua nha nudce, cac van
ban caa nganh, xay dyng va trién khai cac quy ché hoat dong cia nha truong, quy ché
chuyén mdn, quy ché dan chu, quy ché chi tiéu noi bo, ndi quy don vi, ...

- Lam tét cong tac gi4o duc chinh trj tu twong gan véi thuc hién co hiéu qua viec
hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh. Tang cudng cong tac
giao duc phap luét trong don vi.

- Pé xuét 1anh dao Quan phan b sb lugng glao vién trong bién ché du sé luong
theo quy dinh. Lam tot khau tuyén dung gi4o vién hing niam.

- Tap trung bdi dudng ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién vé nghiép vu
chuyén mon, ly luan chinh tri. Tang cuong boi dudng doi ngii gido vién cac phuong
phap day hoc méi, ning luc d6i méi kiém tra danh gia nguoi hoc.

- T6 chiic giao luu hoc tap kinh nghiém thong qua cac budi hoi giang, bao céo
chuyén dé. Tao diéu kién cho gido vién hoc tap thuc té ¢ dia phuong khac.

- Trién khai thyc hién c6 hiéu qua ké hoach ty hoc boi dudng thuong xuyén hing
nam. Tang cuong cong tac kiém tra noi bo.

- Thyc hién tét ché d6 wu dai dbi voi nha gido va can bo quan Iy gido duc. Viéc
tuyén dung, sir dung, dai ngd, ton vinh nha giéo va can b quan Iy giao duc phai trén co
s danh gia ning luc, dao dirc nghé nghiép va hiéu qua cong tac.

- Tang cu:ong cong tac phét trién dang vién, phan dau sb luong dang vién dat
30% tong sé can bo, giao vién, nhan vién.

2. Nang cao chdt Iweng gi4o duc toan di¢n hec sinh

- Xay dung va trién khai ké hoach gido duc nam hoc phu hop véi diéu kién thuc
té ctia nha trudng va dia phuong. T6 chuc day du cac mdn hoc theo quy dinh chuong
trinh gido duc cua B Gido duc va Pao tao. Tap trung hudng dan hoc sinh phuong phéap
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tu hoc, tu nghién cau, tao cho hoc sinh chuyén dbi tir hoc thu dong sang chu dong sang
tao, khdng ngai duong dau véi kho khin thach thuc.

- Chii trong 16 chirc cac hoat dong gido duc nhan cach, dao dirc, 16i song. giéo
duc thé chat (duy tri va nang cao chat lugng mén boi 16i), huéng nghiép, tri thirc phap
luat va y thirc cbng dan. Tap trung vao nhitng gla tri co ban cua van hoa, truyén théng
va dao ly dan toc, tinh hoa van héa nhan loai, gia tri cdt 161 va nhan van cua chu nghia
Méc-Lénin va tu tuong Ho Chi Minh. Trién khai cac hoat dong trai nghiém séng tao,
g dung kién thirc dd hoc vao nghién ctu khoa hoc trong hoc sinh.

- Day ngoai ngir va tin hoc theo huéng chuan hoa, thiét thuc, bao dam nang luc
st dung cua nguoi hoc.

- Lam tbt cong tac boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém. Pay
manh phan ludng hoc sinh sau tt nghiép trung hoc co s6.

- T6 chic kiém tra dénh gia hoc sinh nghiém tuc, thuc chét, céng bang, khéch
quan.

- Thyc hién tét chinh sach vu dii d6i véi ngudi hoc. Cha ¥ ddi twong hoc sinh ¢o
hoan canh kho khin can hd tro.

3.Tang cuwong wng dung cong ngh¢ thong tin va thanh qua cugc cach mang
cong nghigép lan thei 4 gop phdan nang cao chdr lweng giao duc toan dién cho hec
sinh

Phan cong gido vién tin hoc phu trach va cung cé trang web cua truong, xay
dung ngudn hoc liéu dién tir, thu vién dién ta.

Boi dudng k¥ ning tra ciru théng tin, lay tu liéu va phan mém hd tro gio vién
soan gido an, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh.

Trang bi cho hoc sinh phuwong phap hoc tap, ki nang khai thac thong tin tir may
tinh va mang Internet.

Xay dung hé théng quan ly va lién két thong tin ddng bo trong nha trudng, dam
bao hiéu qua quan ly hanh chinh (s6 diém dién tu, lién hé gitta gia dinh va nha truong
qua so lién lac dién ttr, bao céo truc tuyén, ...).

4.Téing cwong xay dung co sé Vit chadt, trang thiét bi theo hwéng hién dai, xay
dung cdanh quan nha truwong xanh — sanh — dep, an toan.

- Xay dyung ké hoach stra chira, nang cap, bo sung co s& vat chat, trang thiét bi
hang nam. Xay dung quy ché phan bo kinh phi phu hop cho timg nam. Trang bi thém
may vi tinh cho phong thu vién phuc vu viéc tra citu hoc tap cua hoc sinh va giang day
ctia gido vién. Thuong xuyén bao tri nang cap phong thuc hanh Tin hoc, phong thi
nghiém Vat ly, Héa hoc, Sinh hoc, Céng nghé, phong nghe nhin. Trang bi man hinh
Tivi tir 43inh tro 1€n tai cac phong hoc.

- Hop ddng cong ty cham séc bao dudng cay xanh phdi hop gido duc hoc sinh y
thuc bao vé moi truong, bao vé va cham soc cay xanh, gilr gin truong 16p sach sé.

- Xay dung quy ché phdi hop giira nha truong va Cong an phuong Théi An dam
bao an ninh trat ty, an toan co quan, gitta nha truedng voi Tram y té phuong Théi An
dam bao chiam soc stc khoe ban dau cho hoc sinh, an toan vé sinh thuc pham, phong
chdng dich bénh.
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- Cang cb hé thdng camera gidm sat an ninh trat tu trong khudn vién va trudc
cong trudng. Xay dung phuong an phong chay chita chay, boi dudng nghiép vu phong
chay chira chay cho can bo gido vién, nhan vién.

5. Huy déng mei nguén luc xa hi vao hogt déng gido duc ciia nha truwong

- Str dung hiéu qua ngudn ngan sach nha nuéc va ngudn thu hop phap caa don vi.

- Pay manh cong tac x& hoi hda gido duc, tranh thu sy ung ho cua cha me hoc
sinh va manh thuong quan.

- Xay dung thuong hi¢u nha truong (nén nép, chat luong giao duc hoc sinh, co sé
vat chét tién tién). Tang cuong cac mbi quan hé nham huy dong téi da ngudn luc bén
trong va bén ngoai nha truong.

- T chirc khai thac, sir dung c6 hiéu qua va cong khai ngudn luc dong gop cho
nha truong.

VI. TO CHUC THUC HIEN, KIEM TRA PANH GIA KET QUA THUC
HIEN KE HOACH

1.Xay dwng va phé bién ké hoach chién lwoc

- Tur ngay 03/11/2019 dén 09/11/2019: Hiéu truang nha truong du thao ké hoach
chiéc luoc;

- Ngay 09/11/2019: T6 chuc lay y kién Hoi dong truong;

- Ngay 10/11/2019: Trinh 1anh dao Phong Gi&o duc va Pao tao Quan 12 phé
duyét;

- Ngay 02/12/2019: Pho bién rong rai dén toan thé can bo gido vién, nhan vién,
cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chiic ca nhan lién quan dén nha truong.

2.Thanh Idp ban chi dao thuec hign ké hoach chién lwec

Ban chi dao: Gém Dai dién cap ay chi bo, Hiéu truong, Chu tich cong doan, Pho
hiéu truong, To truong chuyén mén, Tong phu trach doi, Bi thu chi doan, dai dién Ban
thanh tra nhan dan, dai dién cha me hoc sinh.

3.L¢ trinh thec hién

- Giai doan 2019-2021: Tiép tuc boi dudng nghiép vu cho can bo quan ly, gido
vién, nhan vién. Trang bi 30 man hinh Ti vi 43 inch, hoan chinh trang thiét bi phong Tin
hoc, thi nghiém thuc hanh. Hoan thanh céc chi tiéu giao duc toan dién hoc sinh. Hoan
thanh chi tiéu phét trién 2 dang vién. Hoan thién hé thong quan ly cia nha truong trén
cong thong tin dién tir.

- Giai doan 2021 — 2022: Tiép tuc boi dudng nghiép vu cho can bo quan ly, giao
vién, nhan vién; hoan thién co s& vat chat theo hudng tién tién, hién dai. Giam s6 hoc
sinh dam bao quy mé 45 16p, 40 hoc sinh/Iép. Pam bao sy phéat trién ciia nha truong
mang tinh bén viing. Hoan thanh chi tiéu gi4o duc toan dién hoc sinh, chi tiéu phat trién
2 dang vién.

- Giai doan: 2022 — 2024: Tiép tuc bdi dudng nghiép vu cho can bo quan ly, gido
vién, nhan vién. Hoan thanh chi tiéu gi4o duc toan dién hoc sinh, chi tiéu phat trién 2
dang vién. Thyc hién kiém dinh chat luong. C6 gang phan dau trudng dat kiém dinh
chét luong gido duc Cap do 2, chuan quéc gia Mac do 1.

4.Phén cong thuc hién
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- Chi bé: 1anh dao toan dién cac mat hoat dong cia nha truong, cac doan thé phdi
hop thuc hién hiéu qua cac muc tiéu da dé ra.

- Higu truwéng: t6 chuc trién khai ké hoach chién luge dén ting can bo, gido
vién, nhan vién, hoc sinh va cac dbi tugng cé lién quan. Cting ban chi dao, phdi hop véi
cac ban nganh doan thé, t6 chuc co lién quan cu thé hoa chién lugc phat trién nha
truong trong ké hoach cu thé hiang nam va chi dao thuc hién c6 hiéu qua.

- Céc pho6 higu trwéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, gilp hiéu truong to
chuc trién khai tirng cong viéc cu thé, dé xuat nhitng giai phap kha thi dé thuc hién,
ddng thoi kiém tra, danh gia két qua thuc hién ké hoach.

-Té truong chuyen mén, cdc doan thé: Cin ct ké hoach chién luoc hay va ké
hoach cua cap trén dé xay dyng ké hoach va trién khai thyc hién hang nam. T6 chiic so
két, tong két va dé xuat céc giai phap dé hoan thanh ké hoach dat két qua cao.

- Can bg gido vién, nhan vién: Theo nhiém vu dugc phan cong, xay dung ké
hoach ¢ nhan phl hop cho ting nidm theo 16 trinh d3 néu. D& xuat cac giai phap, sang
kién hay dé thuc hién ké hoach chung cia truong.

- Ban dgi dién cha me hgc sinh: Pho bién ké hoach nay dén cha me hoc sinh,
dong gop cac giai phap, phéi hop va hd trg nha truong thuc hién thanh cong ké hoach
da dé ra.

Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién truong trung hoc co so Nguyen Trung
Tryc giai doan 2019 — 2024, dé nghi can bo gido vién nhan vién va céc to chic 6 lién
quan thuc hién c6 hiéu qua ké hoach nay./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- Phong Gido duc va Pao tao Quan 12;

- Cap uy chi bo;

- Ban chi dao;

- T4 truong chuyén mon;

- Trudng ban dai dién cha me hoc sinh;

- Luu: VT, HDT. Nguyén Thi Cam Thuy
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