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UY BAN NHAN DAN QUAN 7 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TRUNG HQC CO SO Doc 14p — Tw do — Hanh phiic
NGUYEN THI THAP
Sb: 79 IKH-NTT Qudn 7, ngay 06 thang 09 nam 2021
KE HOACH

Chién hrge phat trién gido duc Truwong Trung hoc co sé Nguyén Thi Thap
giai doan 2021 — 2026

Can cit cde ngi dung ciia Nghi quyét 29 - Hoi nghi lan thir 8 — BCHTW Khoa
XI vé “Déi méi cin bdn, toan dién gido duc va dao tao dap img yéu cau céng

nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu
nghia va hoi nhdp quoc té”’; Nghi quyét 33-NQ/TW cia Héi nghi Trung wong 9 —
Khéa XI vé “Xay dung va phdt trién van héa, con nguoi Viét Nam dapm iing yéu
cau phat trién bén viing dat meée”. Chii trong long yéu nwée, long tw hdo dan
toc, tao chuyén bién manh mé vé nhan thire, ¥ thiee ton trong phap ludt; hiéu biét
sdu sdc, tw hao, ton vinh lich sw, van hoa dan toc;

Can cir vao Nghi quyét Dang bo Qudn 7 lan thir VI — Nhiém ky 2020 — 2025;

Cin cir vao tinh hinh thuc té nha trudng, truong THCS Nguyén Thi Thap
xay dung Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021 — 2026 nhu sau:

I. PAC PIEM TiNH HINH NHA TRUONG

Truong THCS Nguyén Thi Thap dugc thanh 1ap tir nim 2002. Gan 20 nim
hoat dong nha trudng timg budc phat trién bén vimg va ngdy cang trudong thanh,
g6p phan phat trién su nghiép giao duc tai dia phuong.

Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2021 — 2026 va tam nhin 2026
nham xac dinh rd dinh huéng, muyc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong
qua trinh hoat dong va phat trién 13 co s& quan trong cho cac quyét dinh ctia nha
truong trong cong tac gido duc tai dia phuong.

1. Vi tri dia ly

Truong THCS Nguyén Thi Thap toa lac tai s6 411/3 Nguyén Thi Thap, khu
phd 5 Phuong Tan Phong, Quan 7, Thanh phd H6 Chi Minh.

2. Qua trinh thanh lap trwong THCS Nguyén Thi Thap Quéan 7, TP Ho
Chi Minh

- Truong THCS Nguyén Thi Thap duoc thanh lap theo Quyét dinh s
182/QP-UB-TC ngay 18 thang 09 nam 2002 cua Uy ban Nhan dan Quan 7 vé
viéc thanh 1ap Truong trung hoc co s& Nguyén Thi Thap. Trong nhiing nim qua,
truong da khong nging nd luc thyc hién cong tac ddi mai quan 1y, d6i méi phuong
phap dé nang cao chat luong day hoc, hoan thanh nhiém vy ¢ méi ndm hoc va dap
ing Yéu cau gido duc trong giai doan mai. Chat luong gido duc hang nam co cai
thién rd rét: s hoc sinh gioi cap Thanh phd; hoc sinh gioi, kha nim sau cao hon
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nam truéc; 100% cén b, gido vién, nhan vién dat danh hiéu Lao dong Tién tién;
c6 nhiéu can bo, giao vién duoc cdng nhan 1a Chién si thi dua cp co s, cap
Thanh phd. Nhiéu nam lién truong dugc cong nhan “Tap thé Lao dong Tién tién”,
“Lao dong Xuat sac”.

3. Tinh hinh t6 chic treong (Thoi diém thang 6/2021)

3.1. Pgi ngii CB-GV-NV:

- Tong s6 CB-GV-NV toan truong: 92 Nit : 73 Trong dé:

a. CBQL: 03 - Nir 02.

b. Gido vién: 73 - Nit: 60

c. Nhdnvién: 21 - Nit: 14 (Trong d6 c¢6 04 nhan vién HD 68)

- Trinh d6 do61 ngti CB-GV-NV:

* CBQL : Thac si: 01; bai hoc: 02

* GV: Cao hoc: 5/73. Ty 1é: 6,85%, Dai hoc: 59/73. Ty I¢&: 80,82%; Cao
dang: 9/73. Ty lé: 12,33%.

- Trinh d6 nhén vién van phong: Hop ddng: Pai hoc: 02; Vién chuc: Cao
dang: 01.

- Téng cong trinh d6 dai hoc toan truong: 60/76, Ty 18: 78,94 %.Thac si :
07/76 — Ty 1€ 9,2%

3.2. Tinh hinh hoc sinh (Thoi diém thang 2/2023):

- T6ng s6 hoc sinh toan trudng: 2.060 hoc sinh, Nit : 1.027 duogc chia thanh
44 16p. St s6 binh quan: 49,1.

- Trong d6 khéi 6: 538 (11 16p); Khdi 7: 421 (9 16p); Khdi 8: 620 (12 16p);
Khéi 9: 581 (12 16p)

- Dén toc Kinh: 2107/2160, Ty 1¢: 97,55% ; khac: 53/2160, Ty I¢ : 2,45%.

- HO x04a d6i giam ngheo: 29 truong hop. Hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan:
26 hoc sinh.

- Con thuong bénh binh: 0

- Hoc sinh khuyét tat hoa nhap: 14

-C6 16 16p TCTA

3.3. Thuan lgi:

- Puoc sy quan tim siu sat cta lanh dao cac cip. Céc hoat dong day hoc va
cac hoat dong gido duc khac dugc to chirc theo ding quy dinh. Trudng cé sy dau
tu trong cong tac d6i moi quan 1y, d6i méi phuong phéap day hoc, nang chat lugng
day hoc, cht trong gido duc dao duc hoc sinh va tang cuong k¥ nang thuc hanh,
trai nghiém; cac hoat dong thé duc thé thao, nang khiéu, huong nghi¢p, STEM va
cac Cau lac bo.

- Poi ngil gido Vvién c6 tinh than trach nhiém, nhiét tinh trong cong tac. C6
chuyén mon virng va co y thic hoc tap nang cao trinh @ chuyén mon va nang luc
cong tac; doi ngli nhan vién cd y thac trach nhiém.
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- Hoc sinh ¢6 nén nép tét, duoc quan tim, cham lo va bao dam quyén loi hoc
tap. Phu huynh c6 quan tdm dén chat lugng gido duc ciia nha truong va cé y thirc
phdi hop trong cong tac gido duc.

3.4. Kh6 khan:

- VAn con gido vién chua manh dan d6i méi day hoc; ddi méi danh gia va da
dang hoa céc hinh thic kiém tra danh gia hoc sinh. Mot bo phan nhé gido vién
con chua tu tin d6i moi phwong phéap, nhat 12 viéc tng dung cdng nghé théng tin
trong giang day. Han ché trong viéc thuc hién @ng dung bang tuong tac.

- Boi dudng HSG con tap trung chi & mot s6 mdn. Mot sé mon cha luc két
qua con rat han ché.

- Nang lyc thuc tién ctia doi ngii chua that sy dong déu, mot sb giao vién tré
nhiét tinh nhung thiéu kinh nghiém trong quan 1 hoc sinh.

- Mot bo phan hoc sinh tinh tu hoc chua cao, hodc khéng c6 dong co hoc
tap do tac dong tir gia dinh hodc moi trudng séng nén viéc hoc tap, rén luyén chua
thuc su chu dong.

- M6t bo phan hoc sinh thugc dién tam trd, c6 hoan canh gia dinh kho khan,
dic biét kho khin nén y thic hoc tip chua cao va ¢ anh huong khong nho dén
viéc bao dam duy tri si s6 ciia truong. CoNg tac giao duc dao dic ciing gap nhiéu
khoé khan va han ché.

4. Thanh tich da dat dugc trong cac nim qua:

-Vé cong doan, tir nam 2017 dén nay dat hoan thanh xuét sic nhiém vu. Moi
nam déu nhan gidy khen cia Lién doan lao dong quén vé thanh tich thi dua. Nam
2018 nhén giay khen cta Lién doan lao dong thanh phd. Nam 2019 nhan gidy
khen cua Téng Lién doan lao dong Viét Nam.

- Chi bd nhiéu nam lién dat “Trong sach, virng manh”. Tt ndm 2017 — nay
dat “Hoan thanh tt nhiém vu”.

- Vé chi doan dat virng manh xuat sic nhiéu nam lién.

5. Co hoi:

- Nhirng chu truong chinh sach ding dan cia Pang va Nha nudc, trong d6
c6 chinh sach vé gido duc. Cing cb va phat huy noi luc dé phat trién trong thoi
gian t6i, truong THCS Nguy@én Thi Thap can ndm bt nhitng co hoi dé phat trién
nha truong.

- Poi ngil gido vién c6 kha nang thich tmg nhanh chéng voi nhiing d6i thay
ctia sy phét trién gido duc — dao tao. Chat lugng gido duc duoc duy tri, nhitng kinh
nghiém trong cong tac quan li, cong tac giang day chinh 13 nén tang viing chac
cho su phat trién.

- Sy phat trién ctia doi sdng x3 hoi kéo theo nhu cau hoc tip ngdy cang cao
cung voi sy chuyén bién trong nhan thirc ciia ngudi day va ngudi hoc, chuyén dan
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tur cach hoc thu dong sang chu dong sang tao, tang cuong hoat dong trai nghi¢m,
k¥ ndng thyc hanh va kha nang tu duy cta hoc sinh.

- Chu truong x4 hoi hod gido duc dang md ra nhiéu co hdéi méi cho nha
truong khai thac va phat huy cic ngudn luc vat chét, tai chinh, vin hoa, chuyén
mon, cung chim lo nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc.

- Nhu cau gido duc chit lugng cao trong nhan dan ngdy mét ting, nén tao
diéu kién phan ddu cho nha trudng trong thoi gian toi.

6. Thach thirc:

- Boi hoi ngay cang cao vé chat luong gi4o duc caa xa hoi trong thoi ky hoi
nhap. Piéu kién co so vat chat ctia truong hién tai chwa du diéu kién dau tu phong
hoc bo mén. Co sé vat chat phuc vu cho céac hoat dong nang khiéu con han ché.
Dién tich san choi hep so véi sb hoc sinh hién co.

- Chat luong doi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ang duoc
yéu cau doi méi cua Chuong trinh Gido dyc Pho théng 2018,

- Sy tac dong cua nhitng tiéu cuc do mit trai co ché thi trudng mang lai.

- Mot s6 it gido vién 16n tudi con chua nhay bén hodc con tim 1y e ngai trong
viéc d61 méi phuwong phap giang day va tng dung cong nghé thong tin trong giang
day. Nhitng tac dong tiéu cuc cta doi song xa hoi di va s& 1a thach thirc d6i véi
gido duc cua nha truong.

- M6t bo phan hoc sinh chiu anh hudng ctua 16i séng thuc dung, ich ki, nguy
co hoc sinh bi 161 kéo boi nhitng t¢€ nan xa hoi bén ngoai nha trudng va nhiing tac
dong tir mdi truong séng ciing nhu hoan canh gia dinh 1a nhitng van dé can duoc
guan tam.

- Mot s6 it cha me hoc sinh chua hop tac v6i nha trudng trong viée gido duc
dao duc cho hoc sinh hoac ¢6 tam 1y dun déy trach nhiém cho nha truong. Mot
bo phan nhé khac lai dugc cha me nuong chiéu dan dén viéc thiéu han nhirng k¥
nang séng co ban.

7. Xac dinh nhiém vu chién lwoc:

- Nang cao chat lugng ddi ngii can bd — gi4o vién — nhan vién ca vé pham
chat chinh tri, dao durc, 16i sdng, trinh d6 chuyén mén va ning luc cong tac dé
thue hién nhiém vu gido duc trong tinh hinh méi va dap tmg yéu cau caa ddi moi
cua Chuong trinh Giéo dyc Pho théng 2018.

- Nang cao chat lwong doi ngii can bo, gido vién, nhan vién. Ung dung cong
nghé thong tin trong day — hoc va trong cng tac quan ly.

- B6i méi phuong phép, ki thuat day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén
co & chuan kién thtc, k§ ning cua chuong trinh gido duc THCS. Phét huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh. Nang cao chat luong giéo duc toan
dién.
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- Tang cuong rén luyén va cap nhat cho hoc sinh vé cac k¥ nang song trong
cudc song. Ting cudng gido duc dao dirc trong hoc sinh, thudng xuyén td chic
cac chuyén dé vé giao duc dao dirc, 16i séng.

- Tang cudng va cai thién co s¢ vat chat phu hop vé6i diéu kién cua trudng,
dap ung nhiém vu nang cao chét lugng giang day, va phat trién truong phu hop
vé6i thuc té cta nganh, dia phuong va ciia don vi. Xay dung co s& vat chat dap
ing Chuong trinh gi4o duc phd théng — 2018.

II. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2021 — 2026

1. St&r mang:

- Gi4o duc hoc sinh c6 Tri thuac - Tu tin - Yéu thuong, doan két va trach
nhiém.

- Niang dong — sang tao — C6 k¥ nang song tot.

2. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong:

Hoc sinh c6 tu duy doc 1ap, chi dong, séang tao trong hoc tap va biét van
dung k¥ ning sdng linh hoat.

3. Tam nhin chién lwoc:

Gén két — Phat trién.

III. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat:

Phan dau dén nam 2026, truong THCS Nguyén Thi Thap 1a mot trong
nhiing trudng c6 uy tin va chat luong gido duc 1a mé hinh gido duc phu hop véi
xu thé phat trién cta dia phuong va cta nganh dé tién téi xdy dung mo hinh tién
tién.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1 Muc tiéu ngin han:

Niam hoc 2021 — 2022, xay dung d6i ngii gido vién, co so vat chat day du
dap (ng Chuong trinh Gi4o dyc Pho thong — 2018.

2.2. Muc tiéu trung han:

Céc nam tiép theo, truong THCS Nguyén Thi Thap tiép tuc phan dau:

Xay dung moi truong than thién hoc sinh tich cuc; dao tao hoc sinh co6 nhirng
kién thirc co ban, nhiing truyén thng dan toc, nang cao ning luc, tri tug, pham
chat dao durc, 16i séng.

Tiép tuc tap trung d6i moi phuong phap giang day va hoc tap; d6i moi
phuong thirc danh gia két qua hoc tap caa hoc sinh; chi trong cong tac dao tao va
boi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ciu khoa hoc, van dung
ly thuyét vao thuc té; chl trong cong tac gido duc chinh tri tu tuéng, gido duc dao
duc, ki nang séng cho hoc sinh.
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Tiép tuc phét trién, nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vy, Iy luan chinh
tri doi ngil can bo quan ly, gio vién va nhan vién; chi trong d6i mai tu duy nghién
cutu, giang day theo hudng hién dai.

2.3. Muc tiéu dai han:

- Pén nam 2026, Truong THCS Nguyén Thi Thap phan dau dat duoc cac
muc ti€u sau:

+ Khang dinh tdm nhin va xay dung mo hinh truong tién tién.

+ Co s vat chat day du dap ung Chuong trinh Gido duc Pho théng — 2018.

+ Trinh d6 d6i ngili duwoc nang cao dap tmg yéu cau ddi méi. Xay dung duoc
chat luong gido duc.

3. Mt so chi tiéu phan dau

3.1. Doi ngii giao vién, cong nhan vién

- Nang luc chuyén mon:

+ Can bo quan ly: Pat trinh d§ Thac si: giai doan 1 (2021 — 2022): 33,3%;
giai doan 2 (2023 — 2025): 66,7%

+ Giao vién: 76 nguoi. Pat chuan: 88,15%, trén chuan: 30%

+ Nhan vién: DPat trinh d6 dai hoc, giai doan (2021 — 2022 ): 0,75%, giali
doan (2022 — 2025): 100% (4/4 nguoi).

- 100% can bd - gido vién — nhan vién st dung thanh thao va c6 hiéu qua
cac phan mém tng dung trong giang day va trong quan 1y. 100% gido vién thiét
ké va ing dung cong nghé thong tin trong giang day va st dung c6 hiéu qua bang
tuwong tac giai doan (2021 — 2026).

- Chuén nghé nghiép:

+ Céan bo quan 1y: Pat chuin ¢ mirc Kha, Tét: 100%

+ Gido vién dat chuan nghé nghiép mirc d6 kha tré 1én: 100%

3.2. Hoc sinh:

LOQ TRINH XAY DUNG CHAT LUQNG GIAO DUC TU NAM 2021 PEN 2026

Giai | S0 | Tong sb Chit luong gido duc Hoat dong
doan | 16p | hoc sinh | Hoc lwe Hanh Hoc sinh TN giao duc khac
kiém gidi THCS
- Boi:100 %
- Cap quan: 12 - KNS: 100%
2021- | 44 2139 Kha, Giéi | Kha, Tét |- Cép thanh 100% | - AVBN: 100%
2022 83,05% 98,13% | phd: 9 -STEM: 100%
- 1C3: k6
- Boi:100 %
- Cip quan: 26 - KNS: 100%
2022 - | 46 2200 Kha, Giéi | Kha, Tét | - 28 100% | - AVBN: 100%
2026 85% 98,5% - C4p thanh -STEM: 100%
phé: 10 - 12 - IC3: 100%




3.3. Co sé vt chit :

Giai doan 2021 — 2022

- Co s6 vat chat day du dap tng Chuong trinh Gido duc Phd théng — 2018.

- Xay dyng mdi truong su pham dadm bdo cac ti€u chi Xanh - Sach - Bep —
An toan va dap tng yéu cau cac tiéu chi xay dung “truong hoc than thién”.

- Cai tao co s& vat chit, bo sung dd dung day hoc can thiét phuc vu cong tac
giang day. Ung dung cong nghé thong tin mot cach c6 hiéu qua trong cong tac
quan 1y va day hoc. Cac phong bo mén co day du thiét bi phuc vu cho giang day
va hoat dong c6 hi¢u qua. H¢ théng wifi duoc két ndi cho toan truong.

- Déy manh hoat dong phong trao, cac hoat dong thé duc thé thao, giao duc
k¥ nang séng, cac cau lac bo va STEM.

Giai doan 2022 — 2026

- Xay dung thu vién tién tién va hé thong thu vién dién tr phuc vu hiéu qua
cho gido vién va hoc sinh.

- Tham muu véi cac co quan quan ly cap méi trang thiét bi day hoc hién dai,
phu hop véi cdng tac giang day cua nha truong, dac biét phong may vi tinh.

- Tiép tuc nang cap hé thdng két néi mang internet cho phong tin hoc va céac
phong chuac nang. Trién khai rong réi viéc ang dung céng nghé thdng tin trong
quan ly va day hoc. Duy tri hoat dong cua trang Website nha truong

- T6 chac hudng dan, két ni truc truyén cac trang WebSite cua gido vién
WebSite cua gi&o vién, to chizc hudng dan sir dung cac bang tuong tac. Phan dau
dén nam 2025 toan thé doi ngii can bd gido vién thanh thao vé cdng nghé thdng
tin va cac phan mém, phan mén giang day truc tuyén.

- Tung budc xay dung quy ché quan 1y hom thu dién tir va sir dung mang
internet, ting cuong viéc chi dao, trao doi thdng tin qua mang nham giam bét hoi
hop va kinh phi in 4n. Céc thong tin, bai viét, tai liéu da dugc dang tai trén WebSite
cta trudng duoc coi 14 tai liéu chinh thite. Bén nim 2023 toan bo cac di liéu quan
ly gi4o vién va hoc sinh nha trudng déu dugc diang tai trén WebSite cua truong.

4. Phwong cham hanh dong:

Huwéng t6i muc tiéu: “Gdin két — Phat trién”

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Giai phap chung

- Chuan bi tbt cac ngudn luc va nhan lyc dé dap tmg nhu cau cia Chuong
trinh Gido duc Pho thong 2018.

- Lay ¥ kién trong tap thé su pham truong dé thong nhat quan diém, chu
truong, nhan thirc va hanh dong dé thyc hién chién luoc.

- Xay dung Van hoa nha truong hudng tdi cac gia tri van hdéa nhan van. Xay
dung khdi doan két nhét tri hoan thanh théng lgi muc tiéu ké hoach chién luoc
phat trién cta truong.
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- Thuc hién tot cong tac xa hoi hoéa gido duc nham tao ngudn lyc dau tu va
cai tao co s& vat chat phuc vu cho phat trién giao duc ma chién lwgc dé ra. Tao
diéu kién dé doi ngii dap tng chuan nghé nghiép va nang chuén theo 19 trinh.

2. Giai phap cu thé

2.1. Nang cao nang lwc lanh dao, Qudn ly nha truwong

- Kién toan cong tac t6 chuic trong nha trudng:

+ Xay dung co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé to chirc bd may, nhan su,
tai chinh; xay dung quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy noi luc, khuyén
khich phat trién c4 nhan, ting cudng thyc hién x3 hoi hoa giao duc.

+ Hoan thién hé thdng cic ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha
truong nhat 1a cac quy ché dan chu & co sd, quy ché vé tai chinh... mang tinh dic
thu dam bao su théng nhat, dan chu va cong khai.

- Can bo quan Iy: phai 1a nguoi c6 pham chat dao duc; ¢o lap truong tu tudng
vitng vang, co tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, gwong mau di dau trong
moi hoat dong. Chap hanh nghiém tlc cac chu truong duong 16i cua dang, chinh
sach phép luat cta nha nudc, cac quy dinh cua nganh, ctaa dia phuong. Can bo
quan Iy phai gioi vé chuy@n mén nghiép vu, ¢ bién phap chi dao, lanh dao doi
ngill, thu hat nguai tai, su dung do6i ngli c6 hiéu qua ... Co tac phong lam viéc
cong nghiép va khoa hoc. Dam nghi dam lam, khéng vu lgi, khong vi muc dich
cac nhan ma quén loi ich tap the.

- Tang cuong chi dao cong tac hanh chinh trong nha truong: cong tac van
thu luu trir, cong tac tai chinh, quan ly tai san theo dang luat dinh, céng khai, minh
bach ... Lam tét cong tac phong chéng tham nhiing, chéng tham 6 lang phi va
thuc hanh tiét kiém, ngan ngira cac hién twong nhiing nhidu, hach sach. St dung
tiét kiém va c6 hiéu qua cac ngudn tai nguyén: tai nguyén cong nghé thang tin,
chat xam, con nguoi. ..

- Trién khai cac cudc van dong va cac phong trio thi dua trong truong: cuc
van dong "Hai khéng", cudc van dong "Mdi thay co gido 1a mot tim guong dao
duc, tu hoc va sang tao", cuéc van dong " Hoc tap va lam theo tu tudéng, dao
duc, phong cach H5 Chi Minh"... va phong trao thi dua "Xay dung truong hoc
than thién, hoc tich cuc"...

- Huy déng moi ngudn luc x& hoi tham gia vao hoat dong giéo duc: ngudn
tai chinh, ngudn nhan luc, ngudn thong tin. .. Ngudn tai chinh ngoai ngan sach nha
nudc huy dong su dong gop cua cha me hoc sinh va cac to chuc tir thién, nguon
kinh phi hd trg cua dia phuong. Ngudn nhan lyc: bo tri dii s6 can bo - gido vién
cdng nhan vién chic vé sé lugng, dung co ciu bo mon, co tinh than doan két,
tuong than tuong i, ¢6 tinh than trach nhiém, thuc su yéu nghé, mén tré. C6 ché
d6 dong vién khen thuong kip thoi, cham lo tot cho doi sdng d6i ngii. Ngudn
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thong tin phai dam bao théng tin hai chiéu, nim bat kip thoi va xt Iy nhanh nhay,
c6 hiéu qua.

2.2. Béi dwong dji ngii

- Xay dung tap thé can bo - gido vién — nhan vién dua vé sb luong, dong bod
vé co cu, ¢b phém chit chinh tri dao duec tdt, nang luc chuyén mon virng. Trinh
d6 ngoai ngir, tin hoc co ban; c6 tac phong su pham, mau muc; doan két, ¢6 tinh
than trach nhiém, biét ling nghe va chia sé va giau long nhan 4i.

- C6 ké hoach bdi dudng chuyén mon nghiép vu thong qua viée chi dao c6
hi€éu qua cac hoat dong cua t6 nhom chuyén mon; tao diéu kién dé giao vién hoc
tap ning cao tay nghé va bodi dudng thuong xuyén theo quy dinh.

- Panh gia chat luong doi ngil thudng xuyén, chinh xac va mang tinh khach
quan. Trén co s& do c6 dong vién khen thudng kip thoi trong viée thuc hién nhiém
vu chuyén mén va nhiém vu phat trién nha trudng.

- Xay dung va phat trién doi ngii can bo - gido vién - nhan vién la nhiém vy
cua toan thé Hoi dong truong. Xay dung ddi ngii phai dam bao du vé s luong,
dung co ciu bo mon, dam bao du trinh 6 chuan va trén chuan; cd pham chat
chinh tri dao duc 16i séng trong sang, 1anh manh; c6 ning luc chuy@n maén, biét
st dung thanh thao may tinh, cac phan mém day hoc truc tuyén va c6 kha nang
giao tiép ngoai ngir; co6 phong cach su pham mau muc, ¢6 tinh than doan két twong
than tuong ai...

- Tang cuong gido duc phép luat, tuyén truyén pho bién cac chu truong
duong 16i cua Dang, chinh sach phap luat cia Nha nudc téi toan thé doi ngii can
bo, giao vién, cbng nhan vién chuc.

- Tang cudng chiam lo t&i doi sdng vat chat tinh than caa can bo gido vién,
thuc hién day du cac ché do chinh sach theo quy dinh caa phap luat. dam bao thuc
hién dung cac ché do cong tac cua gi4o vién, phat huy toi da nang luc s truong
ciia mdi nguoi.

2.3. Néng cao chit lwong gido duc

- Nang cao chét luong gido duc toan dién, ddc biét 1a gido duc dao duc, ki
nang séng cho hoc sinh trong thoi ky hoi nhap va phat trién. Ting bude thyc hién
dé an giang day Tin hoc theo chuan Quéc té, IC3.

- P6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh pht hop véi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tuong hoc sinh. P6i méi cac hoat dong
gido duc: tang cuong cc hoat dong ngoai khoa, k¥ ning séng, cac hoat dong trai
nghiém va k¥ nang thyc hanh nham gép phan gido duc dao dirc, cho hoc sinh.

- Thuc hién tdt phong trao thi dua xay dung “Truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc” va cac cudc van dong khac cia nganh gido duc.

- Thyc hién tét viéc ty danh gia chét luong giao duc.
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2.4. Thuc hién ké hogch giang day, doi méi phwong phdp day hoc va
Kiém tra dinh gid theo hwéng phét trién néing Iuc hoc sinh

- Chat luong day hoc va hiéu qua giéo duc 1a thudc do ning luc pham chat,
tri tug, cai tam, cai tai ctia ngudi thay. Moi hoat dong, moi viéc lam cua nha giéo
déu phai huéng dén “Ngudi hoc”.

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a gido duc
tri duc va dac duc, cai tién phwong phap day hoc va danh gia hoc sinh phi hop
véi muc tiéu, noi dung chuong trinh, chuan kién thac va phi hop véi moi déi
tuwong hoc sinh. Dbi mai cac hoat dong giéo duc, hoat dong tap thé, gan ly thuyét
Vvé6i thue hanh, ting cuong st dung thiét bi, dd dung day hoc cé hiéu qua hudng
hoc sinh tdi tu hoc, phéat huy vai tro ca dong caa hoc sinh trong hoc tap. Bam bao
chac chan, mdi bai soan, bai day cua gido vién déu lay hoc sinh lam trung tam,
ldy hoc sinh dé thiét ké cac bai day. Khac phuc triét dé tinh trang day chay, day
sudng. .., xdy dung nhiéu mé hinh hoc tap phong phu dé hoc sinh duoc tu hoc, tu
trao doi, ty tim toi kién thirc bai hoc. Duy tri viéc day hoc online két hop day hoc
truc tiép. Tung budc xay dung va hién ké hoach chuyén doi s6 va cai cach hanh
chinh.

- Ngoai viéc day vin hoa, can tang cudng cac hoat dong giéo duc khac. Pay
manh viéc day hoc cac k§ nang séng véi cac chu dé phu hop véi thuc tién cudc
séng hang ngay va dia phuong. Tao diéu kién tham gia nghién ctu khoa hoc va
cac hoat dong trai nghiém sang tao. Thuc hién dé an Tin hoc Quéc té. Coi trong
viéc hoc giao tiép véi ngudi nude ngoai qua viéc hoc tiéng Anh véi ngudi ban xi.
Pay manh hoat dong cua cac Cau lac bd; d6i méi cac hoat dong ngoai gio 18n 16p
véi céc hinh thiee da dang, phong phi thu ht, 16i cuén dugc nhiéu hoc sinh tham
gia tao khéng gian hoc tap ngoai 1op hoc. tat ca cac hoat dong ngoai gio 1én 16p
déu phai 1ong ghép vai sinh hoat tu twang chinh tri, gido duc truyén théng nham
hudng tdi phong trao thi dua xay dung "Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

3. Phat trién co sé vt chat ting cuwong trang thiét bi day hoc phuc vu
cho chwong trinh GDPT — 2018 theo huwéng da dang hoa va hién dai hoa.

3.1. Phét trién co sé Vit chdt nha trwong ddp ing yéu cau Chwong trinh
gi4o duc phé thong 2018

Co s& vat chat va trang thiét bi ki thuat 1a mot trong nhitng yéu té quan trong
trong viéc cai tién phuong phap giang day, nang cao chét luong day hoc, chét
lwong gido duc. Tiép tuc tao diéu kién t6t nhit vé co sd vat chat va thuc hién t6t
cong tac xa hdi hoa gido duc dé phuc vu cho viéc phat trién ké hoach chién luoc
cta truong trong tung giai doan.

- Tham muu vé6i cac co quan quan |y cap trén cap mai trang thiét bi day hoc
va thiét bi van phong hién dai, phi hop vai cdng tac giang day cua nha truong.
dic biét phong may vi tinh dé phuc vu Chuong trinh gido duc phé théng 2018.
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Tao diéu kién tot nhat vé co s& vat chat va thuc hién tot cong tac xa hoi hoa gido
duc dé phuc vu cho viéc phat trién ké hoach chién lugc cia truong trong tirng giai
doan.

- Bao quan, tu stra kip thoi, tuyét d6i khong dé xay ra tinh trang mat mat, hu
hong, that thoét céc loai tai san, chéng lang phi tai san cdng; phan cdng viéc bao
quan tai san cho ting bo phan va cac nhan phu trach, quy dinh trach nhiém cu thé,
tuyét d6i tranh biéu hién phung phi, doi hoi.

3.2. Nang cao chdt lweng qudn 1y toan dién nha trwong bang cong nghé
thong tin.

- Nam 2022 tiép tuc sir dung: phan mém quan ly nhan su, phan mém quan ly
tai san, quan ly hoc sinh, quan ly chuyén mén, quan 1y thu vién, ké toan... Phan
dau dén nam hoc 2023 — 2024 d6i ngii can bo quan ly va giéo vién sir dung thanh
thao cac phan mém nhat Ia cac phan mém day hoc truc tuyén.

- Tung budc xay dung quy ché quan Iy va tang cuong viéc chi dao, trao doi
thong tin qua mang nham giam bt hai hop va kinh phi in 4n. Céc théng tin, bai
viét, tai liéu da duoc dang tai trén WebSite cua truong duoc coi 12 tai liéu chinh
thire. Pén nam 2023 toan bo cac dir liéu quan ly gido vién va hoc sinh nha trudng
déu duoc dang tai trén WebSite cia truong.

- Tang cuong bao vé chinh tri ngi bg, an ninh mang.

- Tang cuong viéc tng dung cdng nghé thong tin trong day hoc. Str dung cé
hiéu qua phong hoc bd mén Tin hoc. Phan du dén nam 2025, 100% gido vién
gi4o vién sir dung thanh thao may vi tinh, 100% giéo vién tu thiét ké dugc bai
giang dién ti, sur dung bang twong tac mot cach thanh thao.

- Stra chita cac hang muc di xudng cp va hu hong. B6 sung moi cac thiét bi
phuc vu cho nhu cau day va hoc phu hgp véi diéu kién thuc té. Trong d6 dac biét
chu trong trang thiét bi d6 dung day hoc hién dai dé hoc sinh tiép can cong nghé
thong tin trong hoc tap va nghién ctru.

3.3. Céng tdc truyén thong phdt trién va qudng bd thwong hiéu:

- Tiép tuc hoan thién Cong théng tin dién tir cla trudng qua trang website
(https://thcsnguyenthithap.hcm.edu.vn/). Toan bd cac thong tin vé cac hoat dong
gido duc cta truong déu duoc ding tai trén cong thong tin dién tur.

- Phat huy thé manh cta nha truong qua viée xdy dung trudng hoc than thién,
chat lugng gido duc hang ndm va cc hoat dong phong trao, thé duc thé thao, hoat
dong trai nghiém ... qua d6 chat luong nha truong ngiy cang dugc nang cao.

- Xay dung su tin nhi€ém cta xa hdi vai nha truong, véi doi ngli can bo - giao
Vién - cong nhan vién qua chat luong dao tao va vin hoa tmg xir.

- Gi4o dyc va phat huy truyén thdng nha trudng, khoi day tinh than trach
nhiém va niém tu hao cua mdi thanh vién trong hoi dong su pham nha trudng
trong viéc xay dung thuong hi¢u nha truong.
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4. Ké hoach va tai chinh:

- Ngudn luc tai chinh 1a diéu kién can thiét dé c4c hoat dong cua nha trudng
c6 thé duy tri va hoat dong c6 hiéu qua. Cac ngudn luc tai chinh trong trudng co
thé dugc huy dong tir cac ngudn: Ngan sach nha nudc, sy dong gop hd tro cua cha
me hoc sinh, tir ngan sach dia phuong va cac té chirc x& hoi khéc.

- Théng qua ké hoach chién luoc phat trién cia trudng qua cac giai doan:
2021 — 2026, cong khai cac chu truong, 1ay ¥ kién dong gdp va hoan thién cha
treong. Xay dung ké hoach phat trién hang nim theo ting giai doan cta nha
truong, ké ca ké hoach cta cac to chuyén mén va cac bd phan.

- Xay dyng co ché tai chinh theo hudng tu chu hach toan cac khoan ngan
sach va minh bach cac nguén thu, chi qua hoi nghi Can bd - cong chirc — vién
chtrc hang nam. Quyét toan thu chi cic ngudn quy hang thang, quy. Cong khai 1d
rang, minh bach.

- Tham muu cung ldnh dao nganh, phé duyét cac du an phat trién qua ting
giai doan vé co s¢ vat chit dap tng nhu cau doi méi phuong phéap day hoc theo
hudng hién dai va tao san choi thong thoang cho hoc sinh.

2.8. Cong tac xa hoi hoa gido duc:

- Thong qua Ké hoach chién luoc phat trién giao duc truong THCS Nguyén
Thi Thap Ban thuong truc, ban dai dién CMHS, cho toan thé cha me va Hoi
khuyén hoc cta truong.

- Lap dy toan hang nam nhitng nhu cau thiét yéu bo sung cho hoat dong
giang day, cong khai cac khoan thu chi kinh phi hd trg tir CMHS va cac manh
thuong quan (néu co).

- Tham muu vé1 Ban dai dién CMHS, Hoi khuyén hoc, nhitng cong trinh can
thuc hién hang nam. Lam tot cong tac tuyén truyén van dong dé tang cuong su hd
tro ctia Cha me hoc sinh, cac to chtrc xa hoi va cac nha hao tim (néu cO)

- Huy dong tir cac bac cha me hoc sinh déng gop kinh phi tu sira bd sung co
s& vat chat cho cac 16p hoc, hd tro céc hoat dong cao diém trong nam, khen thudng
gido vién gioi, hoc sinh gioi ... Huy dong tir cac nha hao tam, cac t6 chuc kinh té
xa hoi dong vién khen thuong gido vién, hoc sinh, dong vién phong trao gido duc.

V.TO CHUC THUC HIEN:

1. Trién khai ké hoach chién Iwgc phat trién:

- Ké hoach chién lugc truong duoc trinh Phong Gido duc va Dao tao Quén 7
phé duyét.

- Pho bién rong rdi, cong khai t6i toan thé CB-GV-CNV va hoc sinh nha
truong; Ban dai dign CMHS, can b nhan dan dia phuong va cac t6 chirc, ca nhan
c6 lién quan hodc quan tAm dén nha trudng. Dang tai trén cong thong tin dién tir
cua truong.
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- Ghi nhan sy gép y va hoan thién hon sau mdi nim, danh gia va rat kinh
nghiém hang nam khi thyc hién.

2. Thue hién cong tac to chirc:

- Thanh 13p ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién lugc.

- Ban chi dao c6 trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach, diéu
chinh, giam sat, va bo sung ké hoach trong timg giai doan sao cho phu hop voi
dic diém tinh hinh truong va dia phuong.

3. Qua trinh thuc hién:

- Giai doan 1: Tir nam 2021 dén 2023: Tiép tuc Cai tao, stra chita co so vat
chét, bd sung trang thiét bi day hoc hién dai, nang cao chét lugng gido duc.

- Giai doan 2: Tlrndm 2023 dén nam 2024: Nang cao viéc ing dung cac phan
mém trong cong tac quan Iy va giang day. Nang cao chat lugng giang day.

- Giai doan 3: tir nim 2024 dén nam 2026: Khang dinh uy tin va thuong hiéu
truong. Hoan thanh st ménh xay dung moi truong hoc tap than thién, tich cuec.

4. Phén cong thwe hién theo tirng giai doan ciia ké hoach:

4.1. Hiéu truong

- Thanh 13p ban chi dao thuc hi¢n chién lugc phat trién giai doan 2021 —
2026

- T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc trong tap thé CB — GV —
NV; thanh 1ap ban kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc,
ting giai doan. Tién trinh cu thé nhu sau:

+ Xay dung ké hoach va phé duyét 10 trinh thyc hién ké hoach chung cua
toan truong, dudi su chip thuan cia lanh dao nganh va dia phuong.

+ Chi dao va t6 churc thue hién cac dé an, dy an, chuong trinh c6 lién quan
dén nha truong, lién quan dén viéc thuc hién Ké hoach chién lugc.

+ T6 chirc kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach hang nim va timg giai
doan phat trién cia nha trudng, tir d6 rat ra nhimg bai hoc kinh nghiém, dong thoi
diéu chinh, b6 sung nhitng ndi dung pht hop trong qua trinh thyc hién ké hoach

4.2. Pho Hiéu truong

- Gitip Hiéu trudng t6 chire trién khai thuc hién ké hoach va chiu trach nhiém
nhitg phan viéc cu thé theo sy phan cong ctua Hiéu trudng; kiém tra, danh gia két
qua, hiéu qua cong tac cua gido vién, dé xuat cac giai phap dé nang cao chat luong
gido duc theo muc tiéu ctia ké hoach chién lugc phat trién.

- Tham muu va dé xuat céc giai phap dé cai thién co so vat chat dap tng
nhu cau d6i méi va thyuc hién Chuong trinh gido duc pho théng 2018.

4.3. Té truéng chuyén mon

- Xay dung ké hoach thuc hién cua td theo tung nam, phan cong nhiém vu
cu thé cho céc thanh vién trong to, giam sat vi¢c thuc hién nhiém vu chuyén mén
cua giao vién .
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- Trién khai t6 chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gia viéc thyc
hién ké hoach cua tung thanh vién va cua ca td, rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém
cho nam hoc hoic giai doan tiép theo, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién co
hiéu qua ké hoach cua t6.

- Xay dung cac giai phap thiét thuc vé chuyén mén cua té gdp phan thuc
hién cac du an phat trién cua nha truong. Thuc hién cadc nhi¢ém vu khéac do hi¢u
tredng phan cong dé hoan thanh st ménh ma chién lugc dé ra.

4.4, Gido vién - nhan vién

- Can ctr K& hoach chién luogc, ké hoach nim hoc cta nha truong, xay dung
ké hoach cong tac cia ¢4 nhan theo timg nim, ting thang, timg tuan. Bao cao két
qua thuc hién véi té chuyén mon. Dé xuat cac giai phap kha thi ciia timg bd phan
trong viéc thuc hién va hoan thanh ké hoach da dé ra.

- Poan két, gén bo, ¢6 y thure trach nhiém thuc hién théng loi ké hoach chién
lugc cua nha truong.

4.5. Cic Doan thé

- Xay dung ké hoach thuc hién gén véi cac tiéu chi ciia Ké hoach chién luge
phat trién ctia nha truong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta cac doan thé, to churc thuc hién
t6t cac nhiém vu dugc giao; gop v xay dung voi nha truong dé diéu chinh, bo sung
cac giai phap phu hop nham thuc hién t6t ké hoach phat trién nha truong trong
tung giai doan.

4.6. Hoc sinh va Cha me hoc sinh

- Cham chi hoc tap, rén luyén dao duc, ki nang séng; tich cuc tham gia céac
hoat dong ngoai khoda, hoat dong trai nghiém va cac hoat dong gido duc khac dé
hoan thi¢n nhan cach: tu tin, chu dong, biét doan két, yéu thuong va biét chia sé.

- Nhan thurc dﬁy du vai tro caa bac sinh thanh c6 trach nhi€ém quan trong
trong viéc gido duc tré nén ngudi, ludn két hop chit ché véi nha truong va cac luc
lugng gido duc khac trong viéc giao duc hoc sinh.

- Cung v6i nha truong tuyén truyén, van dong CMHS, cac t6 chire xa hoi,
cac nha hao tdm dong gop tinh than, vat chat thuc hién muyc tiéu ciia K& hoach
chién luoc phat trién nha truong.

5. Kién nghi véi cac co quan cép trén

5.1. Phong Gido duc va Dao tao quin 7

- Gop ¥ xay dung va phé duyét ké hoach chién lugc, giup nha truong trién
khai thuc hién ké hoach chién lugc da dé ra.

5.2. Uy ban Nhén din phwong Tin Phong

- Tiép tuc hd tro nha truong vé cdng tac dam bao an ninh trat tu trude cong
truong. Nghiém cAm cac hoat dong mua ban hang rong va tu tip trude cong va
Xung quanh truong.
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- Tuyén truyén nang cao y thure vai tro trach nhiém cua bac cha me trong viéc
gido duc, cham lo hoc hanh cua con em minh tuy theo di€u kién cu thé cua dia
phuong.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- PGD&DT Quén 7;
- Luu: VT.

(Da ky)

Pham Ngoc Nhi



