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TRUONG THCS LE LOI Poc lap — Tw do — Hanh phc
S6: 59/KH-LL Qudn 3, ngay 21 thang 5 nam 2021
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS LE LOI
GIAI POAN 2021 — 2025

Truong THCS Lé Loi trude ddy 1a trudng tu thuc, sau 1975 duoc hién cho
nha nude. Trudong duoc xdy dung da hon 50 nim nén co sd vat chét cii k§, xudng
cip nhung trudng c6 mot bé day truyén thong lich str véi nhidu thanh tich dang
tur hao vé d6i ngil nha gido va cac thé hé hoc sinh. Trudng da c6 nhiéu dong gop
cho nganh giao duc noi riéng, cho dia phuong ndi chung va dugc phu huynh, hoc
sinh tin tuong.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2021 — 2025 nham
xéac dinh 18 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 13 co s quan trong cho ké hoach phat trién nha
truong theo kip yéu cau phét trién kinh té - x4 hoi cua dat nude.

Ké hoach duoc xdy dung can ctr vao muc tiéu gido duc duoc quy dinh tai
Luat Gido duc nam 2019, Nghi quyét Dai hoi Pang bo phuong V6 Thi Sau lan
thit XIV, nhiém ky 2020- 2025 va tinh hinh thuc té cong tac gido duc, trudng
THCS Lé Loi xay dung ké hoach phat trién chién lugc giai doan 2021 — 2025
nhu sau:

A. PAC PIEM TINH HINH
I. Moi trwong bén trong

1. Co sé vat chat

Dién tich | S6 phong | S6 phong | S6 phong | Dién tich | Dién tich
trwong | thinghiém | vitinh khéac nha an | khu ban tru

4372 m? | 3(144m% | 1(96 m?) 36 600 m? 2000 m?

Trong d6 gom: Phong hoc: 32 (1872 m?); san choi: 3085,6 m* phong Hoi
ddng su pham: 01 (119 m?); phong Giam thi: 01 (24 m?); phong Y té: 01 (24 m?);
phong thu vién: 01 (50 m?); phong thiét bi: 01 (50 m®); phong Poan Poi: 01 (24
m?); phong cong doan: 01 (24 m?); phong 4m nhac: 01 (48 m?); phong nghi gido
vién: 02 (48 m®); phong Bao vé: 01 (17 m®), phong hiéu truong: 01 (18 mP),
phong pho hiéu trudng: 02 (36 m?), phong vin phong: 01 (14 m?), phong hop: 01
(18 m?), nha vé sinh gido vién: 02 (36 m*), nha vé sinh hoc sinh: 02 (120 m®).
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2. Doi ngii can bg, giao vién, cong nhan vién

So6 lwgng Blep Tap| H Trinh d¢
TT| B phan To | che | 1ap) ZOP C Kha
e | (60 | sw|dong >pH| PH TC
T.s0 | Nt | hiru) b Cc
1 | Ngit vin 10 9 10 3 7
2 | Lich st 4 3 4 2 1 1
3 | Dialy 3 2 2 1 3
4 | GDCD 3 3 3 1 2
5 | Tiéng Anh 8 8 8 8
6 | Toan hoc 12 5 12 10 | 2
7 | Tin hoc 1 1 1 1
8 | vatly 4 2 3 1 4
9 | Hoéa hoc 4 4 4 4
10 | Sinh hoc 3 3 3 1 2
11 | Cong nghé 4 4 4 3 1
12 | Am nhac 3 3 3 3
13 | My thuét 2 2 2 1 1
14 | Thé duc 4 1 4 4
Cong 65 | 50 | 63 | 1 1 8 |53 | 4
1 | CBQL 3 3 3 3
2 | TPT boi 1 1 1
3 | Kétoan 1 1 1 1
4 | Thu quy Kiém nhi¢m
5 | Thu vién 1 1 1 1
6 | Giam thi 1 0 1 1
7 | Van thu 1 1 1
8 |Yté 1 1 1
9 |Baové 3 3 3
10 | Phuc vu 4 4 4 4
Cong 16 | 10 6 10 0 5 |1 9
Téong cong 81 | 60| 69 |1 | 11 | 8 |58 |5 9
3. Hoc sinh
. I Hoc sinh Siso TB So HS . L.
Khoi | So lop Ts8 | Nir | Dantoc | HS/6p lwu ban Ghi chu
6 6 233 93 38,8 9
7 9 388 166 43,1 6
8 9 391 170 43,9 12
9 10 395 190 39,5 8
Cong 34 1407 619 41,4 38




4. Hé théng chinh tri

- Chi b c6 21 dang vién, truc thudc Pang uy phuong VO Thi Sau, Quan 3.
Pang vién Chi bd hang nam dcu dugc danh gia du tu cach hoan thanh tot hoac
hoan thanh xuat sac nhiém vu. Chi b dugc cong nhan hoan thanh tot nhiém vu.

- Cong doan thudc Lién doan Lao dong Quan 3. Cong doan lién tuc nhiéu
nam dat hoan thanh tot nhiém vu.

- Chi doan giao vién va Boi TNTP HCM hoat dong dudi su chi dao cia
Chi b6 va luon hoan thanh Xuat sac nhiém vu.

- Tap thé nha truong: tap thé lao dong xuit sic nhidu nim lién. Truong
dugc nhan Bang khen ctia Thu tuéng chinh phi nam 2020.

a. Mat manh

Truong THCS Lé Loi nhiéu nim qua d4 c6 sy quan triét va thuc hién
nghiém tdc nhiém vy chuyén mén ciing nhu hoan thanh t6t nhiém vu phat trién
va nang cao chat luong gido duc theo muc tiéu va ké hoach da dé ra. Truong
cling t0 chirc tot qua trinh giang day va hoc tap & truong, thuc hién tot viée doi
moi phuong phap day va hoc cling nhu ung dung cong nghé thong tin trong
glang day, dong vién tinh than ty hoc, tu bdi dudng va tham gia tot cac khoa hoc
bdi dudng chuyén mon dé nang cao trinh d9, nang cao tay nghé cho gido vién.
Xay dung tbt cac né nép giang day trong gido vién va hoc tap trong hoc sinh. Xay
dung thoi quen tu hoc, tur ren trong qua trinh hoc tap cua hoc sinh. Cong tac boi
dudng hoc sinh gidi ciing duge coi trong va cd ké hoach 1au dai nhd vy nim nao
truong ciing c6 hoc sinh gioi cap thanh pho.

Sinh hoat t6 nhém chuyén mon dugc duy tri ¢6 né nép, di vao chat lugng,
cac gio day duogc rat kinh nghiém, dac biét 1a nhiing bai kho, phat huy vai tro cta
luc luong cot can, dang vién, doan vién.

Doi ngil can bo, gido vién, cong nhan vién dat chuan, gidu kinh nghiém,
nhiét tinh, c0 trdch nhiém, yéu nghé, gan bd véi nha truong.

Phan 16n hoc sinh cham ngoan, c6 ¥ thitc hoan thanh nhiém vu hoc tap. Ty
18 t6t nghiép THCS hang nam dat trén 99%; ty 1é hoc sinh vao 16p 10 cong lap
ludn dat tir trén 83%; ting dan sb lugng hoc sinh giodi cap quén, cap thanh ph.

b. Mit yéu

Truong toa lac & vong xoay nga sau, chiu tac dong rat 16n tiéng on cua xe
cd va cac loai phuong tién giao thong lam anh hudng dén viéc day - hoc cta gido
vién, hoc sinh. Trudng c6 3 mat tién tiép giap véi duong VO Thi Sau, Ly Chlnh
Thang, Nguyén Thong. Pay 1a nhitng con dudng c6 luu luong xe cd qua lai rat
déng nén viéc Un tic rat dé xay ra. Trir Khu D dua vao st dung tir 2004, cac khu
con lai déu cii k¥, xubng cap, dic biét 1a khu C.

Phan 16n hoc sinh 14 con em lao dong nghéo nén viéc quan tam, dau tu va
cham sdc cua gia dinh cling con han ché.
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Chét luong gido duc cac nim qua chua dong déu.

banh gia chat luong chuyén mon giao vién con mang tinh dong vién, ca
né. Mot sd gido vién chua bat kip tinh than d6i mdi trong viéc giang day ap dung
cong ngh¢ thong tin.

Trang thiét bi phuc vu day va hoc cii k¥, lac hau chua dap ung duge yéu
cau day hoc trong thoi ky méi. Céc phong ngu hoc sinh ban tra vao mua kho
néng birc, trudng chua du didu kién dé nang cip va stra chira.

I1. Moi trwomg bén ngoai
1. Co hoi

Co ché chinh sach Nha nuéc dang co nhiéu thay ddi tao co hdi thuan loi
cho céc truong hdi nhap qué)c té: hoc tap kinh nghiém dao tao boi dudng cho doi
ngil gi4o vién cla cac truong tién tién.

Nén kinh té Viét Nam dang timg budc phat trién va hoi nhap kinh té thé
gid1 ¢co rat nhiéu thuén loi 12 co hédi cho truong THCS L€ Loi Quan 3 hoi nhap
va phat trién trong viéc dao tao,ning chuan cho ddi ngii gido vién.

CuUng véi sy phat trién cua kinh té, gido duc va vin hoa ciing dang hap thu
ludng van héa tir nhiéu nudc trén thé gidi lam phong pha da dang hon cho mdt
nén van hoa Viét Nam dam da ban sac dan tdc.

Cong ddong x4 hoi dang tiép nhan nhitng thay doi vé vat chét ciing nhu tinh
than, tré nén linh hoat va nang dong hon.

Thue hién diéu chinh nodi dung day hoc trong chuong trinh gido duc phd
thong hién hanh theo chi dao cua B GDDT, tiép can dinh hudng chuong trinh
gido duc pho thong méi.

Viéc tng dung cong nghé thong tin va truyen thong trong day, hoc; nang
cao hiéu qua, chat luong hoat dong day hoc truc tuyén, lam nén tang dé xay dung
xa hoi hoc tap. Phdi hop xay dung kho tai nguyén hoc liéu mé, hinh thanh mang
xa hdi hoc tap truc tuyén mién phi, phuc vu nhu cau tu hoc, tu nghién ctru cta
hoc sinh.

2. Thach thire

Co ché chinh sach c6 nhiéu thay d6i tich cuc nhung nguoi thyc thi cham
thay doi, cong tac quan ly cham do6i mdi, tinh than trdch nhiém chua cao; su tri
tré 1a mot budc can khong nhé lam chinh sach nha nude kém hiéu qua.

Su doi hoi va yéu cau ngay cang cao vé chat luong gido duc cia cha me
hoc sinh va xa hoi.

Su thay d6i vé kinh té c6 anh hudng truc tiép dén xa hoi. Su phan hoa
giau nghéo. Xuat hién tu tuong thuc dung, 16i song hudng thu xa hoa. Anh hudéng
true tiep dén doi ngii gido vién. Tinh hinh an ninh trat tu x8 hoi bi tac dong.
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Mot sd gido vién con han ché nén viée tiép thu cOng nghé thdng tin méi dé
g dung vao cong tac giang day cOn han ché. Ldi day thu dong, 161 mon van con
tac dong sdu xa vao tiém thirc cia mot bd phan gido vién nén viéc tiép thu cai
moi trong cac dot tap huin bdi dudng trong thdi gian t6i s& ¢ nhiéu kho khan,
két qua han ché.

Kho khin vé co s vat chat, tai chanh phuc vu cho day va hoc van con
thiéu, con it so voi nhu cau.

Céc trudng trong quan ludn phan ddu nang dan chét luong gido duc.

II1. Panh gia nhirng mat dat dwgc va nhirng mat chwa dat dugc trong thuc
hién chién lwgc phat trién gidao duc giai doan 2016 — 2020

1. Mat dat duoc

Chét lugng dao tao hoc sinh dugc giilr virng. hi¢u suat dao tao, ty 1¢ hoc
sinh 1én 16p thang, hoc sinh gioi hang nam, hoc sinh gidéi quan, gioi thanh pho
van duy tri.

Cac hoat dong phong trao, cac to chirc doan thé déu di vao né€ nép va co
chiéu sau hon.

Thanh tich dat dugc hang nam la Tap thé lao dong xuat sic.
a. Nguyén nhan khach quan:

Su quan tAm ciia cac cap l4nh dao va chinh quyén dia phuong ciing nhu su
ho trg va phoi hgp cua phu huynh.

Cong tac quan 1y hiéu qua, khich 1& tinh than nguoi lao dong hing say
nhiét tinh trong cong viéc dugc giao.

b. Nguyén nhén chi quan:

Y thuc tu giac cua dai da sb can bo, g140 vién, cong nhan vién truong.
Su nd luc hoc tap cua hoc sinh.

2. Mat chwa dat dugc

Van cOn hoc sinh yéu, kém trong hoc tip va rén luyén.

Co s& vat chat chua duoc cai thién, dau tu, nang cép.

a. Nguyén nhan khach quan:

Diéu kién hoc tap con kho khin do gia canh.

MBoi trudng sdng phire tap voi nhiéu cam dd (tiém net, quan ca phé...)
b. Nguyén nhan chu quan:

Y thtrc hoc chua that tu giac. Hoc sinh ham choi hon ham hoc.

Du an xay truong kéo dai anh huong dén viéc dau tu stra truong.
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3. Cac vAn dé wu tién cén giai quyét trong giai doan tiép theo

Tiép tuc tmg dung cong nghé thong tin trong giang day. Poi méi phuong
phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc chi dong séng tao cua hoc sinh.

D61 moi cach kiém tra, danh gia hoc sinh.

Tiép tuc bdi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mon, tay nghé cho doi ngil.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Str ménh

Xay dyng truong THCS Lé Loi trd thanh mi truong hoc tap c6 né nép, ky
cuong, c6 chat luong.

Chu trong muc tiéu day hoc cho hoc sinh nham hudéng dén: Hoc dé co
nhan thirc dung dan, dé lam nguo1 cong dan tot, c6 day du k¥ ndng dé thich tng
va hoi nhap; Hoc d¢ 1am con hiéu thao, c6 trach nhiém.

2. TAm nhin

Giai doan tir ndm 2021 dén nam 2025 1a giai doan nganh gido duc day
manh trién khai thyc hién Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi
Trung wong 8 khoa XI vé d6i mdi can ban toan dién gido duc va dao tao; Két
luan sé 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi
quyét Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI vé d6i médi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao, dp Gmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi trudong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té; Nghi quyét sd
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciia Qudc hoi khoa XIV va cac Nghi quyét caa
Qudc hoi vé doi méi chuong trinh, sach gido khoa giao duc phd thong

Tiép tuc thuc hién Chi thi s 05-CT/TW cta B Chinh tri khoa XII vé
“Pay manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach Hb Chi Minh” va
cac phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién - hoc sinh tich cuc” cua
Bo GDDT; cudc van dong “Moi thay co gido 13 tAim guong dao durc, ty hoc va
sang tao”.

La giai doan trién khai thuc hién cac Nghi quyét Pai hoi Dai biéu Pang bo
Quan 3 lan thir X111 (2021-2025), Nghi quyét Pai hoi Pang bo Thanh phd Ho Chi
Minh lan tha XI1 (2021-2025) va Pai Hoi Pang Toan quéc lan thir XIII.

Gido duc va DPao tao luon dugc Pang va Nha nudc dac biét quan tam, uu
tién dau tu va phat trién, xem gido duc 1a qudc sach hang dau.

Tap trung phat trién doi ngil gido vién vé ning lyc chuyén mén, k¥ ning
xay dung va thuc hi¢n ké hoach gido duc. Tao chuyén bién d6i méi cin ban,
manh mé trong quan ly, giang day, gido duc va hoc tdp dé nang cao chat luong,
hiéu qua gido duc; chuyén qua trinh gido duc tlr chu yéu trang bi kién thirc sang
phat trién toan dién ning luyc va pham chat hoc sinh; ning luc d6i méi phuong
phap day hoc, kiém tra danh gia, td chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao;
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quan tam phat trién doi ngii t6 trudng chuyén mén, gido vién cot can, gido vién
chi nhiém 16p; chu trong d6i mai sinh hoat chuyén mon; nang cao vai tro cta
gido vién chu nhiém 16p, cua t6 chic Poan, Hoi, P41, gia dinh va cong dong
trong viéc quan ly, phéi hop giao duc toan di¢n cho hoc sinh.

Chu trong nang cao chat luong gido duc toan dién, ddy manh gido duc kién
thirc ké hop gido duc thé chat, ky nang song. Tang cuong giang day cac ndi dung
tich hop lién mon.

Thuce hién chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Déy manh thyuc hién dé 4n Phd cap va nang cao nang lyc st dung tiéng
Anh cho hoc sinh, mé rong chuong trinh hoc tiéng Anh giao ti€p voi gido vién
ban ngtr nudc ngoai.

Néng cao chét lugng cong tic hudng nghiép, day nghé phd thong va phan
ludng hoc sinh sau THCS.

3. Giéa tri cot 16i

Tap thé: Poan két — Ky cuong — Hop téc.

Céa nhan: Niang dong — Sang tao — Trach nhiém — P6i mdi — Vi hoc sinh.

4. Phuwong cham hanh dong

Hét 10ng vi hoc sinh than yéu.

C. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, c6 mé hinh gido
duc phu hop v6i ti€ém nang nha truong va xu thé phat trién hién nay cua hé¢ thong
truong hoc.

2. Muc tiéu cu thé

Tiép tuc tham muu ij ban nhan dan Quan 3 thuc hién du an xay truong,
mé rong san béi, truong 16p khang trang. Xay dung moi truong xanh, sach dep,
an toan.

Nang cap cac phong bo mon, phong thi nghiém, phong da niang, phong lam
viéc vai cac trang thi€t bi mdi phuc vu cho yéu cau giang day lam viéc va hoc tap
cua doi ngii gido vién va hoc sinh.

2.1. Dgi ngii giao vién

Hang nam khong c6 gigo vién vi pham chi truong ctia Pang va chinh sach
phap luat, qui dinh ctia nha nudc va quy ché co quan.

Nang lyc chuyén mon ctia can by quan ly, gido vién va nhan vién duogc
danh gia kha, giéi. 100% can bd, gido vién, nhan vién st dung may tinh va ung
dung co6 hiéu qua céng nghé thong tin vao quan ly, giang day
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Lao dong tién tién trén 90%; Xép loai vién chtrc hoan thanh tot nhiém vu
trén 90%, trong d6 hoan thanh Xuat sac nhiém vu tir 15-20%, khong c6 vién chirc
khong hoan thanh nhiém vu.

2.2. Hoc sinh

Giup hoc sinh phat trién toan dién vé dao duc, tri tué, thé chat, thim my va
cac k¥ nang co ban, phat trién nang lyc cd nhan, tinh nang dong va sang tao, hinh
thanh nhan cach con ngudi Viét Nam xa hoi chu nghia, xay dung tu cach va trach
nhiém cong dan.

Hoc sinh phat huy dugc tinh tich cuc, tu gidc, chu dong, sang tao; c6 nang
luc quan sat, phan doan, phan tich, tong hop, suy luan c6 co s¢ va biét dién dat
nhirng suy nghi cua ban than ro rang, cé tinh thuyét phuc.

B6i dudng cho cac em phu’O’ng phap tu hoc, kha nang hop tac; rén luyén ky
nang van dung kién thirc vao thuc tién; tic dong dén tinh cam, dem lai niém vui,
himg thu va trach nhi€ém hoc tap cua hoc sinh.

Lén 16p thang hang nam: 95% trd 1én; Ty 1é tét nghiép THCS trén 99%.

3. Cac chi tiéu phan diu dén nim 2025:

- Keét qua nam hoc Phan dau dén

NOIDUNG 2020 - 202112016 — 2020 |  nam 2025
Hoc sinh dat giai cap Quan 09 20
Hoc sinh dat giai cdp Thanh phd 04 08
Két qua 1én 16p 1485/1587 — 93,6% 95%
Két qua TNTHCS 393/401 — 98% 99%
Két qua dd vao 16p 10 268/340 — 78,8% 85%
S6 lugng GV dat chuan dio tao 65/70 — 92,9% 100%
S6 lwong GV trén chuan dao tao 08/70 — 11,4% 15%
GV day gidi cap Quéan 08/65 — 12,3% 15%
GV day gioi cap Thanh phd 01
Xép loai truong Xuat sic Xuit siic
Xép loai Chi bd Tét Tot — Xuat sic
Xép loai Chi doan Xuit sic Xuit siic
Xép loai Lién Doi Xuét sic Xuit sic
Xép loai Cong doan Tt Tot — Xuit sic
Xép loai thu vién Tién tién T}i{é;lé :isgc_
Xép loai thiét bi Tt Tot
Xép loai Y té Xuat sac Xuat sic




D. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Ting cudng su linh dao ciia Cip iy, Chi bd, ciia linh dao don vi

Lanh dao don vi xay dung ké hoach, chuong trinh, néi dung cong tac h:?mg
nam, ké hoach hoat dong trong tung hoc ky dé thue hién noi dung, chi ti€éu Nghi
quyét DPai hoi. Phat huy stc manh h¢ théng chinh tri cua co so trong lanh dao
thie hién nhiém vu chuyén mén, xay dung khdi doan két trong d6i ngii hudng
dén sy 6n dinh, phat trién cta don Vvi. Tiép tuc hoan thién cac ndi1 qui, quy ché,
qui trinh t6 chtrc quan 1y, quan trj nha truong, diy manh cai cach hanh chinh.

Tiép tuc nang cao ning lyc quan 1y ciia Ban giam hiéu trén co s& tham
muu v6i lanh dao nganh tham gia cac 16p bdi dudng cong tac quan 1y, can bo ¢t
can trong nha trudng. D1 méi co ché quan 1y, thuc hién tinh than quan 1y su thay
d6i, dé ra st ménh phat trién cta nha truong trong 5 nam t4i.

Tiép tuc cung. c¢d va xay dung céc t6 chirc chinh tri trong nha trudng viing
vé t6 chirc, manh vé hoat dong, tang cudng su lanh dao toan di¢én cua chi bd
Dang trong nha trudng ddi véi cac to chire trong hé thong chinh tri, xdy dung céac
nghi quyet va thuc hién thanh cong nghi quyét cac dai hoi chi bo trong cac nhiém
ky dén, tap trung hon nira vé cong tac xay dung Dang, day manh cong tac phat
trién Dang vién moi dam bao vé s6 luong va chat luong dé dam duong céc vai tro
cht chdt cac to chire chinh tri trong nha trudng dudi su lanh dao caa chi bo, phan
dau hoan thanh xut sic cac nhiém vu duoc giao va cac Nghi quyét dé ra.

Tang cudng cac giai phap thanh, kiém tra vé chuyén mon, vé cong tac
quan ly cac hoat dong day va hoc tai truong, quan 1y viéc st dung CSVC, thiét bi
day hoc. Quan 1y cong tac day, hoc thém. Pdi moi coéng tac quan Iy mot cach
khoa hoc, ap dung cong ngh¢ thong tin vao quan ly, xay dung va ap dung sang
tao cac qui trinh quan ly moi nham ting cuong hiéu qua quan 1y, xay dung doi
ngil vitng manh, gop phan nang cao hiéu qua dao tao; lam ni€m tin cho nganh,
cho dja phuong, cho nhan dan vé hiéu qua va chét luong gido duyc tai trudng.

Thyc hién nghiém Quy ché dan chu co s, cac quy dinh vé dao dirc nha
gido, quy tic Gmg XU truong hoc xay dung moi trudng su pham than thién, Can
bd quan ly, gido vién guong mau trong thyc hién nhiém vu. Khuyen cdo, ngan
ngira cac sai pham quy ché, quy dinh vé chuyén mon; kién quyét xur 1y cac trudng
sai pham quy ché, quy dinh khi thuc hién nhiém vu chuyén mén trong nam hoc.

2. Trién khai thwe hién Chwong trinh Gido duc pho thong 2018

Huy ddng cac ngudn luc theo hudng dan cua cac co quan quan ly giao duc
dé thyc hién cong tac dao tao, bdi dudng gido vién, can bo quan ly vé Chuong
trinh Gido duc phd thong 2018. Chu dong phat trién hoat dong hd tro dong
nghiép dé phat huy két qua tap huin gido vién trong hé. Nang chuan gido vién
nham dat chuan theo quy dinh moi; thye hién bdi dudng thudng xuyén cho doi
ngil; phdi hop xay dung va trién khai cac ndi dung, chuong trinh boi dudng theo
chi dao, hudng dan ctiia B6 Gido duc va Pao tao va yéu cau caa Thanh phd.
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Tb chic cac hoat dong day hoc, gido duc, cac sinh hoat td, nhom chuyén
mon (d6i méi sinh hoat t6/nhém chuyén mon dua trén nghién ctru bai hoc). Thuc
hién stra chita, mua sdm bd sung céc trang thiét bi phuc vu day hoc theo yéu cau
ctia Chuong trinh GD phd thong 2018.

Khai thac, str dung trang thiét bi hién co; bod sung cac phﬁn mém day hoc,
tai liéu tham khao. Gén véi thu vién truong hoc nham phat trién van hoa doc,
nang cao chét lugng day va hoc. Xay dung Thu vién tré thanh noi két ndi, lan toa
cac hoat dong day hoc, 1a no1 khoi dau cua hoat dong khuyén khich tu hoc va mé
rong khong gian, thoi gian to chitc 16p hoc cua nha trudng. Trang bi thém cac
dau SGK ngoai danh muc chon lya dé giao vién va hoc sinh co thé sur dung nham
thuc hién chuong trinh chua dong, linh hoat, hi¢u qua.

Xay dyng va td chirc thuc hién ké hoach gido duc nha trudng theo Cong
van s0 5512/ BGDDT-GDTrH ngay 18/12/2020 vé viéc xay dung va td chuc thuc
hién ké hoach giao duc ctia nha truong.

Xay dung ké hoach day hoc cac mén hoc cia to chuyén mén cé luu y bd
trg cac kién thirc can thiét cia mon hoc trong Chuong trinh gido duc phd thong
2018 khong co trong Chuong trinh gido duc phd thong 2006 & cac 16p dudi; tao
thpén loi cho HS hoc theo Chuong trinh gido duc phd thong 2018 ¢ cac 16p dau
cap hoc.

3. P6i méi phwong phap day hoc

Tang cuong viée dau tu boi dudng cho doi ngii vé nhan thic, hanh dong,
giao luu, trao ddi hoc tap kinh nghi¢m, doi méi phuong thirc sinh hoat to chuyén
mén, sinh hoat cum di vao chiéu sdu, dat hiéu qua cao; thuc hién cac giai phap
tmg dung CNTT vao day hoc, tiép tuc thuc hién d6i méi danh gia hoc sinh.

Thuc hién 16ng ghép va tich hop cac ndi dung Gido duc méi truong, Ky
nang song, dao dirc H6 Chi minh vao cac mon hoc. Tap trung cac giai phap nham
nang cao cong tac quan 1y hoc sinh, phat huy tinh ddc 1ap sang tao, tu giac trong
hoc tap va rén luyén k¥ nang song, chi trong cong tac gido duc toan dién nham
phat huy thé luc va tri luc ctia hoc sinh, quan tdim hon nita vé hiéu qua dao tao.

Pay manh céc giai phap tich hop giita gido duc van hoa va dao duc cho
hoc sinh, tiép tuc thuc hién va téng két cude van dong vé “Déy manh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”; xay dung méi truong
gido duc than thién, tich cuc ap dung d6i mdi phuong phap day hoc theo xu
huong tich cuc hoa vai tro chu dong ciia ngudi hoc, tang cudng céac giai phéap rén
luyén ky ning séng cho hoc sinh, van dong cac em HS ¢ truong tham gia hoc
nghé bang giai phap: Lién két véi TTGD thuong xuyén va day nghé, tich hop
GDHN ¢ cac mon hoc van héa dap tmg myc tiéu dao tao bac hoc THCS. Nha
truong két hop v6i cac doan thé (ddc biét 1a Poan thanh nién, Poi Thiéu nién
Tién Phong H6 Chi Minh) dé ting cudng cac giai phap, cac hinh thire gido duc
dao dtrc cuia hoc sinh lam phong phu thém cac phuong thue gido duc.
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Hoan tat viéc thuc hién kiém dinh chat luong va thuong xuyén ra soat chét
lugng gido duc hang nam dé nang cao hiéu qua gido duc tai truong.

4. Phat trién d6i ngii

Cung cd va tang cu’ong cong tac phat trién doi ngli, cong tac nhan su cua
nha truong; dam bao day du gido vién dé dam nhan cac mon hoc theo quy dinh,
tang cuong cac giai phap nham chuyén mén hoa doi ngil, nang cao nang lyc cua

d6i ngii & dam bao thyc hién c6 hiéu qua cac nhiém vu, yéu cau cta hoat dong
gido duc tai nha truong.

Néang cao pham chat chinh tri nhin thic cta doi ngli, dic biét vé dinh
huéng phat trién gido duc cua Pang va Nha nudc trong giai doan méi, ddy manh
cong tac boi dudng chuyén mon cho doi ngii, cong tic quan 1y cho cac can bo cbt
can. Tao moi co hdi cho doi ngli tham gia hoc tap, tu hoc tap dé nang cao vé trinh
d6 chinh tri, trinh d6 chuyén mon. Nha truong thuc hién dé an vé 19 trinh boi
dudng chinh tri, chuyén mén cho d6i ngii, cho CBQL va du kién nguén doi ngi
CBQL ké c4n, nham goép phan nang cao trinh dd chuyén mén, chinh tri, nghiép
vu,... cua doi ngii.

Phéan cong cong viéc ding nguoi - ding viéc, phat huy moi tiém ning cua
d6i ngil, tao moi co hdi cho ddi ngii ting cuong su coéng hién cho gido duc cua
nha truong, cua dia phuong dap tng muc ti€u cua gido duc “Nang cao dan tri -
Pao tao nhan lyc - Boi dudng nhan tai”, dap tng sy doi hoi cua gido duc, cta xa
hoi ddi véi gido duc ¢ giai doan téi. TO chirc va cai tién cac phong trao thi dua
trong doi ngli va hoc sinh nham nang cao chét luong day va hoc. Tao moi diéu
kién dé khich 18 cac c4 nhan va tip thé c6 nhimng thanh tich dong goép hiéu qua
cao cho cac hoat dong ctia nha truong.

5. Co sé vat chat, thiét bi cong nghé

Tang cuong bo sung, stra chira, mua sdm co s& vat chat, cac trang thiét bi
phuc vu cho day hoc va cac hoat dong gido duc tai truong, trudc mét wu tién cho
cac hang muc nham phuc vu cho viéc day hoc nhu: Phong by mon, thu vién, anh
sang phong hoc, ban ghé, sach gido khoa, sach tham khao, cic cong trinh vé sinh,
phong vi tinh,...

Tiép tuc tham muu ﬁy ban nhan dan Quan 3 thuc hi¢n dy an xay truong,
mé rong san bai, truong 16p khang trang. Xay dung moi truong gido duc lanh
manh, xanh, sach dep, an toan va xay dung van hoa nha truong.

6. Nguon lwe tai chinh

Thuc hién tot cong tac tai chinh, uu tién cho con nguoi, cho cac hoat dong
gido duc tai nha truong. Tiép tuc thuc hién vé ddi mai quan 1y tai chinh va thuc
hién “3 cong khai, 4 kiém tra” theo tinh than chi dao ctia Bo GDDT. Bén canh d6
nham dam bao cac yéu cau hoat dong gido duc, nha truong tiép tuc ddy manh
cong tac tham muu, cong tac xa hdi hoa gido duc, hoat dong cua Ban dai dién cha
me hoc sinh, HO1 khuyén hoc, ... tranh thi su hd trg cua cac tap thé, c4 nhan céc
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t6 chtrc xd hoi nham ting cudng thém ngudn tai chinh dam bao ngudn chi cho
viéc cai tao CSVC, trang thiét bi day hoc, cac hoat dong gido duc, khuyén khich
cac tap thé, c4 nhan dat thanh tich xuit séc trong hoat dong gido duc tai truong,
cham lo cho hoc sinh ¢6 hoan canh khoé khan, vuot kho.

Thue hién viée chi tiéu tai chinh theo “Quy ché chi tiéu ndi bo” trén tinh
than cong khai, dan chu, minh bach, tiét kiém, dat hi€u qua cao trong hoat dong.

7. Ting cuwdng modi quan hé giira nha trwong- gia dinh - xi hdi, ting
cuong giao luu hop tac quic té

Thuc hién t6t quan hé phdi hop gitta nha truong, gia dinh, xa hoi. Pam bao
thong tin lién lac giita nha truong va gia dinh trong viéc phdi hop gido duc hoc
sinh; hop phu huynh tdi thiéu 2 1an/ nam hoc; truong hop can thiét thi lién hé
trao doi tryc tiép thuong xuyén.

Tiang cuong, két hop véi cac t6 chirc xi hoi trong gido duc dao dirc, ki
nang séng cho hoc sinh khi cac em tham gia cac hoat dong ngoai x4 héi Tham
gia cong tac xa hoi coi nhu do6 la trach nhiém va dao 1y. Quan hé t6t véi dia
phuong dé phdi hop hé trg an ninh trét tu trude cong trudng.

E. TO CHUC THUC HIEN

Thanh 13p Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc, gém cac thanh vién
dai dién cdp uy chi bo, Hiéu truong, Chu tich cong doan, Pho hiéu trudng, To
truédng chuyén mon, Téng phu trach, Bi thu doan, dai di¢n thanh tra nhan dan, dai
dién cha me hoc sinh. Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a b phan chiu
trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké
hoach chién luoc sau ting giai doan sat v6i tinh hinh thuc té ctia nha truong.

K& hoach chién lugc duge phé bién rong rai toi toan thé can bd, gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh va hoc. K& hoach
chién lugc dugc ni€ém yét cong khai tai van phong nha truong va dang tai trén
website cua nha truong.

1. P6i v6i hiéu truwéng

Chi dao xay dung 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc chung cho
toan truong. Chu tri xay dung va td chirc thuc hién cac dé an, dy an, chuong
trinh,... c6 lién quan dén su phat trién ctia don vi.

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bo, gido
vién, cong nhan vién nha truong. Thanh 1dp ban kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong tirng ndm hoc.

2. Po6i véi phé hidu trueéng

Theo nhiém vy dugc phan cong, gitp hi¢u trudng td chuc trién khai tung
phan viéc cu thé, dong thoi ki€ém tra va danh gid két qua thyc hién ké hoach, dé
xuat nhiing giai phap dé thuc hién.
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Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg niam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac
nguon lyc thuc hién, nguoi chiu trach nhiém. T6 chirc va phan céng thuc hién
hop ly cho cac by phan, ca nhan phu hgp véi trach nhiém, quyén han.

3. Pbi voi td truwéng, td phé chuyén mon, linh dao cac doan thé

Chu dong x4y dung cac ké hoach phat trién cta té chuyén moén, cac td
chirc trong nha truong. TO chire thuc hién ké hoach trong t6; ki€m tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan, dé xuat cac
giai phap dé thyc hién ké hoach.

4. P6i véi ca nhan can bd, gido vién, cong nhan vién

Cin cr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha trudng dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké
hoach theo tirng hoc ky, ndm hoc. D€ xuat cac giai phép dé thuc hién hi¢u qua ké
hoach ca nhan. Két hop véi gia dinh trong viéc quan ly, gido duc dao dic hoc
sinh, cing tham gia v&i nha trudng trong viéc to chire cédc hoat dong gido duc.

Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, phén
d4u hoan thanh t6t nhiém vy, tich cuc tham gia, déng gép vao su phat trién chung
cua truong.

F. KET LUAN

Ké hoach chién Iugc nhim dinh huéng cho qua trinh xdy dung va phat
trién nha trudong trong thoi gian 5 nim t&i va dinh hudng cho nhitng nim tiép
theo; gitp cho truong co sy chu dong trong quan ly va thuc hién nhiém vu day va
hoc, ddng thdi ¢6 ké hoach timg ndm hoc ciing nhu didu chinh hop 1y trong viéc
thuc hién ké hoach hang nam.

Ké hoach chién lugc ciing thé hién sy quyeét tam cua toan thé can bd, gido
vién, nhén vién va hoc sinh truong trong viéc xay dung nha truong dat dugce céc
muc tiéu, chi tiéu dé ra./.

Noi nhan:

- Phong GDDT Q.3;

- Cac thanh vién c6 lién quan;
- Cong khai HDSP, website;

- Luu: VT.




