UY BAN NHAN DAN QUAN 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS KIEN THIEI Poc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 16/KHCL-KT Qudn 3, ngay 20 thang 10 ndm 2016
KE HOACH

‘ CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS KIEN THIET GIAI POAN 2016-2021
TAM NHIN PEN NAM 2025

C{?ln ctr Thong tu ) 12/2011/TT-BGDD"1: ngay 28/3/2Q11 cﬁa Bo GD&DT Ban
hanh Biéu I¢ truong THCS, THPT va truong pho thong co nhiéu cap hoc;

Can ctr két qua thyc hién r)hiém vu cac nam hoc trudc va t‘lr)h hinh thuc té vé doi
ngil CB,, GV, NV, co s vat chat vﬁ hoc sinh, truong THCS Kién Thiét,,Quan 3 xay
dung Ké hoach Chién lugc phat trién giai doan 2016-2021 va tam nhin dén nam 2025
nhu sau:

I. TONG QUAN VE NHA TRUONG
1. Tom tat vé lich sir nha truong

~ Truong THCS Kién Thiét c6 nguon goc la truong tu thuc ¢6 tén goi la Truong
Kien Thiet bac Tieu hoc va Trung hoc theo giay phép hop thic hoa so 13.825-
GD/TTH/TR ngay 06 thang 11 nam 1958 cua B¢ truong Bo Quoc gia Giao duc.

~ Truong THCS Kién Thiét duoc chuyén tén thanh Truong THCS Bén cong Kien
Thiét theo Quyét dinh s6 40/QD-UB ngay 11 thang 10 nam 2001 cua UBND Quan 3.

Bén nay Truong cd tén goi la THCS Kien Thict theo Quyét dinh s6 59/QP-UB
ngay 11 thang 06 nam 2007 cua UBND Quan 3 vé cho phép chuyén Truong THCS Ban
cong Kien Thiet thanh Trueong THCS Kién Thiét truc thuoc Uy ban nhan dan Quan 3.

Trong cac ndm qua, truong da tap trung ting cuong né nép, Ky cuong, nang cao y
thie day tdt, hoc tét, y thirc trach nhi¢m néng cao néng luc quan ly va tich cyc d6i moi
phuong phap dé dap tng yéu cau cua nganh. Xay dung moi trucmg su pham “Thay cd
guong mau, hoc sinh cham ngoan” tap trung giao dyc dao duc va nep Song cho gido
vién va hoc sinh, tao sy 6n dinh va phat huy nhiing thé manh trong nén nép day hoc cua
truong.

Nhiing dong gop ctia nha truong dbi voi xa hoi va ddi voi Nganh Gido duc da
cling ¢ va lam gia ting niém tin cia CMHS va nhan dan ngay cang cao. Véi nhiing
phan dau va nd luc cua tap thé, truong da dugc Bang khen Tha Tuéng Chinh phu, Bang
khen B6 GD&DT, Co thi dua Xuét sac va nhiéu Bang khen Tap thé Lao dong Xuat sic
cua UBND Thanh phé.

Ké hoach chién lugc phét trién nha treong doan 2016 - 2020 ké thira phat huy va
phat trién ké hoach chién lugc nha tru’orng giai doan 2011 - 2015, nham xac dinh rd
dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va céac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va
phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyet sach cua Hoi dong truong va hoat dong
cua can bd quan 1y ciing nhu toan thé can b, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh
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nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua truong THCS Kién Thiét
la hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét caa chinh pha vé
d6i méi gido duc phd thong.

Xay dung va phaét trién ké hoach chién lugc cua truong THCS Kién Thiét va
tam nhin nhimg nam tiép theo nham dinh huéng phét trién, xac dinh myc tiéu chién
lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién cua nha truong dé
dap (ng yéu cau doi mai caa nén kinh té xa hoi.

2. Nhiing ciin ctr co' sé phap ly dé xay dung chién lwoc phéat trién cia truwong
trong giai doan 2016 —2020:

Thong tu s6: 13/2012/TT-BGDDT ngay 06 thang 4 nam 2012 cia By Gido duc
va Pao tao Ban hanh Quy dinh vé Tiéu chuan danh gia truong trung hoc co so, trudong
trung hoc phé thong va trudng phd théng cé nhiéu cap hoc.

Thong tu s6: 47/2012/TT-BGDPT ngay 07 thang 12 nam 2012 cta Bo Giéo duc
va Pao tao Ban hanh Quy ché cong nhén truong trung hoc co sg, truong trung hoc phod
thong va truong pho théng ¢ nhiéu cap hoc dat chuan quéc gia.

Thong tu 29/2009/TT-BGDDT quy dinh Chuan hi¢u trudng truong trung hoc co
s, treong trung hoc pho théng va truong pho théng ¢ nhiéu cap hoc

Théng tu 30/2009/TT-BGDPT quy dinh Chuan nghé nghiép cia gido vién trung
hoc, gido vién trung hoc pho thong.

Nghi quyet s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 ndm 2013 cua Ban Chap Hanh Trung
Uong “vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yeéu cau céng nghiép
hda, hler} dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi cha nghia va hoi
nhap quoc te".

Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2013 ciia Quéc hoi vé doi mdi chuong
trinh, sach giao khoa giao duc pho thong; Nam thtr 2 thyc hién Nghi quyet Bang bo
Quan 3 lan thir XT giai doan 2015-2020.

Can ctr chi thi nhiém vu cia Bo GD&DT; cén cir phuwong hudéng qnhiém vu cua So
GD&DT; Can cu quyet dinh s6 3626/QD-UBND ngay 14/7/2016 cua Uy ban Nhan dan
TP. HCM vé ban hanh k& hoach thoi gian nam hoc 2016-2017 cua giao duc mam non,
gido duc pho théng va gido duc thuong xuyén trén dia ban TP. HCM

 Can cir ké hoach s6 395/KH-GDDT ngay 01/9/2016 ciia Phong GD&DT Quan 3
vé Ké hoach thuc hién nhiém vu trong tam nam hoc 2016-2017.

3. Pic diém tinh hinh:
~ 3.1.M@i trudng bén trong (Giao vién, Can bd quan ly, nhan vién, co sé
vat chat, trang thiet bi day hoc,...)
— S4 liéu cu thé:
+ Tong sb: 59 ¢an b gido vién, nhan vién, trong do: 03 CBQL; 46 gido
vién va 10 nhan vién. Trong bién ché: 47; Hop dong: 02 (01 GV; 01
NV).



+ Nha truong c6 1 chi b Bang véi 16 dang vién; cong doan: 57 cong
doan vién; Chi doan thanh nién: 19 doan vién, Lién doi thieu nién tién
phong H6 Chi Minh: 947 d6i vién.

+ Truong c6 05 t6 Chuyé&n mén va 01 T6 Hanh chénh.

+ Tong sé phong hoc: 30 - Tong sb 16p: 25

3.2.D6i ngii can b gido vién:
Can bé qudn ly: 03 (Hiéu truong: 1; Pho Hiéu truong: 02) trong do 03 d/c ¢o

trinh d0 Pai hoc, Hiéu truong: dat trinh do Cao cap Ly luan chinh tri, 02 Phé Hiéu
trrong dat trinh do Trung cap Ly luan chinh tri.

Gi4o vién: Tong sb 46, co day du gido vién dé co cau cac bo mén trong do: 45
d/c ¢6 trinh do PH, 01 d/c ¢6 trinh do CD.

Nam | s | GVGIs Trinh dj CM Trinh d chinh tri
e | OV | rrung | Quin | TP | hge | hgc | aing | cip |mn| CC | TC | SC
e 139 | 06 | o0 | 00 |00 | 27 | 12| 00 |00 |01 06| 00
NS la| o8 | o4 | 00 |00 | 2 |12 00 |00 |01 06| 00
4 1 | o4 | 00 |00 | 3| 10| o0 |o00|or|o07]| 00
Sl 1 | oo | o1 |00 | 45 | 01| o0 |o00|or|12]| 00

GV dat trinh d9 tiéu chuan ti 1¢ 100%.
- Trinh d6 chuy&n mén: Thac sy: 00; Pai hoc: 45; Cao dang: 01; Trung cap: 00.
- Vé to chirc cac doan thé: Cong doan gdém ¢0 6 to cdng doan voi téng s6 59 ChV;
Poan TN ¢6 16 Poan vién; Boi TN TP Ho chi Minh ¢6 25 chi doi vai tong so6 877 doi vién.
- V& T6 khdi 6 06 to, trong d6 : 05 to chuyén mén, 01 t6 HC VP

- Chi bo dang: gom 15 dang vién, chiém ty I& 25,4% trén tong s6 CB-GV-CNV
toan truong.

'3.3.Nhan vién: Tong s6 ¢6 10 d/c gdm cac bo phan : ké todn, Thu quy, Vin
thu, Y t€, NV Phuc vu.

3.4.Vé ddanh gid, xép loai CC-VC vao cudi nam hoc 2014-2015:
+ CBQL: Hoan thanh Xuat siac nhiém vu: 3/3. Ti Ié: 100%
+ Giao vién:

+ Hoan thanh Xuét sac nhiém vu: 05/46. Ti l&: 10.9%

+ Hoan thanh tét nhiém vu: 39/46. Ti 16: 84,8%

* Hoan thanh nhiém vu: 02/46. Ti Ié: 4,3%




* Chua hoan thanh nhiém vu: 00/46. Ti 1&: 0,0
+ CO6ng nhéan vién:
+ Hoan thanh Xuét sac nhiém vu: 00/10. Ti I&: 0,0%
+ Hoan thanh tét nhiém vu: 10/10. Ti 18: 100%
* Hoan thanh nhiém vu: 00/10. Ti Ié: 0,0%

+ Hoc sinh: Hoc sinh cac khai I6p 1a: 947 hoc sinh véi s6 liéu nhu sau:

s HecSh | §iss | S6HS |Giadinh | 0
Khoi| " | 15| Ny | P2 | TB | lwa | chinh ,
lop | T.so | N | o , , kho

0C | HS/lép| ban sach <
khan

6 6 244 118 12 41 21 / 1
7 5 198 85 20 39 15 / 8
8 9 332 | 166 | 44 37 14 / 13
9 5 173 71 12 35 / / 1
Cong | 25 | 947 | 440 | 88 38 50 / 23

+ Chat lrgng hoc sinh trong cac nim hoc:

S6 S6 Xép loai hoc luc (%) Xép loai hanh kiém (%)
Nam hoc

HS l6p | Giéi | Kha | TB | Yéu | Tot |Kha| TB | Yéu

2012-2013 567 19 236 | 457 | 256 | 51 | 0.0 |[665 252 | 78

2013-2014 699 22 233 | 362 | 325 | 7.7 | 03 [662 273 ]| 6.0

2014-2015 888 25 189 | 356 | 347 | 10 08 [66.2]238 | 99

2015-2016 838 25 186 | 384 | 30 12 1 6741237 ] 53

3.4.1. Co s6 vat chat: Cé day di phong hec, phong bd mén, khu phuc vu
hoc tap, khu vian phong... theo quy dinh tai Pieu I¢ trwedng trung hoc.

Dién tich khuon vién truong: 3.058,7m?2. Dién tich binh quan: 3,5 m? /HS.
- Téng sb phong hoc: 30. Trong d6 phong hoc kién ¢é: 30.

Dientich | Sé16 hSc‘)On hSo% So So Dign | Dién
trirérng hocIO i thi ! pngheg p_hc‘),ng phb/n g | tichnha t'lc,h khy
- . R vi tinh khac an ban tru
nghiém nhin
3.058,7m? 25 3 2 1 5 96 m? 96 m?

- biéu kién giang day céc 16p nang khiéu: ...
+ Phong hoc My thuat: 01.
+ Phong hoc TCTA: 01




+ Phong @m nhac: 01
Diéu kién giang day cac 16p khac
+ Phong Héi truong: 01
+ Phong thuc hanh: 03
+ Phong B6 mén: 01
+ Phong day Tin hoc: 01
Tinh trang phong hoc: ban nho, vira du chd ngdi cho hoc sinh.
Thiét bi chiéu sang: day du. (c6 10 deén/ 16p).
Thiét bi tao su thdng thodng (quat...): c6 6 quat/ 1op.

Co s vat chat, phong hoc, thiét bi caa trudng dugc bé tri phi hop dam bao du
anh sang va thoang mat cho hoc sinh hoc tap.

Nha truong c6 du cac diéu kién vé co so vat chat dam bao cho viéc day 2
budi/ngay.

Phong bé mon: 01 phong, phong chitc nang: 10 Phong
Cong trinh khac:
+ Nha xe giao vién: 01; nha xe hoc sinh: 01.

+ Cong trinh vé sinh: 03 gém cac khu A,B,D (hoc sinh: 02 ( Khu A,D;
GV: 02 Khu B,D).

Co sé vat chat, trang thiét bi hién dap tmg duoc yéu cau to chirc cac hoat dong
gi&o duc trong nha truong.

3.4.2. TOm tit thanh tich ciia nha truedong cic nim qua

T6 chic co so Pang ludn dat “Chi bo trong sach vang manh”; nhiéu nam lién,
nam 2016 dat “Chi bo trong sach 5 nam lién”.

Cong doan nha truong dat “Cong doan co s¢ virng manh”.

boi TNTP Hb Chi Minh tich cuc tham gia cac hoat dong, cac phong trao, lién tuc
nhiéu ndm dat Lién di viing manh cap Thanh pho, dugc cac cap tang nhicu Giay
khen, Bang khen.

Puoc UBND Quan 3 ting bang khen vé thanh tich xuat sac trong tuyén sinh
I6p 10 cac nam hoc 2013-2014, 2015-2016, 2016-2017.

Pugc UBND Quén 3 tang gidy khen 5 nam lién 1a Tap thé Lao dong Tién
Tien.

Puoc UBND TP ting bing khen 5 niam lién 1a Tap thé lao dong Xuét Sac.
Lién Poan Lao Bong Q3 Cong nhan Cong Poan Virng manh 5 nam.

UBND TP ting co thi dua TP nim hoc 2015-2016

UBND TP ting bang khen nam hoc 2016-2017.



- Doi TNTP Ho Chi Minh tich cuc tham gia cac hoat dong, cac phong trao, lién
tuc nhiéu nam dat Lién doi vitng manh cap Quan, dugc cac cap tang nhiéu
Giay khen, Bang khen.

- Chi Bo dat “Trong sach viing manh” 5 nam lién (2011,2012, 2013, 2014,
2015).

- Céc thanh tich gan nhat trong nim 2016:

+ 2/15 Pang vién du tu cach hoan thanh xuét sic nhiém vy

+ 13/15 Pang vién du tu cach hoan thanh tbt nhiém vu

+ 05 gido vién duoc cdng nhan GVDG cép quan.

+ 07 HS duoc cdng nhan hoc sinh gioi cap Thanh Phé.

+ 04 HS dat giai Hoi thi v& tranh 4o dai va hoa cap Thanh Phd.

3.4.3. Phan tich mit manh, mit yéu:
+ Mat manh:

Poi ngii can bd, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, co6 trach nhiém, yéu nghé, gan
b6 véi nha truong va mong mudn nha truong phat trién; nang luc chuyén mon va
nghiép vu su pham cua da s6 dap ung duoc yéu cau doi mai giao duc. Nhiéu ngudi 6
trinh d6 chuyén mén gioi va bé day kinh nghiém phong ph.

Can bo quan ly: c6 pham chat dao dac tt; co nang luc, kinh nghiém va nhiét
tinh trong cong tac; co kha nang 1ap ké hoach, xay dung cac giai phap thuc hién phu
hop thuc tién nha truong; tich cuc cap nhat cac thong tin phuc vu yéu cau cong tac.

Chét lwong chuy&n mdn nghiép vu budc dau dap img duoc yéu cau doi mai gido
duc. Chat luong gido duc dai tra 6n dinh, kinh nghiém vé cong tac quan ly ngay cang
phat huy, cac né nép di di vao 6n dinh. Canh quan nha truong dam bao “Xanh - sach -
dep- An toan”.

+ Mit yéu:

Néng lyc, trinh do chuyén mon nghiép vu cua doi ngil gido vién chua thuc sy
dong déu. Luc lugng giao vién tre dugc bd sung trong nhitng nim gan day tuy co cd
gang song con thiéu kinh nghiém, chwa boc 16 18 kha ning dio tao, boi dudng hoc sinh
gioi. Mot bo phan nho gido vién con han ché trong hoat dong day hoc, quan ly, gido
duc hoc sinh theo hudng doi mai.

Mot s6 gido vién tudi cao kha nang trinh d6 cong nghé thong tin han ché.

Chét lwong hoc sinh: chua that déng déu; ty !é hoc sinh dat luc hocvgiéi thap.
Thanh tich hoc sinh gioi chua on dinh; Ket qua tuyen sinh dau cap khong on dinh do
tinh ytrang phu huynh khdng nhap hoc dung tuyén.

Khu vyc gan truong ¢d nhiéu quan dién tir thu hit cac em sau gio hoc. Mot s6
Phu huynh thuoc dién lao dong nghéo thu nhap thap, chua danh nhiéu thoi gian phoi
hop véi nha truong trong viéc gido duc con em ngoai gio hoc.

, 3.5.Maéi trudng bén ngoai (Vin hda, xi hoi, dan cu, dia ban, sy phat trién,
ke hoach chung cua cac cap, tinh hinh doi mai giao duc, ...)



Truong THCS Kién Thiét thuoc dia ban dan cu Phuong 5, nam trong khu vuc
tiép giap duong Nguyén Pinh Chiéu va duong V& Van Tan. Mot sé dan cu ¢ day co
trinh do dan tri cao, chim soc con em hoc tap va hd tro cac hoat dong cia nha truong
khé tét. Tuy nhién, treong ciing gap phai nhitng han ché va kho khan nhét dinh tir mot
bo phan khéng nho thudc dién gia dinh co thu nhap thap hoic trinh do quan tdm viéc
hoc tap ctiia con em con han ché.

Trong viéc thuc hién nhiém vu trong tdm cua Nganh giao phd: nang cao chat
lwgng gido duc toan dién, song song véi chi y bdi dudng — dao tao hoc sinh gioi, day
manh @ng dung CNTT va gido duc day nghé - hudng nghiép ... B6i méi van dung
sang tao trong cdng tac quan 1y, d6i moi phuong phap gido duc trong giang day, Lanh
dao va tap thé nha truong nhan thiy cac théi co va thach thirc dan xen nhau:

Phan tich co hdi, thach thuc

+ Co hoi:

Pang va nha nudc coi gido duc 1a qudc sach hang dau va c¢d nhiéu chinh sach uu
tién phat trién gido duc.

Truong lubn nhan dugc sy quan tam giup do chi dao sdu sat cia Pang uy, chinh
quyén dia phuong.

bugce Phong GD&DT Quén 3 quan tam, chi dao sau s&t vé moi mat, dong vién
kip thoi, lubn tao moi diéu Kién dé nha truong phat trién.

Sy hiéu biét vé nhu cau chét luong gido duc doi hoi tir phu huynh hoc sinh va
hoc sinh ngay cang cao, déng tho1 vo1 sy quan tam cua phu huynh ddi véi viée hoc tap
clia con em ngay cang tich cuc — hiéu qua di gép phan khong nho cho su nghiép phat
trién ctia nha truong.

Ban dai dién cha me¢ hoc sinh luén quan tam, phéi hop va tao diéu kién dé to
chirc hoat dong gido duc cho hoc sinh.

Céc to chiic doan thé xa hoi va ca nhan da tham gia dong gop tich cuc vao cdng tac
huy dong cac ngudn luc phat trién nha trudng bao dam — hidu qua hon. Ddc biét trong
nhing nam gan day da gép phan timg budc xay dung nha truong tién tién — hién dai.

+ Thach thic:

Trong thot ky hoi nhép va phat trién yéu cau doi hoi cuia xa hoi cung nhu cua gia
dinh hoc sinh ngdy cang cao vé chit luong gido duc, do la dao tao ngudn nhan lyc co
tai va c¢o dirc cho Quéan 3 noi riéng, cho dat nudce noi chung.

Chét luong doi ngil can bo quan 1y gido vién, phai dap tmg tot cac yéu cau doi
moi gido duc. Su but phd vuon 1€n, sy canh tranh vé€ chat lugng gidao duc cta cac
truong trong khu vyc dang tung budc khang dinh thuong hi€u cua trudng minh.

Yéu cau ngay cang cao d6i voi doi ngii CBQL, gido vién, nhan vién vé Umg dung
CNTT, d6i méi quan ly, nang luc ngoa1 ngir... Co so vat chat, k¥ thuat va thé thé nao
dé nang cao doi sdng ciia can bo gido vién giup ho yén tim cong tac, toan tm toan ¥
phuc vu nganh gido duc.

Co s& vat chat - ki thuat cua nha trudng chua dap Gmg day du nhu cau day hoc
va gido duc theo yéu cau doi méi



Nhéan thtrc cia mdt by phan cha me hoc sinh vé yéu cau ddi mai gido duc trong
thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té con han ché; nhiéu gia dinh
thiéu quan tam dén viéc hoc tp va rén luyén cta con em. Céc té nan xi hoi ngay cang
nhiéu va dao duc cua mot bo phén thanh thiéu nién sa st anh hudng khong nho dén
cong tac giao duc. Lam thé nao dé dam bao an ninh x3 hoi, ngan chan t¢ nan xam nhap
hoc duong 1a viéc lam hét strc kho khian.

+ Xac dinh cac van dé wu tién

- Tap trung cac giai phap gitr viing s6 lugng hoc sinh trong nha truong, han ché hoc
sinh bé hoc, bdi dudng hoc sinh gioi, nang chat luong hoc tap cua hoc sinh yéu kém; gii
vitng va nang cao chat luong gi4o duc toan dién.

- Boi dudng nang cao chat luong doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién co du
nang luc, tam huyeét thuc hién nhiém vy, muc tiéu cta nha truong trong giai doan mai.

- Bay manh (ing dung CNTT trong day -hoc va cong tac quan Iy phi hop, thiét thuc
theo hudng tiep can cong nghé maéi dé nang cao chat lugng gido duc.

- Xay dung van hoa Nha truong, xay dung moi truong giao duc than thién.

- Tang cudng dau tu co sé vat chat, xay mdi cac cong trinh, phong hoc, ting cudng
trang thiét bi day hoc.

- Bay manh xa hoi hda gido duyc, thu hit nguon lyc tinh than, vat chat tir cac don vi,
ca nhan, cac to chuc, doan thé ... cha me hoc sinh va nhan dén trong va ngoai dia ban
phuong 5 Quan 3.

I1. SUMENH, CAC GIA TRI CO BAN VA TAM NHIN
1. Sir ménh

Xay dyng moéi truong giao duc an toan,vche‘lt luong cao, tang cudng co s¢ vat
chat, trang thiét bi day hoc day du va hién dai d& moi hoc sinh déu c6 co hoi hoc tap va
phat trién toan dién.

2. Cac gia tri co ban dé thuc hién sir ménh
Tinh than trach nhiém - Tinh than doan két;

- Tinh than hop tac - Tinh than cau tién;
- Tinh trung thuc - Tinh séng tao;
- Long tu trong - Long nhan ai.

3. Tam nhin

Mb hinh nha truong dén ndm 2025 12 trudng c6 chat lugng gido duc toan dién,
cd co s& vat chat, trang thiét bi day hoc day da va hién dai.

I1l. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu
1.1. Muc tiéu téng quat

Xay dyng nha truong 6 chat lwong gido duc cao, phii hgp véi mo hinh gido duc
hién dai, va xu th¢ phat trién cuaa dia phuong, ctua dat nudc trong thoi ky cong nghiép



héa, hiér} dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chu nghia va hoi
nhap quoc te.

1.2.C4c muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngdn hgn: Bén nam 2018, truong THCS Kién Thiét giir viing chat
lwgng gido duc, cac tiéu chi co s& vat chat - k§ thuat trang thiét bi day hoc va CNTT
duogc tang cuong, dap ang nhu cau day- hoc; duoc Poan danh gid ngoai danh gia chat
lwong gido duc nha truong dat cap do 1.

- Muc tiéu trung han: Den nam 2020, nha truong cai tao magi cac phong hoc,
cac phong chue nang va nang cap san trudng; chuan bi cac diéu kién xay dung truong
dat chit luong gi4o duc Tién tién.

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2025, nha trudong dat dugc cac muc tiéu sau:

~+ Chét lugng gido duc toan dién, pht hop véi mé hinh gido duc hién dai va xu
the phét trien caa dia phuong, caa thanh pho H6 Chi Minh.

+ Cai tao va nang cap khu phong hiéu b, gom 01 phong Hoi dong, 03 phong
chuyén mon, 01 phong truyén thong, 01 phong Hiéu truéng, 02 pho hiéu truéng va 05
phong chirc nang khac.

+ Co s vat chat, trang thiét bi day hoc day du, hién dai.
2. Chi tiéu:
2.1. Dji ngii can bg, gido vién, nhan vién
*Can bg quan ly:

Hoan thanh dao tao Cao cp ly luan chinh tri; dén 2020 duoc boi dudng nang
cao trinh d6 ngoai ngt, tiep can va ung dung cong nghé mai trong quan ly.

*Glao vién:
~ - Dén 2020, 100% dat chuan trinh d Tin hoc, st dung thanh thao may tinh va cac
phan mém &ng dung trong day hoc va cong tac, co k¥ nang tiép can va ing dung cong
nghé méi trong day hoc.

-Pén 2025, 100% gi&o vién tot nghiép Pai hoc, nang ty I& gido vién theo hoc dao
tao sau Dai hoc, 0 ki nang urng dung cong nghé mai trong day hoc.

+*Nhan vién: Pat chuin dao tao tir Cao dang trg [€n; c6 Ky néng st dung thanh
thao may moc, phuong tién CNTT dap ung ngay cang cao yéu cau cbng téac, tlep can
va trng dung cdng nghé mai trong cbng tac.

2.2.Hoc sinh
*Hoc luc:
- Trén 80% hoc luc khd, gioi (hoc luc gioi 30% tro 1én).
- Han ché ty 1& hoc sinh hoc luc yéu < 2% ; khéng c6 hoc sinh kém.
- Tét nghiép THCS dat 100%.
- Duy tri va nang cao chat luong hoc sinh gioi cac cap.
*Hgnh kiém, t6 chat thé luc va ky ning song:
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- Hanh kiém khé, tét: 95% trg 1én, trong d6 hanh kiém xép loai tt chiém 75,0%.
- Hoc sinh c6 k¥ ning séng co ban, giao tiép van hoa, tw nguyén tich cyc tham
gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.
- 100% dat y&u cau tré 18n vé kiém tra thé luc theo chuan cua Bo GD&DT.
3. Phwong cham hanh dong

“CHAT LUQNG GIAO DUC LA UY TiN, LA DANH DU CUA NHA TRUONG
-QUYET TAM - VUQT KHO - VUNG VANG - VUON LEN”.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung

- Tuyén truyen trong CB,GV, NV vé ngi dung ké hoach chién lugc phét trién cia
nha truong, nang cao nhan thirc va hanh dong cua tap thé, tap trung xay dung va phat
huy truyén thong doan két, phat huy tiém luc cua tap thé de quyet tam thyc hién dugc
cac myc tiéu Ke hoach chien lugc phat trien nha truong giai doan 2016-2021 va tam
nhin dén nam 2025.

- Xay dyng Vin hoa nha truong, Xy dung y thic thyc hién va ton vinh sy thé
hién cac gia tri co ban dé thyuc hién sir ménh caa nha truong.

- Tang cuong gan két c6 hiéu qua giira nha truong vai dia phuong, gia dinh va xa
hoi, vai cac co quan, don vi, ca nhan, doanh nghiép, t6 chirc doan thé va nhan dan.

- Nang cao trach nhiém cua nguoi ding dau nha truong, cac to cong tac, cac doan
thé phoi hop thuc hién nhiém vu gido duc.

2. Cac giai phap cu thé
2.1. Té charc bé may

- Kién toan va ngay cang nang cao chat luong hoat dong cua to chac bo may nha
treong, bo tri, phan cong nhiém vu hop 1y, phat huy nang luc, s¢ truong caa moi CB,
GV, NV phu hop véi hoan canh, tao dieu kién dé CB, GV, NV hoan thanh tot nhiém
vu duoc giao.

~ - Thyc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho cac to by mon,
to van phong, cac to chic doan thé trong nha truong.

- Phéat huy tot vai trd cua cac doan thé, t6 chic trong nha truong nham thuc hién
cac muc tiéu, nhiém vu gido duc cua don vi dudi su 1anh dao thong nhat cua chi bo.

2.2. Thé ché va chinh sach:

- Thyc hién co ché ty chu va ty chiu trach nhiém ve to chirc bo may, nhan sy, tai
chinh va quy ch¢ chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy néi luc, khuyén khich phat trién
ca nhan tang cuong hop tac véi bén ngoai;

- Hoan thién hé thong cac quy dinh, quy ché yé moi hoat dong trong truong hoc
mang tinh dac thu cia truong, dam bao sy thong nhat.

2.3. Xay dwng va béi duwong déi ngii
- Xay dyng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién c6 pham chat chinh tri, dao duc
16i song tot; c6 nang luc chuyén moén kha gioi; c6 trinh d6 Tin hoc, ngoai ngit co ban,
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c6 phong cach mau muyc su pham; doan két, tam huyét véi nghé, 6 ¥ thie trach nhiém
xay dung nha truong phat trien.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo giéo vién tré, cd pham chat tét va tai
nang bo tri vao cac vi tri chu chot caa nha truong.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo gido vién theo hudng st dung tot doi
ngii hién co, bdi dudng vé chuyén mdn - nghiép vu day hoc va quan ly bang cac hinh
thire t6 chirc bdi dudng thuong xuyén, khuyén khich va tao diéu kién d¢é CB, GV, NV
hoc tap nang cao trinh d6 chuan dai hoc va sau dai hoc.

- Kiém tra, danh gia chét lugng hoat dong ciia CB, GV, NV theo chuan nghé
nghiép, dé nghi cong nhan, khen thudéng dung thanh tich.

- Tap trung bdi dudng can b quan Iy tir trudng dén to, chon cw, bo nhiém va dé
bat b6 nhiém, dinh hudng quy hoach can b c6 tinh ké thura va lau dai.

- Khdng ngung cai thién mdi truong lam viéc than thién, thi dua lanh manh, dé
cao tinh than trach nhiém, tinh than doan két va hop tac, chia sé kho khan.

- Tao méi truong 1am viée ning dong, than thién, thi dua lanh manh, dé cao tinh
than hop tac, chia sé véi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat d&€ moi can bo giao vién,
nhan vién déu tu hao, muon cong hién va gan két véi nha truong.

2.4. Nang cao chdt lirong giéo duc

- Nang cao hiéu qua va chét luong gio duc toan dién, coi trong giao duc dao duc,
16i séng. Pay manh va nang cao hiéu qua ung dung CNTT dé d6i méi phuong phap
day hoc, danh gia hoc sinh ding chuan. Doi moi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap
thé, rén cho hoc sinh c6 dugc nhiing k§ ning séng co ban.

- Tap trung huy dong va duy tri s6 lugng, han ché bo hoc, yéu kém va luu ban;
dinh hudng va boi dudng cho hoc sinh phuong phap hoc tap tich cuc ¢ su ho tro cua
phuong tién CNTT.

- Chuén bi lyc luong, diéu kién doi méi chuong trinh, sach gido khoa, boi dudng
doi ngli gido vién, nang cao chat lugng day hoc, d6i méi phuong phap theo néi dung
doi moi.

2.5. Tdng cwong Co sé Vit chat

- Tang cuong co so Vat chat-ky thuat, trang thiét bi, PDDH va ngay cang hoan
thién cac phong bo mon phuc vu hoc tap va thuc hanh, thi nghiém, nang cap va ngay
cang hoan thién sén bai TDTT, khu vui choi, cac phuong tién truyéen thong.

- Tiep tuc trang bi bo sung phuong tién, trang thiét bi cong nghé thang tin hang
nam du dieu kién mo rong wng dung dap ung yéu cau; phat huy hiéu qua st dung mail
cong vu.

- Kién nghi tiép tuc dau tu dy &n stra chira va nang cap céc phong hoc bo mén, nha
V€ sinh va nang cap mat bang san truong.

-Pau tu cb trong d;ém dé hién dai hoa céc phong hoc, cac phong chirc néng hién
cé cua truong phuc vu tot cho Viéc giang day va hoc tap. Pau tu va ung dung h¢ thong
day hoc twong tac (activboard) nham d6i méi phuong phéap day hoc va ki€ém tra danh
gid mot cach hiéu qua, chat lugng theo hudng hién dali
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- Xay dung Cong thong tin dién tir “Trudng hoc két ndi”, phong hoc liéu mé “open
software” dugc ndi két qua website cia S, Phong GD-DT va trudong dé GV, HS truy
cap thong tin, tai liéu day — hoc (E-book) trong truong va cac trung tam tai liéu trong
pham vi TP.HCM va ca nudc. Xay dung thu vién dé kiém tra va GAPT dé GV tham
khéo dau tu tot cho cong tac. Khuyén khich CB—-GV trang bi may tinh ca nhan (laptop)
va sir dung trong giang day dé vira tiét kiém thoi gian vira dé dang trong viéc cap nhat
théng tin phuc vu cho giang day.

- Tiép tyc dau tu mdy tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc tng dung cdng nghé
thdng tin, xay dung mang thong tin quan ly gitra giao vién, cac té chuyén mon véi Nha
truong lién thdng qua hé thong noi mang Lan va Internet.

- Pam bao canh quan nha trueong “Xanh - sach - dep”.

2.6. Xay dwng cac méi quan hé ciia nha truwong

-Pam bao quan hé phan cap véi cac cap quan ly, thuc hién day du cac van ban
qui dinh caa cap trén. Hoan thanh tot cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Tao moéi truong 1am viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac
va chia s¢ vdi nhitng diéu kién lam viéc tot nhat @& moi can bd gido vién, nhan vién
deu tu hao, muon cong hién va gan két voi Nha truong.

-Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia moi thanh vién doi véi qué trinh xay dung thuong hiéu cta Nha
truong.

- Cung cap cac thdng tin vé hoat dong gido duc cua Truong qua cac hoi thao, dién
dan trao doi, sach, béo, cac tap chi...

- Khuyén khich gido vién tham gia vao céac sy kién, cac hoat dong cua cong dong
va nganh.

- Lién hé chat ch& vai cha me hoc sinh va cac td chuc x3 hoi trén dia ban, tao diéu
kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc luong xa hoi tham gia vao cong tac
gi4o duc cua nha truong.

- Huy dong va sir dung hiéu qua cac nguon lyc bén ngoai nham ting cuong co s6
vat chat va dong vién khen thuong giao vién va hoc sinh cé thanh tich cao trong giang
day va hoc tap.

2.7. Ké hogch - tai chinh

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cta nha truong.

- Xay dung quy ché chi tiéu noi bo, sir dung ngUOn ngan sach, ngudn thu hoc phi
phU hop véi diéu kién, hoan canh cua nha truong va yéu cau thuc hién nhiém vu tirng
nam hoc; thuc hién tét phuong &n chi tiéu noi bo theo huéng phat huy noi luc, thu hat
ngoai luc.

- Théng nhat véi Ban dai dién cha me hoc sinh st dung ¢6 hiéu qua ngudn Kinh
phi Hoat dong Ban dai dién va cac nguon van dong ho trg cac hoat dong gido duc va
xay dung, stra chira co so vat chat.

- Thu hit va st dung dung muc dich cac ngudn luc tir x& hoi hoa gido duc.
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2.8. Tuyén truyén va qudng ba vé nha truwong

- Nang cao chat luong thdng tin website cua truong dé quang ba trén mang. Cung
cap thong tin vé& hoat dong gido duc cua truong, gui bai trén Website cia Phong
GD&DT, viét bai gui ban tin Bang uy Phuong; khuyén khich gido vién tham gia céc
hoat dong caia nganh, cac Hai thi cap thanh phd, cap tinh, hoat dong xa hoi, cong dong.

- Xay dyung va phét huy truyén thong nha truong, van hoa nha truong, quang ba
hinh anh nha trueong bang nhiéu hinh thac, phuong tién va luc lwong tham gia; ghi
nhan sy thanh dat caa ting thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac THCS, hoc I1&n hoic vao
doi 1ap nghiép; Tung budc to chiic Ngay hoi truong danh cho cuu hoc sinh, quang bé
vé truyén thong nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung va tricn khai K& hoach chién lugc phét trién giai doan 2016-
2021, tam nhin 2025 den toan thé CB,GV, NV nha truong, bao cao, trinh Phong
GD&DT phé duyét, tham muu Bang uy Phuong 5, UBND Quan 3, thong tin dén péc
to chac, doan thé dia phuong, hoc si‘nh, cha me hoc sinh va nhan dénrtao su dong
thuan va quan tam cua >§é hoi, tao diéu Kién dé nha truong thuc hién ke hoach ting
nam hoc theo 16 trinh K& hoach chién lugc phat trién.

2. Thanh Iap Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc phét trién nha
truong bao gom Hiéu truong, Pho hiéu truong, To truong cac t6, dimg dau cac doan
thé. Hang nam c6 thé bo sung thanh vién néu co6 thay doi vé nhan su.

~ 3.Ban chi dao bo tri phan cong trach nhiém thuc hién ké hoach chién lugc,
dicu phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Biéu chinh ké hoach chién luoc
sau tung giai doan sat vai tinh hinh thyc té cia nha truong.

4. Xay dung va tricn khai thuc hién Ké hoach timg nam hoc bam sat nhi¢m
vu nam hoc va muc tiéu, 10 trinh thyc hién Ké hoach Chién lugc phat trién nha
truong da xay dung.

VI. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA
1. P6i véi Hiéu truéng
- T6 chwc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc; Thanh 1ap Ban chi dao trién
khai va kiém tra, danh gia viéc thuc hién dinh ky hang nam theo 19 trinh; quan Iy va
xay dung, phat huy cac nguon luc thuc hién ké hoach.
- Chua tri xay du:’ng va th Ch}’rc thuc hién cac dé an, du 4n, chuwong trinh nghién ctu
cé lién quan dén nhiéu don vi, to chuc.
2. P6i véi Pho Hiéu trudng
Theo nhiém vu duoc Hiéu truong phan cong, gip Higu truong to chirc trién khai
va chiu trach nhi¢m tung phan viéc cu the; phan cong nhiém vy va kiém tra va danh gia
ket qua thuc hi¢én nhiém vu giang day, giao duc cua giao vién; de xuat cac giai phap dé
nang cao chat lugng gido duc; khac phuc nhirng bién dong veé chat luong giao duc.
3. Péi véi t6 trweéng chuyén mon va té trueéng vin phong

- T6 chuc thuc hién c6 hiéu qua ké hoach cua t6 timg nam hoc bam sat ké hoach
nha truong nam hoc va Ké hoach chién lugc phét trién; kiém tra danh gia viéc thuc
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hién ké hoach cua cac thanh vién trong to. Du bdo kha ning va dé xuat cac giai phap dé
thuc hién ké hoach chién lugc phat trién.

- Trién khai thuc hién noi dung bdi dudng thuong xuyén hang nim, nang cao ning
luc giang day bd moén va giao duc hoc sinh.
4. Pbi véi ca nhan can b, gido vién, nhan vién
Can ctr ké hoach chién lugc phat trién, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Tich cuc hoc tap, boi dudng néang

cao trinh d§ dao tao va nang lyc giang day, giao duc, nang lyc cong tac, hoan thanh
Xuat sac nhiém vu, gop phan xay dung, phat trién va quang ba vé truang minh.

5. Cac To chirc Poan thé trong truong

- Hang nam xay dung chuong trjnh hanh déngvthuc hién nhiém vu cta doan thé
ting nam hoc, thuc hién ké hoach chién luwgc phét trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién caa doan thé minh thuc hién dat muc
tiéu va thuc hién tét cac noi dung va giai phéap trong ké hoach chién luoc; gop y véi
nha truong diéu chinh, b6 sung nhiing giai phap phd hop dé thuc hién tét ké hoach
chién lugc phat trién nha truong.

6. Pdi véi hoc sinh

Khdng ngung hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong giao duc va
phong trao thi dua ctia nha truong , khac phuc kho khan dé vuon Ién hoc tot, co hoai
b&o va dinh hudng tuong lai, ren luyén k¥ nang song dé hoa nhap tot vai cudc song.

7. Ban dai dién cha me hoc sinh

Tham gia gop v viéc trién khai thuc hién Ké& hoach; cong tac véi nha truong
trong cac hoat dong gido duc, xay dung, ting cuong co so Vat chat va van dong xa hoi
hoa gido duc; clng véi nha truong tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc sinh va
nhan dan tao sy dong thuan va ung ho viéc thuc hién muc tiéu ké hoach chién luoc phét
trién nha trudng, quan tdm chiam soc va tao diéu kién tét dé con em hoc tap, duoc rén
luyén ¢ truong hoc va co diéu kién vuon 1én trong cudc séng.

Trén day 1a ké hoach chién luoc phat trién truong THCS Kién Thiét giai doan
2016 - 2021 va tam nhin dén nam 2025. Nha trudng cin ct 19 trinh s& timg budc cu thé
héa thanh chuong trinh, hanh dong sat véi thuc té cua nha truong, cia dia phuong va
yéu cau phat tricn ciia Nganh nham thyc hién chi tiéu ké hoach dé ra gop phan thyc
hién thang loi Nghi quyét Trung wong 8, khoa XI vé “Do6i mai can ban, toan dién Giao
duc va Pao tao, dap ung yéu cau céng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi trudng, dinh hudng x& hoi chu nghia va hoa nhap qudc té”./.

Noi nhgn: HIEU TRUONG

- Phong GD&DPT Q3;
-PHT, TTCM, TTVP;
- Luu: VT

Tran Thi Ngoc

14
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