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KE HOACH CHIEN LUQC iy
PHAT TRIEN GIAO DUC TRUONG THCS BINH TA
GIAI DOAN 2021 - 2025 VA TAM NHIN DEN 2030.

PHAN 1. MO DAU.
- Truomg Trung hoc co so Binh Tay dugc thanh 14p theo Quyét dinh s6 1680/QD-

BND-NV ngay 30 thang 12 nam 1995 cia Uy ban nhan dan Quén 6. Truong toa lac tai

Us6 36 A Binh Tay, Phuéng 1, Quan 6.
- Truong dong trén dia ban c6 sé nguoi Hoa dong, kinh té dia phuong phat trién

tuong dbi tét; chu yéu 14 thuong mai, dich vu.
- Tir ngay thanh lap dén nay, Truong Trung hoc co sé Binh Tay da co nhiéu doéng
gop cho su phat trién van hoa gido duc tai dia phuong. Dé giir vitng va phat huy nhitng
thanh qua dat dugc trong thoi gian toi, truong xay dung “Chién lugc phat trién gido duc
Truong Trung hoc co sé Binh Tay giai doan 2021 — 2025 va tim nhin dén 2030” nhim
dap tng nhu cau hoc tép cua hoc sinh trong giai doan moi.
- Chién Iugc phat trién gido duc nham dinh huéng cho su phat trién bén ving cua
nha truong va dua ra cac giai phap chu yéu trong qua trinh véin dong phat trién: 1a co s&
quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong va la muc tiéu chung ma toan thé can
bg, gido vién, nhéan vién va hoc sinh trong nha truong cung huéng dén dé thyc hién.
- Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua Trudng Trung hoc co s Binh
Tay 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong vi€e thuc hién Nghj quyét cia bang va Nha
nude vé ddi mai gido duc phd thong. DE’)ng thoi cung gép phan dua sw nghiép gido duc
quan nha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi ctia thanh phd va dit nuaoc,
hoi nhap véi cac nuée trong khu vuc va trén thé gidi.

PHAN II. NHUNG NOI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC.
I. PHAN TiCH MOI TRUONG:
1. Dic diém tinh hinh:
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- Chi bd Dang c6 24 dang vién.
- Chi doan gido vién co6 17 doan vién.

- Poi ngii can b, gido vién. nhan vién:

1.1. V& doi ngii can b, gido vién, nhin vién:

‘ N Trinh do CM ) . Boi
| cpoL |Tone Ding | Anh ;';"; duwdng | Trung | M
£ : i A 0 .
I; SO Thac SS/ Tién SS’ vien van y QLGD cﬁp ao cap
: 1
icu trwome 1 l ! C :
hé Hiéu truong | 2 I I 2 | B1,B2 2 ‘ !
< n Chuin nghé Anh van Trung
Gido |Téng Trinh do CM nghiép GV |Pang Tin cap
vien | s6 | Sau |Pai|Cao | .. ] vién . hoc| chinh
> s h Al | B1 | B2 :
[ PH |hoc |ding Tot [Kha| TB Khong tri
Van 14 3 11| 0 |1 0|0 4 0 9 5 0 |14 3
Su 4 2 2 0 4 10O 2 0 1 3 0 4 1
Dia 4 0 3 1 3 1 0 1 1 1 2 0 4 1
GDCD 2 0 2 0 21010 0 0 2 0 0 2 0
{lAnh 131 2] o121 0] 1 o 11|l 3
1|Toan 14 5 8 1 13 ] 1 0 2 1 6 7 0 | 14 1
Ly 7121505210 3 0 5121017 1
Héa 3 0 3 0 310100 1 0 2 0 1 3 1
Sinh 7 0 6 ] 71010 4 0 5 1 1 7 3
CI\{ 2 0 2 0 21010 0 0 2 0 0 2 0
Thé duc 5 0 5 0 S1010 2 0 5 0 0 5 1
Am nhac | 2 0 ] ] 21010 0 0 2101102 0
Mythugt | 2 | 0 |2 ] 0 [2]0]0] 0 0o [21olol2] o
Tin hoc 3 O | 3101|3010 0 0 31003 1
TC 82 (13 ]65| 4 |77 5 | 0 20 2 46 | 21 | 13 | 82 16

Gido vién ding 16p ¢6 du & cac bo mon: 82 GV/43 16p.

Nhitng nim qua nha truong da co 18/82

cao chat lurong gido duc trong nha truong.

giao vién dugce cdng nhan la gido vién gioi

clp quan va day ciing la luc lugng nong ¢t cho cac phong trao thi dua day va hoc dé n

ang
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Trinh do Anh van . cép
L 2 2 — Tin rung |
Nhin vién TO?g ?f?énng hoc | chinh trl
S0 | Pai | Cao | Trung A1 | B1 | B2
hoc |ding cap
f CNTT 1 I 0 0 0 11010 1 0
T o | 0| 0
T Thu vién I o | 1| o 0o |1]0]O i :
| Van thu 1 0 0 | 0 1 0 0 .
.“ TB- Hoc vu 1 0 1 0 0 1 0 0 1 :
| Ké toan 1 0 1 0 1 11010 1
ﬂ Thu quy 1 0 1 0 0 ol 0] 0 1 0
: Y té 1 0 0 1 o lolo] 0] O 0
0 Giamthi 351 1]0) o | o]1]o]o0o]oO 0
Bao vé 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Phuc vu 5 0 0 0 0 o0 |0 O 0
TC 18 2 4 2 1 6 0 0 6 1

1.2. Vé tinh hinh hoc sinh:

- Truomg thu nhén cac hoc sinh & dia ban Phuong 1, 2, 3, 4 cua Quan 6.

- Nam hoc 2020 - 2021 toan trudng ¢6 1875 hoc sinh dugc bién ché thanh 43 16p,
binh quan 43,6 hoc sinh/I6p. Trong do:

+ Nir: 911

+ Dan tdc Hoa: 764

+ HS dién x6a doi giam nghéo: 73

- Ty 1€ hoc sinh dugc 1én 16p hang nam: > 98,2%

- Ty 1¢ hoc sinh dat yéu ciu vé hanh kiém: 100%

- Ty I¢ hoc sinh 6t nghiép THCS: 100%

- 1y I& hoc sinh tring tuyén vao 16p 10: luon ding 1, 11 quan.
- Hiéu suat dao tao hing nam: > 85%

- Hoc sinh gioi:

+ Cap quan: 18

+ Cap thanh phé: 15

2. Moi truong bén trong:

2.1. Mit manh:



*tevne
.
":-oou..

h: bén canh do 1a nhiing

ién. nhan vién da soO tré. nhiét tin
&i cong viée va luon d

f - Tap thé can bo. gido v :
‘ -n . 2. ’ . s .a 5 n A Oill'l kél
gllo vién 16n tudi co kinh nghi¢m giang day tot, tan tuy v

gitip do dong nghiép tré.

| - Can bd quan ly nha truong déu co ké hoach tim
nghiém Kip thoi theo timng giai doan.

ugc mbi doan két gan bo

g nam, thang, tuin va dugc trién

kiai & chirc thuc hién, danh gid, rat kinh
? ién (61 Quy ché dan chu va xdy dng d

- Nha truong thuc h
phat trién trong nha truong

i:rmng tap thé su pham tur do tao nén dugc su 4n dinh va
duogc boi dudng nghiép vu quan ly v
g thanh thao vao cong

- Can bd quan ly nha truong déu a co nhiéu
gn m cong tac, 100% déu dat chuin, biét sir dung vi tinh va rng dun
tic quan ly cling nhu giang day.

- Hoc sinh cua truong da s6 cham ngoan, ham thich hoat dong, nhiéu em c6 ning

khiéu vé TDTT.

- Co s& vat chét, canh quan moi truong su pham ngay cang dugc cung co, trang
thiét bi dap (rng dugc yéu ciu téi thiéu cho cong tac day va hoc.

2.2. Mit yéu:
- Mét sb gido vién tré chua co nhidu kinh nghiém trong viéc giai quyét cac tinh

hudng su pham, mot vai gido vién 16n tudi con ngai viéc dbi méi phuong phap. Mot 5O
giao vién chua chil trong viéc gido duc huong nghiép cho hoc sinh.
- Cong tac khen thudng cac phong trao thi dua chu yéu Khich 1é va ddng vién tinh
Tnan la chinh.

- Nhidu hoc sinh ddu vao c6 hoc lue trung binh. Y thirc hoe tap chua cao, st hoc
con nhiéu han ché.
- SH hoc sinh trong 16p hoc con cao.
3. Méi truwong bén ngoai:
3.1. Co héi:
- Duogc su quan tdm chi dao Dang uy, Chinh quyén dia phuong cung su hd trg cia

céac Ban, Nganh, doan thé Quén 6;

- Duge sur quan tam chi dao truc tiép cia Phong Gido duc-Dao tao Qudn 6.
i oo ik ~ 4 N & 2

: - Doi song nhan dan ngay cang dugce cing ¢o va ning cao nén y thire trich nhi¢m
cua cha me hoc sinh doi vai vige hoc tdp va sinh hoat cia con em ngay cang tién bo.

3.2. Thach thuece:

seee iy b
NS ITITT TPt at il d LE



ey,
N

- Ty I¢ dan s6 ting co hoc cao nén ap luc sy s6 cho truong lon. ’ A
- Mot bd phan nhan dan c6 doi séng van con khé khan, thu nhap thap do lao dong
ph) thong nén khong ¢6 diéu kién thuan lgi dé cham lo tét viéc hoc cua hoc sinh.

- Van con mot so it phu huynh khoin tring viée gido duc hoc sinh cho nha truong
va bét luc trong viée day bao con em trong gia dinh. -
- Trong thoi dai cong ngh¢ phat trién hién nay véan dé chia s¢ thong tin toan cau da
cd nhirng anh huéng lon dén hoc tap ciing nhu ren luyén dao durc cua hoc sinh.

4. Cac van dé chién lwoc:

4.1. Danh muc cdc van dé chién lwoc: "
4.1.1. Xay dung déi ngii co nang luc su pham, c6 luong tam nghé nghiép, c6 pham
cl}z‘it dao dirc, c6 ¥ thirc phan dau, c6 tinh than vuot kho. ’

4.1.2. Téap trung ddi moi phuong phap day hoc, nang cao chat lugng hiéu qua gido
duc dép ung yéu ciu cua viéc thue hién chuong trinh Gido duc phé thong 2018. |

4.1.3. Tang cudng cic hoat dong trai nghiém, tip trung rén luyén k¥ nang song cho
hPc sinh.

4.1.4. TH chirc cac hoat dong giao duc truyén théng, gido duc dao dic cho hoc sinh;
xay dung truong hoc tién tién hién dai, an toan, cong s& van hoa.

4.2. Cac nguyén nhin ciia van deé:

4.2.1. Bbi méi phuong phap day hoc da va dang thuc hién nhung van con han ché

o

0 cac nguyén nhan co ban sau:

- Chuong trinh gido duc hién tai qua tai, phan phéi chuong trinh chua hop ly, mot
b bo mén ¢o rat it tidt luyén tap rén luyén k¥ néng.

- Y thirc ty gidc hoc tap ciia mot sé hoc sinh con han ché, diéu kién dé hoc tép cua
hoc sinh chua tét da anh huéng nhiéu dén viéc tu hoc clia hoc sinh.

- M0t 0 gido vién 16n tudi vin con tam Iy ngan ngai dbi méi, day theo kinh nghiém
fiﬁ co.

4.2.2. D6 véi rén k¥ niing sbng:

- Hi¢n nay B6 GD-DT chua ban hanh chinh thite cac tai liéu vé gido duc, ren luyén
k¥ ndng song cho hoc sinh, tai liéu it nén khé khan trong viée t che.
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- Mot 56 gido vién thé hién cac ky nang séng nhu: kha nang thuyét phuc g
. ; . S0 TE T o ; a mot so k¥ nang co
tiép, phong cach séng; ky nang t6 chire quan ly. k¥ ndng thuc hanh va mot y

ban khéac ciing con han ché. y
. A A ié ; am
4.2.3. Xay dung doi ngii ¢6 nang luc su pham. ¢ luong tdam nghé nghié€p, co p

chat dao durc, co vy thuc phfin dau. co tinh than vuot kho:
. A e AL CANG 14 2 ai, chua
- M0t 6 cdn b, gido vién, nhan vién thuc hién cong tac tham muu con e ngai,

manh dan dong gop nhirng giai phap ning cao cong tac quan ly ciing nhu nang cao chat

luong gido duc trong nha truong.
- M6t sé it gidgo vién con thu déng, it nghién clru va sang tao trong cong tac chuyén

moén nén con han ché trong viéc thuc hién yéu cau ddi méi gido duc.

- Nhan vién chua dugc bdi dudng nhiéu vé& chuyén mén nghiép vy, chi lam theo
théi quen va kinh nghiém nén cht lugng hiéu qua cong viéc chua cao.

4.2.4 D¢ dép tmg yéu cdu cia chuong trinh Gido duc phd thong 2018 thi doi hoi
nguoi gido vién phai tich cuc ddi méi phuong phap, dac bi¢t gin viéc day hoc véi viéc
phat trién phdm chit nang luc cho hoc sinh.

4.3. Cac vin dé cin wu tién gidi quyét:

4.3.1. T6 chirc va quan ly nha truong:

a) Lop hoc:

-S6 phong hoc dii cho hoc sinh hoc 2 buf)i/ngéy;

- Sy 56 hoc sinh/16p: 16i da khong qua 35 hoc sinh.

b) TH chuyén moén:

Hang nam, mdi t4 chuyén mén thuc hién dugc it nhit mot chuyén dé c6 tac dung
ning cao chat lrgng, hiéu qua day - hoc va dugc danh gia t6t;

¢) Thyc hién danh gia kiém dinh chét lwong nha truong: dat cép do 1.

4.3.2. Can bd quan ly, gido vién va nhan vién:

- C6 it nhat 80% gido vién dat danh hi¢u gido vién day gioi cap truong, it nhit 30%
gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cdp quan, huyén tré 1én .

- C6 it nhit 20% gido vién dat trinh dé trén chuin: c6 100% gido vién dat chuan
loai kha trér 1én theo quy dinh vé chuin nghé nghiép gido vién trung hoc;

- 100% giao vién dat trinh dd chimg chi A2 ngoai ngir Anh, trong do ¢6 it nhit 209%

dat trinh do chimg chi B1 ngoai nglr Anh: 100% 2140 vién 'l‘iéng Anh dat trinh do B2:
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100% gido vién biet tmg dung cong ngh¢ thang tin trong déi méi phuong phép day hoc,
kiém tra danh gia va hoc tdp nang cao trinh do.

4.3.3. Chét luong gido duc:

a) Hoc luc:

- S6 hoc sinh xép loai gioi dat tir 20% tré 1én:

- S6 hoc sinh xép loai kha gioi: dat tir 70% tro 1én;

- 86 hoc sinh xép loai trung binh: dat tir 100% tr& 1én;

- Ty 1€ hoc sinh vao hoc cac truong trung hoc phd thong va trung cép (trung cip
| chuyén nghiép, trung cip ky thut, trung cép nghé...) sau khi tét nghiép Trung hoc co sa:
100%.

b) Hanh kiém:

- 100% hoc sinh xép loai tir trung binh tré 1én.

- 6 hoc sinh xép loai kha, tét dat tir 90% trer lén.

c) S6 hoc sinh sir dung dugc tiéng Anh (ca bén k¥ ndng nghe, noi, doc, viét):

- Pén cubi cép hoc phai dat trinh do A2: trén 90%. Trong do, cé it nhat 30% hoc
sinh dat chung chi ngoai ngir qudc té theo trinh do tuong ung.
| d) Hoc sinh dat chuén tin hoc quéc té theo quy dinh cia S& Gido duc va Dao tao: co
50%.

4.3.4. Co s vat chét va thiét bj day hoc:

a) C6 dién tich sir dung it nht tir 04 m/hoc sinh,

b) Khu phong hoc: phong hoc dugc trang bi hé théng am thanh, mdy chiéu va man
hinh (hodc tivi LCD, tivi plasma); may vi tinh néi mang, may in. Mai phong hoc duoc
trang bi td 16n dam bao méi hoc sinh mot ngiin dé dung dung cu hoc tap ca nhan.
¢) Khu phuc vu hoc tdp: co nha thi diu da nang; khu vuc cho cac hoat dong gido
duc thim my (nhac, hoa, nhiép anh, diéu khic, nan tugng...).

4.3.5. Xay dung truong hoc tién tién hién dai
I1. PINH HUGNG CHIEN LUQC:

1. Sir ménh:

Xay dung dugc moi truong hoc tip than thién, xanh, sach dep; nang cao chat lugng

| gido duc toan dién dé mdi hoc sinh déu co co héi phat trién tai nang, tu duy sing tao va

- bict dinh hudng cho (rong lai.
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2. Cac gia tri cot 1oi:
: e b « . Khat v won Ién.
- Tinh than dodn két - Tinh nhan ai - Tinh trung thye - Khat vong vu
- Tnh than wach nhi¢gm - L.ong tr trong - Sy hep tae - Tinh sang Q¢
3. Tam nhin:

N : aone ¢o chit lwong cao
Trudmg Trung hoc ¢o so Binh Tay [a mot trong nhirng truong ¢o chat lugng ce

ci2 quin duoe phu huvnh tin twong gui gim con em minh dé hoe @@p va rén lu,_\‘C‘lll, la noi
& 130 vién va hoe sinh gdp gd trao doi, hoe tdp chia s¢ kinh nghi¢m. Phan diu dén nam
i
| 23 dat tid¢u chuan truong ticn tién hién dai.
IIL. MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu chung:

- Xav dung méi truomg hoc tdp than thién, né nép: xdy dung nha truomg co uy tin
\f’: chit lugng gido duc: 1a mé hinh gido duc tién tién, hién dai phu hop véi xu thé phat
trién cua dat nude trong thot ky héi nhap.

- Hoc sinh khoe manh vé thé chét, sang sudt vé tinh than va minh min vé tri tué.

- Hoc sinh biét lam dep cho minh; cho moi nguoi va cho moi truong - xa hoi.

- Xay dung méi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan™.

- Xay dung thuong hi¢u va biéu tugng vin hoa nha truong.

2. Chi tiéu:

2.1. Doi ngii can b, gido vién, nhan vién:

- Nang luc chuyén mon cia can b quan ly va nhéan vién duge danh gia tir kha trg
[én 12 100%, trong d6 c6 trén 70% tét.

- [t nhét 20% giao vién dat trinh dd trén chuin: ¢4 90% gido vién dat tiéu chudn day
gioi tir cép ¢o 5O trd [én; ¢6 100% gido vién dat chuin loai kha tré 1én.

- 100% gido vién dat trinh do chimg chi A2 ngoai ngir Anh, trong do c6 it nhit 20%
dat trinh do ching chi B1 ngoai ngir Anh; 100% gido vién 'l’iéng Anh dat trinh do B2.
- 100% giao vién biét ung dung cong nghé thong tin trong ddi moi phuong phip
day hoc, kiém tra danh gid va hoc tap ning cao trinh do

- Trén 30% dat trinh do trung cép ly luan chinh tri.

- Trén 30% can by, gido vién, nhan vién la dang vién.

- Dén cudi nam 2025, Truomg THCS Binh Tay

la mot trong nhimg truomg ¢o chit
rong cao cua Quan 6.

)
|



2.2. Chit lugng gido due:

a) Hoc luc:

- 84 hoc sinh xép loai gioi: dat tir 20% tro lén.

-SH hoc sinh xép loai kha gioi: dat tir 70% tro 1én.

- S6 hoc sinh xép loai trung binh: dat tr 100% tro 1¢n.

- Ty 1€ hoc sinh vao hoc céc truong trung hoc phé thong va trung cfip (trung ct“ip

chuyén nghiép, trung cap ky thuat, trung cip nghé...) sau khi ot nghi¢p Trung hoc co sd:
100%.

b) Hanh kiém:

-S6 hoc sinh xép loai tdt, kha: dat tir 90% tr& 1én.

-S6 hoc sinh xép loai trung binh: dat tir 100% tr& 1én.

¢) Bén cudi cap hoc, sb hoc sinh st dung duoc tiéng Anh (ca bén k¥ nang nghe,
noi, doc, viét) dat trinh d A2: trén 90%. Trong do, c6 it nhit 30% hoc sinh dat chimg chi
ngoai ngir qudc té theo trinh do tuong ng.

d) S hoc sinh c6 kién thirc va k¥ ning vé cong nghé thong tin: tin hoc van phong,
str dung web, k¥ nang giao tiép trén mang: 100%, trong d6 50% hoc sinh dat chuén tin hoc
qudc té theo quy dinh cta S& Gido duc va Dao tao.

d) S6 hoc sinh tham gia cac hoat dong hoc tap gan véi thuc tién cudc séng (tham
gia cac hoat dong day hoc tich cuc, day hoc theo du an, nghién ctru khoa hoc, van dung
kién thirc lién mon dé giai quyét nhitng vén dé trong thue tién cudc song...): trén 90%.

e) $6 hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hdi, hoat dong cong déng (tham gia cac
dodi cong tac xa hoi, cac cau lac bd doi, nhom vé vin hoa ngh¢ thudt, khoa hoc ky thuit,...),
thuong xuyén tham gia rén luyén vé thé duc thé thao: trén 90%.

2.3. Co so vat chat:

- Tang cuong trang bi hé théng 4m thanh, may chiéu va man hinh (tivi LED); may
vi tinh ndi mang, may in. Mi phong hoc duoc trang bi t4 16n dam bao mai hoc sinh mot
ngin dé dung dung cu hoc tap ¢4 nhan.

- Tham muu véi cac cdp quan ly giao duc xdy dung nha thi ddu da ndng; khu vuc
cho cic hoat dong gido duc thim my (nhac, hoa, nhiép anh, diéu khic, ndn tugng...):
phong hop timg t6 bd moén nhim phuc vu hoc tdp va xdy dyng mé hinh truomg hoc tién
tién, hi¢n dai...
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- Xay dung mgj trudng swr pham “Xanh - Sach - Dep - An toan™.
- Xay dung Logo va biéu tuong vén haa. tinh thin cua nha truong.
3. Khiu hiéu va pPhwong chim hanh dong:

3.1. Khiu higu: “Trudong THCS Binh Tay than thi¢n, chét lugng va higu qua™.

3.2. Phwong cham hanh dong: “Truong than thién, né nép va sach s& Chat luong

gido duc cao va hiéu qua dao tao tot; Hoc sinh niang dong, phat trién va truong thanh™.

PHAN I1I. CHUONG TRiNH HANH PONG

1. Nang cao chit lwgng va higu qui gio duc hgc sinh:
Trude hét can xac dinh: Chit lugng day - hoc va hiéu qua gido duc la thuge do

pham chat, nang luc, tri tug; tinh trung thuc: c4i tim va tai cia ngudi thay. Moi hoat dong,

moi viéc 1am cia nha gido déu phai huéng dén dich 1a ngudi hoc.

Tich cuc dbi moi phuong phép day hoc, thuc hién hiéu qua Chuong trinh gido duc
phé thong 2018, six dung hi¢u qua cac phuong phap day hoc tich cuc. T chirc day tiéng
Anh, day Toan va Khoa hoc bang tiéng Anh va Tin hoc theo cac chudn Qudc té. Phat hién

kip thoi va boi dudng, giup hoc sinh phat trién niing khiéu, t§ chirc phu dao cho hoc sinh
gap kho khan trong hoc tap, rén luyén.

Day manh ung dung cong nghé thong tin trong day - hoc, kiém tra — danh gia; ung
dung e-Learning glup hoc sinh c6 thé tu hoc. Hang nam, méi t6 chuyén mén thuc hién it
nhat mot chuyén dé d6i méi hinh thirc té chic day hoc, d6i méi kiém tra.

T6 chire cac hoat dong day hoc gin vai thuc tién cude sdng: trién khai cac phuong
phap va k¥ thuat day hoc tich cuc, van dung kién thirc 1ién mén, td chire hoat ddng nghién
ctru khoa hoc trong gido vién va hoc sinh

100% hoc sinh dugc hoc 2 budi/ngay, duge chon cic mon hoc ngoai khoa, cac
hoat dong phu horp v6i ban than va nhu cdu ciia gia dinh. T4 chire day hoc budi thi hai vao
cac hoat dong nham boi dudng nang khiéu hoc sinh. Hoc sinh pha1 dugc hudng dan theo
tinh than tu hoc, sang tao, thong minh va c6 tur duy t6t, duge td chirc cac hoat dong phat
huy hét cac kha nang cua tung hoc sinh. Hoc sinh vi pham céc hanh vi khong duge lam

dugce phat hién kip thoi, dugc dp dung céc bién phép gido duc phd hop va ¢ chuyén bién
tich cuec.

Co ké hoach chi tiét va cu thé tham gia céc hoat dong gido duc toan dién trong nha
truong, chu trong cac hoat dong: giao duc chinh tri tu tudng, gido duc dao dirc va hoa
nhap vai cong dong, giao duc k¥ ning séng, gido duc thim my, gido duc thé chit, gido duc
qudc phong va an ninh....;
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T chirc, duy trj - ‘ o VA
‘ . h:du3 trl hoat dong thuong xuyén va co hiéu qua cac Phong tu van hige
, phon 3 ) N z ’ A ~ e
dufyng, phong ho trg hoc sinh hoa nhap (néu c6) véi nhan sy c6 chuyén mon, nghi¢p vu
phu hop.

*1 5 16 A
Lanh dao chung: Higu truong, Pho Hiéu truong.
* .. o . ) ‘: ] o .y - A . 4
Neudi thye hién: Cac 16 truéng chuyén mén. gido vién b mon, giao vien €t
nhiém, Tong phu trach Déi, Bi thu Chi doan.
2. Xay dyng va phat trién dpi nga.
2.1. Xay dung ddi ngii can b, gido vién, nhan vién:
Hiéu truéng va Pho Higu truéng dat tiéu chun, dam bao trinh do chuyén mon,
nghiép vu va 1y luan chinh tri theo quy dinh; c6 ban linh, nhiét tam, than thién, c6 ¥ chi
vuron [én, sang tao trong t6 chirc thyc hién nhiém vu, 1am diu tau cho doi ngii su pham nha

trudng. Biet chi dong va phat huy kha nang ciia doi ngii dé ddy manh hoat dong day hoc
trong nha truong. Thuc hién t5t viéc tr chi va phan cép quan ly dén timg gido vién.

Gi4o vién dam bao du sé lugng, c6 trinh dd dao tao chuyén moén, nghi¢p vu va ly
luan chinh tri theo quy dinh; hiéu biét va van dung tbt, thudng xuyén cac phuong phap va
ky thuat day hoc tich cuc; ¢6 kién thirc vé phuong phap nghién ciru khoa hoc, xdy dung,
thuc hién va hudng dan hoc sinh thuc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc, hudng dan hoc
sinh van dung kién thirc dugc hoc gii quyét cac vén dé ciia thuc tign cude song.

C6 day du nhan vién phu trach vé ké toan, thu quy, van thu, y té trudng hoc, vién
chirc phu trach thu vién, phong hoc by mon, phong thiét bi day hoc, chuyén trach cong
nghé théng tin, dugc dao tao hodc boi dudng du nang luc nghi¢p vy, hoan thanh t5t nhiém
vu.

C6 ké hoach boi dudng, néng cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, Iy luén chinh tri
cia mdi can b, giao vién, nhan vién va cla ca td chuyén mon; dat cac quy dinh vé dao
tao, boi dudng nha giao.

2.2. Piy manh céng tac giao duc chinh tri tw twéng trong nha truwdong:

_Té chitc tét cac budi sinh hoat chuyén mdn, sinh hoat doan thé phat huy tinh than
dan chu, coi md xay dung dé trao doi nhitng tinh huéng Umg xur su pham va Gng X{ trong
cudc sdng nham hudng t6i moi can bo, gido vién, nhén vién déu c6 du nhan cach, ¢6 uy tin
trong hoc sinh, trong phu huynh va cong d(")ng.

- Phén d4u 100% can bd, gido vién, nhén vién va nguoi than trong gia dinh khong
vi pham phap ludt. Thue hién xdy dung moi truong than thién, dan chu trong phip ludt.

Nghiém khic déi vai nhimg nguoi loi dung dan cha dé qudy rdi, gdy mat doan két noi bo;

(l
.




biéu hién be phii. cuc bo, tung tin 1 thiét gay

anh huong dén danh dy. nhin pham cua

can bo, g‘af) Vien, nhan vién, hoc sinh va uy tin ctia nha trueong.
- Xa;: dung phong cach lam vige cong nghi¢p (dung gid, gon nhe, hiéu qua) trong
timg hoat dong va trong méi can bg, gido vien, nhan vién, truée hét Ia trong hoi hop, gio
1én 16p va trong sinh hoat.

2.3. Cham lo tot doi song ciia cin b9, gido vién, nhan vién:
- Thuc hién ding, day di cic ché do chinh sach hi¢n hanh, thye hanh tiét kiém,
chéng lang phi dé tict kiém ngan sich chi ting th nhap cho can bg, gido vién, nhan vién.
Tham muu v&i Ban dai dién CMHS hj trg, tao diéu kién cho can b, gido vién, nhan vién
tham gia cac phong trao thi dua cia nganh.

- Thye hién t6t ché do lam viéc theo quy dinh va phat huy ti da nang luc so truong
ctia mOi can b, gido vién, nhan vién.

* Lanh dao chung: Hiéu truong, Cha tich Cong doan.

* Nguoi thue hign: Phé Hiéu trudng; céc td trudng; gido vién bd mon, GVCN,
Téng phu trach Doi, Cac doan thé, Thanh tra nhan dén.

3. Giao duc ky niing sdng:

- T6 chirc suu tim, bién soan céc tai liéu vé k¥ nang sdng; k§ nang phong chéng
céc té nan xa hoi va phong chéng ma tiy; k¥ nang lam chu tu giac, tich cuc, tu luc, sang
tao trong hoc tap va cong tac; k¥ nang giao tiép va hoi nhap; k¥ nang dinh hudng nghé
nghiép sau khi tot nghiép THCS. Tang cudng gido duc gi6i tinh va gido duc bdo vé méi
truong.

- Xay dung ké hoach gido duc ky nang song phu hop va linh dong nhu: day 16ng
ghép trong tiét hoc; sinh hoat ngoai gid 1én 16p; tiét sinh hoat 16p, sinh hoat chao c&, sinh
hoat Di, cac hoi thi hoac hoat dong sinh hoat cau lac bd bd mén...

- Té chirc cac hoat dong ngoai khoa dé tham quan va hoc tép: tao tinh huéng o van
dé dé b oc sinh gidi quyét. Phat dong céc dot quyén gop ung hé va phong trao tuong than
twong i trong gido vién va hoc sinh.

* Lanh dao chung: Hiéu trudng, Chu tich Cong doan, Téng phu trach déi, Bi thu
chi doan.

* Nguoi thue hién: Pho Hi¢u truéng; cac 16 trudng chuyén mon; 2110 vién by mon;

GVON: Y ¢ - chir thip do: Cong doan: Chi dgi va Chi doan.
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4. Co s6 vat chit vs
O Vatchat va trang hig bi gido duyc
4.1. Ting buéc tham muu véi chinh .
ke hoach xay dung m¢ rong trudng hoc:

- Tiép tuc mua s '
v a sam t 16t ki
o rang thict bj phyc vu day va hoc, phuc vu cong tac van phong,
chuyén mon.

- Tung budce dua cj ién hia
& cac phuong tién hién dai vio giang day; xdy dung séan choi bai tap

ang quy cach. Tié (4 : o ‘
ding 41y P luc xay dung va duy tri tu sach dung chung, ti sach chuyén d¢, ta
ach phap luat, phat do - i
ST - phat dong phong trao ung hd truyén va sach gido khoa trong gido vién va
hoc sinh tri€n té1 xay dung thu vién dat chuan tién tién

4.2. Viéc bao quan tai sin:

- Co ké hoach bao quan, sira chira Kip thai, khong dé xy ra tinh trang mat mat tai

san. Bén canh do, s dung c6 hiéu qua cac trang thiét bi sdn c6 va chong lang phi trong
quan ly, sir dung tai san cong.

- Quy trach nhiém cho tirng ca nhén phu trach cu thé, c6 bién phép xir Iy nhu: boi
thuong, thu hdi, xir ly hanh chinh, xt Iy vién chire, cit hop déng lao dong..., déi véi
nhirng can bg, gido vién, nhan vién vi pham.

* Lanh dao chung: Hiéu truéng.

* Ngudi thuc hién: K& toan, bo phan CNTT, Bdo v¢, can bo Thu vién - Thiét bi,
gido vién phu trach phong by mon.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

5.1. Trang bi co so ky thuat:

- Két ndi mang Internet khong day trong nha trudng; huéng dan cho gido vién truy
cép thong tin, tim tai liéu; trién khai rong rdi viéc img dung cong nghé thong tin trong
cong tac quan ly va giang day.

- Xay dung Website ctia truong va khai thac sir dung ¢6 hi¢u qua.

5.2. Thi diém day hoc:

- Day hoc truc tuyén trén mang Internet.

- Day hoc tur xa. i

- Hudmg dén sir dung cac phén mém ho trg hoc tdp cho hoc sinh.

5.3. Xdy dyng quy ché:
Xay dung quy ché quan 1y hop thu dicn tr va sur dung Internet.
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- Tang cudng chi dgo, trag g4; thong tin qu
d m

A B mes i ang nham gigm bot kinh phi in
(.. Cic thong tin, bai viéy, ta; lidu da dige dang 1aj {
\ al

_ . L . ¢én vin ban cua nha trudng, trén
psite chinh thire cta truome hoie o o
we & Nodc i qua mail s€ dugc coi 1a tai liéu chinh thire.

- Thyc hién: S6 lia 5 e @
IC NI n lac dién wr, $§ diém dign tr, Hoc ba dién ...

5.4. Tin hoc hoa:
Cong tac quan ly trong nhj trwong (nhan sy, (3 chinh, CSVC, chuyén mén, quan ly
hoe sinh....)

* Lanh dao chung: Hi¢u trudng.

* Neuoi thue hién: Pho Hiéu truéng, nhan vien CNTT, Ké toan, Té chuyén mon,
Gido vién bd mon.

6. Cong tac lanh dao, quan Iy va t§ chic cin bé:

6.1. Phim chit dao dirc, tac phong ciia CBQL:

- Can b0 quan 1y (Trudng cac t bo mén; cac doan thé) phii 12 ngudi c6 phdm chit
dao dirc tot; ¢ 1ap trudmg tur tudng vimg vang; c6 tinh than trach nhiém cao trong cong
viée; guong méu di dau trong cac hoat dong.

- Chdp hanh nghiém tic cic chu truong cia Pang, phap ludt cua nha nudc, quy
dinh ctia nganh va ciia truong; c6 tim nhin rong; 6 tim - dirc - tai; gioi vé chuyén mén va
nghiép vu; ¢o bién phap chi dao, 1anh dao xay dung ddi ngil, thu hut nguoi tai; sir dung doi
ngil hoat dong c6 hiéu qua; c6 tac phong lam viéc cong nghiép va khoa hoc.

- Biét dén diu trong moi thoi co va du doan thich thirc; khdng vu loi, khong vi loi
ich ca nhan ma anh hudng dén loi ich tap thé.

6.2. Xay dung hé thong cac quy dinh:

- Tap hop xay dung hé thong cac vian ban, cac quy ché, quy dinh, ndi quy..., cla
nha trrdmg véi yéu cau phu hop theo cac quy dinh chuédn. Quy dinh rd rang chirc ning
nhiém vy cua timg b phan va timg c4 nhan; t6 chire céc phong trao thi dua; xdy dung hé
théng cac quy trinh lam viée cu thé, thiét thue, hi¢u qud.

- Té chire cho 16 vin phong xay dung ké hoach tac nghiép cho toan nam.
1dng van ban quy pham cua nha truong nhu: xay dung Quy ché chi

- Xiy dung hé tl

liéu ngi bo; quy dinh str dung tai san cong; quy dinh su dung Email va Internet; quy dinh

; : P 3 hudn eido vién; quy trinh danh gid. x&p loai hanh
dinh pig xd i An hi¢u truong. chuan gl ’ £ Al N
gid xep loai chuan hig

kicm, hoc lue hoc sinh...
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43 Kién toan co it td chire TONg nha trigmg,
| hanh 14p cac Ban chi dao va ¢4 1y dong lhc‘o d ‘
j , , X g o e . . .
| yacic van ban chi dao cua nganh, '8 quy dinh cia Dicu ¢ nha
| mjdﬂg— Thanh lap cdc bo phan Thy vién, Thid bi - hoc v Ké o4 \Y,
‘ ) « K€ 1odan,

' an thu; 16 chuyén
at lqung.. .

: yin phong: B¢ phan kiém djnh cp,
o 10
. ,
o 2 ca cac Ban chi dao, cac Hoi dang 13
.‘ A ca cac 0, cac Hoj don ClU o) Ay oa ; :
Tt o ‘ Ot dong deu ¢o quyct dinh thanh 1gp, ¢6 ké hoach

il va bao cdo so Ket, tong keét.

(U5
hod 5 , A ’

5 rong chid 3 . Ty

¢.4. TAng cuong 40 cong tac vin thw - iy trir, tai chinh, tai sin:

6.4.1. vin thu luu trir:

. Cong tac van thur huu tri¥ rat quan trong vi day 1a “Bao tang” cua co quan: 14 kho

i cho nhing thé h¢ sau nghién ctru.

TP

- Nguoi phy trach van thu lwu trir ¢6 phdm chit chinh tri tdt, ¢6 trach nhiém cao
ng CONg viéc; ¢o tinh kién tri, cAn than, khoa hoc, nhanh nhen, hoat bat, thao vé tin
' ... Ban hanh céc van ban ding thé thire, ding quy trinh; moi van ban déu lwu trit cin
| th.anﬁ 45 tim, dé kiém tra, dé tra cinu.
- Phy trach vén thu luu trit phai ¢6 tdm hidu biét rong, nam dugc toan bo cac hoat
ding cia nha truong, nam rd phap luat, quy dinh, quy ché, quy trinh clia mdi dau cong
1iée nhim tham muu s&m, kip thoi cho Hiéu trudng.
, - Luu trit, hoan chinh ddy du cic loai hd so theo quy dinh va dam béo tinh bi mat
fong co quan nha nude va ding Phap luat.
| - Thong tin ludn dugce cdp nhét thuong xuyén, dam bao thong tin hai chiéu thong
- uit, nhanh chéng, kip thvi, chinh xdc. Xay dung hé théng luu trix khoa hoc van bén cia
| llhétmfmg.
B Xy dung thu vién vin ban phap quy st dung trong nha truong va thu vién van
Yncia phy truong theo tirng nam. o
64.2. Tai chinh: cong khai tai chinh theo quy dinh cta php ludt, cong khai viee
"45im (@i san; thanh 1y, kiém ké, chi tra ché do...
643, Tai san:

it ma ; 5ne chdng o hi¢u qua
Bim bao khong dé xay ra tinh trang mat mat hu hong, phong g

iy oz . .
Y10 v bao dam an toan, an ninh trat wr.
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- Thanh 1§ 141 san pha cong o

 gaq R g inh b "
p duoc (du da hét khay hao) ach, ding

.. quy trinh. Nhirng tai san con sur
Phi dura v3, S dung: kho
hﬁngch‘

0ng tham nhi | 2
, - : < , ung va thye hanh tiét kiém:
- Chi dao cong téc phong chdng tham pg - t ki¢m:

6.5. Chi dao cong tc p ng dé lang phi.

NE va thyue hanh tiét kigm mat cach chat

che- phuong chdm “Gido duc 13 chu yéy Ngan

ngira 1a quan trong™ ing kho
By ’ ‘A , B} , A ’ ' g ) nhln] ; Curl l\llong
i cac bién phap xir Iy kigp quyét, nghiem i x

) Tn?t (’1e m‘:tﬂ, kl?m t’rong chi tigu; trong sir dung tai san; trong viéc su dung di¢n,
iy moc va cac thi€t bi khac. Sg dung tiét kiem va higu qua nguén tai nguyén nhu nudc;
i nguyén cOng nghe thong tin; tai nguyen 1 thie; chat xam; tai nguyén con ngudi...

* Lanh dao chung: Higu trudng.

* Ngudi thuc hién: Phé Hiu truong, cac t4 truong chuyén mon, van thu, Téng phu
wich, cac Ban, cdc Hoi ddng, cac bo phan, céc dodn the.

7. Xay dung trudng hoc an toan, thin thién, hoc sinh tich cwec:

- Trang tri thém bon hoa, cdly canh, dam bao c¢6 tinh thdm m§ va chim soc thuong
xuyeén.

- Thuomg xuyén t6 chire cho hoc sinh lao dong vé sinh truong 16p sach sé.

- Sép xép dod dung, thiét bi déu gon gang, cd tinh thAm my, sach s&, ngin n'flp.

- Moi chd, moi noi déu phai co khdu hiéu gido duc, xdy dung ndi quy tit ca cac
phong (ké ca nha vé sinh va nha dé xe...)

- Thuc hién déng phuc cua hoc sinh va gido vién, nhan vién véi yéu cau: tiét kiém,
on ging, phit hop véi lira tudi, truyén thong ciia nhi trudng.

* Lanh dao chung; Hiu trudng, Chu tich Cong doan.

* Neudi thyc hign: Pho Higu trudng, cic 18 truéng chuyén mon, van thu, Tong phy
Uich, cac o7 dng, cac bd phan, céc doan the.

i vio hoat dong gido duc.

8. Huy déng moi ngudn lyc xa ho

Xav d ha truong vin hod thue hién t6t Quy ché dén chu trong nha truong.
- Xay dung nha g

A o ha. oido vién, nhan vién.
\ R 4 n A N . Cho Can bQ’ glao ,
Cham 1o doi song vat chat va tinh than

{ai chinh: tiét kiém v

a quyél {oan ding quy dinh.

A 3 chi ding muc dich ngudn ngin sich
- Nguon lue ty chi ve

| . x b /
Nhét e giao cho truomg hang nam:

P e
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gong nguon luc t3j chinh . .

Ju) : ; S0 pgs
4 hoi khuyen hoc: ngugy, dong . &an g5 King
14 5 A Cug long o
\,}15- o cac doan the, ca p an, ] A gidg &, £ 20p By, Dai g;
TR i . * Nk .. ugp )
.l . Py ¢ Inp
o {a " qué cac nguon luc huy dfmg ) VT Quip St g 2ho ciy hoc sinh
o hie : TS ddm UNQ 13 oy
0 TRy A \ a0 (; . Chinh ¢
X s phit trién nha truong, h Minh | ding py,
A VI
Rt

ubn nhan luc: da)’ Mmanh Cf)ng e ha
Ng 0i hu(‘mg Ao

. 5 * A . 1 ) n )5
. i mO; 10 MO1 €0 hdi cho egpy 1o . £u, x4
.ot ! M by, pige Vitn, g Y dung b, khng k|
' ip cua minh. VAN Pht hyy e kha ng
St A e Nang
it xgudn Juc thong tin:
I At

Nim bit c4¢ nguon thong tin khae nhau, chq

O 10¢ va xr 19 1
. r ~ 2 \ i o 4 u 1 k] g
, Cic blo cd0; van ban va cic diy liéu ey grg 1, Y Kip thesi,

A oy 0a hoc duge diane 12 v 0.
i hirc khéc nhau dé chia s¢ thdng tin, dura Ja YC dang tai kip gy bing
Nl

ntrang Web, 6¢ 1y y ige 4
| jig dio 30 doc. Y'Y kien dong gqp
y

+pim bao thong tin hai chitu duge thong 4 khong bi dch tic ¢ b |
ite ci ’ ' i ky kha
st huy tac dung trang Website ciia nha trudng Y khau
',10] _
+Thin trong trong phat ngdn; mo thong tin v& nhy truong phai duoe lanh dag nha

suaphé duyét m6i due pho bien va dang téi ra phong tign thong g dai chiing
+ Lanh dao chung: Hiéu trudng.
#Ngudi thue hién: Pho Hiéu trudng, céc t6 truong chuyén mén, van thy, Téng phy
40,cic Ban, cac HO1 dong, cac doan thé, toan b can bg, gido vién, nhén vién.

9. Xdy dung thwong hi¢u:

9.1 X4y dwng thwong hi€u va sy tin nhiém ciia dia phwong ddi véi nha truémg.

-Xéc dinh tAm quan trong vé thuong hiéu cia nha truong dén timg cén b, gido
“hin vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

0 8 A1 kha L i it luong gidng
-Mdi can bg, gido vién, nhan vién phdi khong ngung nang cao chat luong g

Lo . . , 4t kha ning cia minh.
“huig giiip do, ren luyén hoc sinh; gitp hoc sinh phat huy hét kha nang

1 « R . P . néu cao tinh than
-Dly manh tuyén truyén; xdy dung truyén thong nha truong e
T - ng hiéu cuan :
‘ﬁhnhl@m Cﬂa nl(:)i thanh vién dél VO'l qua U'th Xxay dU’Ilg thuong

9' i ¥ oA ) i B

L Trién Khai thwe hi¢n: icu chién luge len nhimg nol
g tAm nhin, st ménh. cac gia tri o6t 101, cac muc
LI _‘ . (¢ .

: .o « hién 161.
Min, & 1z L A (am thye hi¢
Mde thy g moi nguoi cung nhau qu) BLTA
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* Lanh dao chung: Hi¢u trudng.

* N AL & . A - ’ A > A - 2
Nguoi thue hién: Phé Hiéu truong, cac 16 truong chuyén mén. van thu, Téng phu

trach, cac Hoi dong. cac bo phan. cdc doan thé. Gido vién Thé duc, My thuit. Am nhac. ..

PHAN IV: TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, PANH GIA

VIEC THYC HIEN CHIEN LUQC.
1. Xay dung chién luge:

Nha truong tap trung xdy dung: “Chién lugc phat trién gidao duc Truong THCS
Binh T4y giai doan 2021 - 2025 va tdm nhin dén nam 2030" dé léy y kién rong rai trong
Chi b, cac doan thé va can b, gido vién, nhan vién todn truong va caa Hoi d(‘)ng truong.

- Lép 10 trinh xin y kién chi dao va phé duyét chién lugc phét trién nha truong cua
Phong Gido duc va Pao tao Quéan 6 va UBND Phuong 1.

2. T6 chirc thye hign:

Sau khi dugc phé duyét, Hiéu truéng ra Quyét dinh thanh 14p Ban chi dao thuc hién
chién luge. Té chirc phé bién rong rai 161 toan thé can by, gido vién, nhan vién, hoc sinh
va phu huynh; dong thoi dang tai trén Website ctia nha trromg,

- Trong qua trinh thuc hién, Ban chi dao chiju trach nhiém diéu phéi qua trinh trién
khai ké hoach chién Iroc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai doan sat véi tinh
hinh thyc té phat trién cta nha truong.

- Héng nam, Hiéu truong xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu ndm hoc phai can
oir vao chién luge; tham muu véi Chi b chi dao céc doan thé thuc hién chién luge. Tht ca
cdc hoat dong trong trurong, hoat dong cua timg c4 nhan déu nhim dén viéc thue hién muc
tiéu chién luge.

3. L trinh thue hién ké hoach chién lwoc:

3.1. Giai doan 1 (Giai doan tién dé tir niim 2021 - 2023):

- Ning cao nhdn thirc cho can b, gido vién, nhan vién, cong khai chién luge phat
trién nha truong giai doan 2021 - 2023. o

- Xay dung cac tiéu chi, tiéu chudn truong tién tién hoi nhdp; quy dinh chuc nang,
mhi¢m vy, quyén han ctia méi cén b, gido vién, nhén vien.
’ - L P YO
- Xay dung Quy tic g xir giao ticp; xdy dung van hoa nha truong. T

Lo i cho cac phong
- Xdy dung moi, bdo quan CSVC. mua sam trang bl cho cac p

Mang xanh.
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- Xdy dung nd1 quy tat ca cac hoat dong trong nha truong.

- Giir virng va nang cao chat lugng gido duc hoc sinh.

- Tap trung rén luyén gido duc k¥ nang song cho hoc sinh.

3.2. Giai doan 2 (Giai doan phit trién tir nim 2023 - 2025):

- Nang chét lugng ting thém 3 - 5% so voi giai doan |.

- T4 chirc cac hoat dong gido duc k¥ nang song di vao né nép.

- Hoan thanh thuc hién cdc tiéu chi, tiCu chudn truong tién tién hoi nhép.
3.3. Giai doan 3 (Giai doan ting téc tir nim 2025 - 2027):

- Nang chit luong tang thém 3 - 5% so vdi giai doan 2,

- On dinh va nang cao chat lugng gido duc cia nha trudng.

3.4. Giai doan 4 (Giai doan vé dich tir nim 2027 - 2030):

- Giir vitng va nang cao chét luong gido duc toan dién.

- Giao luu, tham quan hoc tip xdy dung cac md hinh tién tién hién dai
4. Pbi véi Hiéu truéng:

- T4 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi timg can b, gido vién, nhén

vién trong nha truong.
- Thanh 14ap Ban chi dao, ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong ting

ndm hoc. Xay dung ké hoach nim hoc bam sét cac yéu cAu cua chién lugc.
5. Pbi voi Pho Hiéu trudng:
- Theo nhiém vu dugc phin cong, giup Hiéu truong td chirc trién khai timg phan

viéc cu thé;
_Kiém tra va danh gi4 két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhing giai phap dé thuc

hién.
6. Déi voi tb truéng chuyén mon, truong bo phén, doan the:
- Té chirc xdy dung va thuc hién ké hoach ciia timg b phén, tirg t0 trén co SO

chién lU'()'C né)/;
tim hiéu nguyén

- Kiém tra danh gia viéc thuc hién k¢ hoach cua cac thanh vien;

thin, dé xudt céc piai phap dé thuc hién ké hoach.

7. Déi véi can b, gido vién, nhan vién: g b

3 : £ X o nha ruong dé Xay ung Rt
- Ciin ¢t ké hoach chién luge, K€ hoach nim hoc cua nha trudng

h(' J L.} 7 \ .

'ieh cong tae ¢ nhan theo tng nam hoc.
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: Bao cao ke% qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky. nam hoc. Dé xuat cic giai

phgjp de thuc hién ké hoach.

8. P6i voi Ban dai dién CMHS ciia truong:

- 10 chirc trién khai chién lugc trong cdc budi hop phu huynh, théng nhit quan

diém thuc hién;

- H6 tro nha trudng trong cac hoat dong.

PHAN V. DIEU KHOAN THI HANH

1. K& hoach chién lugc la can ot phap 1y dé tt ca cic bo phan cac doan thé, to
chuyén mon, cic cd nhan xay dung ké hoach hang nim; Ddng thai day ciing 1a co sor dé
danh gia xép loai, mtrc d9 hoan thanh nhiém vu, la co so dé can b0, gido vién, nhan vién
doi chiéu voi toan bd cac cong viéc ciia minh tir do rat ra nhimg kinh nghiém trong qua
trinh thuce hién.

2. Hang nam, Hiéu trudng xay dung ké hoach nam hoc dura trén chién lugc nay, khi
c6 su diéu chinh cn théng qua Hoi dong truong, thong qua Ban chi dao thuc hién chién
luge va phd bién cong khai trong Hoi déng su pham.

3. Mbi can bo, giao vién, nhan vién cac bo phan, cdc doan thé, cac to chuyén mon
déu phai c6 ban tu danh gid viéc thuc hién chién luoc phat trién gido duc, d& ra gidi phap
giap cho Ban chi dao va Hiéu trudng nha truong rat kinh nghiém, diéu chinh ké hoach dé
trién khai thuc hién tot hon vao nhirng ndm tiép theo.

PHAN VL. KET LUAN.

- Trudce sy cip thiét phai déi méi lanh dao va quan ly truong phd théng trong bbi
canh toan ciu hod va xu thé hoi nhap qudc té. Mdi can bd, gido vién, nhan vién phai co
nhan thic siu sdc nhirng xu thé chung va cac y€u cAu mdi dé bién dbi nhanh chong, sdu
sic trong hoat dong gido duc nhim tao ra chét lugng va hiéu qua gido duc ngay cang tién
bo, uy tin nha trudng ngay cang cao.

- Dbi moi cong tac quan ly gido duc va doi mdi cac mat hoat dong gido duc trong

nha truong dong vai tro quyét dinh dén chit luong va hiéu qua giao duc. Vi vdy. day la

mot tat yéu khich quan va ciing 1a sur doi hoi cap thiét ciia xa hoi trong gial doan hién nay.

At ctia nha truong dang vao giai doan xuong cap. Vi

- Dic biét hon nira, co so vt ch |
g tién tién

5 . % g R Vi o X oqa oAl ix aom
vay can dau tu nang cap va bo sung co s¢ vt chat dé dap ung ticu chuan truc

hi¢én dai.
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- Truong THCS B;
nh Tay
hoc sinh kéu 201 1oan thé ¢ an bo. giao vién. nhan vién. hoc sinh.
cha me¢ oc sin cung Nhan dan dia phlr(mg v

THCS Binh Tay thuc hién than cong ké hoy

a cac 16 chire doan thé, hd trg cho Trudmg

ach chién lrge nay.
Trén day la ké hoa
ch chicn luge phat (ri¢n Truong THCS Binh Tay giai doan 2021

75 va tam nhin dén nam 2
.20 am 2030. Kinh trinh dén cde cap lanh dgo xac nhin va xét duyét

4é nha truong nhanh chéng trién khaj thuce hi¢n chién luge./.

Noi nhan:

_ phong GD&DT Qudn 6; . | EU TRUONG
_UBND Phuong 1, Qudn 6: /: 9\,_1. __ ;{.}

_HT, PHT; [ i \( L\/

- T6 truong CM, truong cde doan thé: i i O (u /&J

- BPD CMHS; 4 ?‘,‘,‘,‘{‘

e \ihham"l"hl Phwong Hong
-Luu: VT,

DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PHONG
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