UBND HUYEN CU CHI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TRUNG HQC CO SO DPoc 1ap — Tu do — Hanh phiic
TAN PHU TRUNG

Sé: /KH -THCS TPT Cii Chi, ngay thang 01 ném 2022

KE HOACH
Vé chién lrge phat trién nha truong Giai doan 2022 — 2026
va tim nhin dén nim 2030

A. MO DAU

Truong THCS Téan Pht Trung, huyén Ci Chi duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
557/QB/UB ngay 26/08/1981 ciia UBND huyén Cu Chi vé cong nhan mang ludi truong
nam hoc 1981 — 1982. Truong toa lac trén dia ban 'Qip DPinh, xa Tan Phu Trung, huyén Cu
Chi. Hién tai truong c6 2 co s¢. Co sé 1 dat tai dia chi sb: 04, ép binh, xa Tan Phu
Trung, huyén Cu Chi voi téng dién tich: 11.321 m?; Co sO 2 dat tai dia chi s0: 310 Qudc
16 22, ap Dinh, x&@ Tan Phu Trung, huyén Cu Ch1 v6i tong dién tich: 7.329 m? Trudong
nam ngay ctra ngd Tay Béc ctia thanh phé H6 Chi Minh giap véi Quéc 16 22.

Khoi thuy Truong mang tén Trudng so hoc sau d6 1an luot d6i tén thanh Truong
Tiéu hoc, Truong Tiéu hoc cong ddng, Truong “ndéng — 1am — sac”. Nam 1975 Trudng
duoc sap nhap cung Trudng Trung hoc Tinh hat thanh Trudng Pho thong co sé cap 1, 2
Tan Pha Trung. Nam 1983 chia tach thanh Truong Phé thong co so cap 2 Tan Phu
Trung. Nam 1993, Truong dugc chinh thirc mang ten Tmong THCS Téan Pha Trung.
Trong subt qua trinh hinh thanh va phat trién, Trudng 1 noi “chip canh udc mo”, “rén
tai luyén dac” cho 16p 16p hoc sinh, trong d6 c6 nhiing cong dan uu t4, da va dang la
“rudong cot nudc nha”, can bo chu chét trong nhiéu linh vuc chinh tri, kinh té, vin hoa x4
hoi, giao duc y té, an ninh qudc phong... Mot trong sd d6 14 Anh hung luc luong vil trang
nhan dan — dai ta Huynh Cong Toai, Anh hung lao dong Lé Van DPuc va dac biét 1a Anh
hung luc luong vii trang nhan dan — Thugng tuéng — nguyén Thir trudng Bo qudc phong
Phan Trung Kién.

Tir khi thanh 1ap dén nay, truong di c6 nhiéu dong gop cho su phat trién chinh tri,
kinh té x4 hoi ciia dia phuong. Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi héi sy
nghiép gido duc can quan tam hon nira dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhimg con
ngudi ¢6 du cac pham chat dao dirc, ning luc sang tao, k¥ ning thuc hanh dé dép tmg
dugc cong cudc cong nghiép hoa hién dai hoa dit nudc. V6i tinh than do, truong THCS
Tan Phl Trung xay dung chién lugc phat trién gido duc giai doan 2022 — 2026 tim nhin
dén nam 2030.

Chién luoc phat trién gido duc truong THCS Tan Pha Trung giai doan 2022 -
2026 nham xac dinh rd dinh huong, muc tiéu chién luoc va cic giai phap chu yéu trong
qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong dé cho cac quyét sach ciia Hoi dong
truong va cac hoat dong ctiia can b quan ly, gido vién, nhan vién va cac em hoc sinh
trong truong. X4y dung va trién khai ké hoach chién luge la hoat dong co ¥ nghia quan
trong trong viéc thuc hién nghi quyét ctia Chinh phu vé di moi gido duc phd thong, gop
phan dua sy nghiép gido duc xd nha Tan Phd Trung phat trién theo kip cac yéu cau phat
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trién kinh té, chinh tri, xd hoi cua dia phuong, ctia dit nude trong thoi ky hoi nhap va
phat trién.
B. NHUNG NQI DUNG CHINH CUA KE HOACH CHIEN LUQC
I/. Phan tich moi trwong:
1/. Pic diém tinh hinh:
a. Quy mé trwong lép - tinh hinh CB-GV-NV va hoc sinh:

- Téng s6 phong hoc: 50

- Tbng sb phong chirc ning: 27

- Tong s6 CB-GV-NV: 102. Trong do:

e BGH: 3

e Giao vién: 94

e Nhan vién: 5

e Dang vién: 22

e Trung cap Chinh tri: 13

e So cap Chinh tri: 61

e Pbi tuong Pang: 5

e Chua dat chudin CM-NV: 13/97 CB-GV 2134 %
e Dat chuan CM-NV: 84/97 CB-GV - 86,6 %

e Dat chuan Tin hoc: 87/97 CB-GV > 89,7 %

e Pat chuan Ngoai ngir:  97/97 CB-GV - 100%

- Tong s6 16p: 66  (K6:14, K7: 18, K8: 18, K9: 16)
- Tong sb hoc sinh: 2995

b. Thuin lgi:

- DPuoc su quan tdm cta Phong Giao duc va Pao tao Cu Chi, Lanh dao Huyén uy,
UBND huyé¢n Cu Chi.

- Puoc sy quan tdm tao didu kién cua Pang uy, UBND x& Tan Phl Trung va cia
cac ban nganh doan thé dia phuong, cta ban dai di¢n cha me hoc sinh.

- Chat lugng gido duc ctia nha trudng trong nhitng nim qua ludn on dinh va c
chi€u hudng phat trién tot.

- Trudng dat chuan qudc gia va dat cap do 3 veé kjém dinh chat luong giao dyc
nam hoc 2014 — 2015. Pay 1a mot budc da quan trong dé tap thé nha trudong phan dau
cho nhiing danh hi¢u cao hon

c. Khé khén:

- Truong c6 2 co s& cach nhau hon 1 km nén gip mét sd khé khan nhét dinh trong
sinh hoat chuyén mon.
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- D06 dung day hoc con thi€u so véi chuan toi thieu.

- Chua c6 can bd tu van hoc duong chuyén trach nén chua dap tng hét yéu cau
giao duc toan dién hoc sinh.

- Chua co6 phong nghe nhin da phuong tién (trudong tan dung tam 2 phong bo mén
deé bo tri cho dat bang tuong tac cho gido vién day)

- Co s6 vat chat c6 biéu hién xudng cip doi hoi kinh phi duy tri, stra chita, ning
cap kha 16n (da c6 cong van dé nghi UBND huyén Cu Chi dua vao ké hoach trung han
voi dé an stra chita 16n).

- Chét diém thi tuyén sinh vao 16p 10 & 3 mon Van, Toan, Tiéng Anh chua dat
y€u cau dé ra; chat luong giang day cua cac gido vién trong cung 1 khoi chua déu nhau...

- S6 giai phong trao cap thanh phd dat duoc con khiém ton so véi tiém luc cua
don vi.

- Chua c6 hé thdng giai phap dong bo dé gitr gin va phat huy “thuwong hiéu” cia
nha truong.

- S6 hoc sinh va so 16p cua nha truong vuot chuan cho phép; dién tich dat tinh
trén moi hoc sinh chi dat 6 m? (khong dat chuan 10 m? theo quy dinh).

2. Moi truwong bén trong:
a. Mat manh:

- Cong tac quan 1y ctia nha trudng: c6 ké hoach cu thé theo ting thang, tuan, duoc
t6 chtrc trién khai thuc hién, danh gia rat kinh nghiém kip thoi theo timg giai doan. Nha
truong thuc hién tot quy ché dan chu, tinh cOng khai minh bach dugc thé hién 16 qua
tung hoat dong.

- Cong tac dao tao, boi dudng, BDTX dat duogc nhiéu két qua quan trong. Trong
c4c nam hoc, Hiéu truong tao diéu kién vé thoi gian va kinh phi cho rat nhiéu CBQL,
gido vién tham gia cac 16p bdi dudng nhu: Béi dudng TTCM, bdi dudng cong tac chu
nhiém, bdi dudng vé day hoc STEM, hoc so cap/ trung cdp LLCT... C6 thé ndi, Trudng
THCS Tan Pha Trung 13 truong c¢6 sb gido vién tham gia cac 16p boi dudng dong nhat
nhi huyén trong c4c nim hoc qua gép phan thay doi nhan thirc, hanh déng cua CBQL,
GV vé cac van dé méi c6 lién quan dén chuyén mon.

- Chit lugng gido duc mﬁj nhon dugc duy tri khé tdt. Truong Xép thir 2 toan
huyén vé s6 lugng hoc sinh gidi cap huyén, cap thanh pho.

- Xay dung dugc cac CLB ning khiéu: TDTT, CLB trdng kén, CLB c& tudng,
Robot... duoc duy tri hoat dong thuong xuyén. Khong c6 hoc sinh st dung dién thoai di
dong dé choi games, vao mang xa hoi trong gid giai lao ma thay vao d6 hoc sinh 6n bai,
doc truyén, choi co tudng, choi cac tro choi TDTT... kha bo ich;

- Cong thong tin dién tir cua truong dugce quan tdm thiét ké hoan chinh va duoc
cap nhat thudng xuyén, 1a co s& quan trong giup thong tin, tuyén truyén cac chu truong,
giai phép thuc hién ddi méi toan dién cua nganh, cac mat hoat dong cua truong dén véi
can bd quan ly, gido vién, hoc sinh va cha me¢ hoc sinh. Ngoai ra, Truong phat trién dugc
trang Fanpage dang hoat dong kha hi¢u qua.



b. Miit yéu:

- Mot bd phan nhd gido vién chua thyc sy guong mau trong cong viée, mot vai
biéu hién nhoé cho thay chua thuc sy yéu nghé mén tré;

- Phuong phap day hoc & mot bd phan nho gido vién cham doi méi, tinh gido duc
toan dién hoc sinh chua cao, chi coi trong viéc day kién thirc, chua that sy quan tim day
k¥ nang song cho hoc sinh.

- Chét luong hoc chua cao, chua dong déu ¢ cac khdi 16p; ¥ thirc hoc tap, viée tu
dudng ¢ mot bo phan hoc sinh con yéu;

- Co s& vat chat mic du d3 duoc dau tu song van chua dap ing yéu ciu cua su
nghiép giao duc, trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc con thleu S0 VOl chuan t01
thiéu. Co s& vat chat qua hon 10 ndm sir dung di c6 biéu hién xubng cap, can c6 ngudn
luc dau tu tu bd.

- Viéc lam va st dung DDDH ty lam chua dugc GVBM quan tdim ding mtic; chat
lugng san pham tham gia hoi thi cap truong con khi€m ton; viéc st dung Bang tuong tac
va cac trang thi€t bi hién dai vao qua trinh giang day cua gido vién chua dugc quan tam
thuong xuyén;

- Viéc tham gia dau tu viét SKKN cua gido vién con han ché;

- Ty 1¢ gido vién chua hoc nang chuan tuy c6 cai thién nhung nhin chung van con
cao,

3. Moi trwong bén ngoai:

a. Co hgi:

- Nha truong dugc sy quan tam chi dao sat sao clia cac co quan quan 1y gido duc céc

cip, s quan tdm chi dao ctia Pang uy, Chinh quyén dia phwong, sy hd trg cia cac ban
nganh doan thé, dac biét su quan tam phoi két hop ctia cac bac cha me hoc sinh.

- Nhan dan x& Tan Phl Trung c6 truyén thong hiéu hoc, c6 nhiéu hoc sinh thanh dat
qua cac thoi ky.

- Poi séng va thu nhap cta nhan dan ngay cang dugc cai thién; y thic d6i véi su
nghi€p gido duc ngay cang cao, dai da sO cac gia dinh déu xac dinh dau tu cho con em an
hoc, dau tu cho su nghi¢p gido duc... la dau tu cho phat trién.

b. Thach thirc:

- Mt bd phan cha me hoc sinh con pho théac viéc hoc cia con minh cho nha trudng;
Doi song ciia mot bd phan nguoi dan con ngheo, cha me phai di 1am an xa thi€u sy quan
tam to1 con cai.

- Mbi truong x3 hoi xung quanh anh hudng khong nhoé dén tu tudong hoc tip cia céc
em: cac co so Internet, tro choi dién tr chua dugce kiém soat chat ché cua cac co quan
chirc nang nén van con mdt so hoc sinh tron hoc di choi games.

- Vin hoa x3 hoi phat trién chwa dong déu, thanh thiéu nién thiéu diém vui choi tap
the, cac to chirc doan thé hoat dong chua thuong xuyén nén chua thu hiut dugc hoc sinh.

4. Cdc vin dé chién lwoc:

4.1. Danh muc van dé:
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a. Tép trung cai tién phuong phéap day hoc, gido duc song song véi viéc dau tu vé co
s& vat chat, trang thiét bi hién dai.

b. Trién khai thyc hién nghiém téc, hiéu qua Chuong trinh GDPT 2018;

¢.Tang cuong ren luyén ky nang séng cho hoc sinh; thyc hién tt gido duc tap thé,
ngoai khoa, gidao duc truyen thong; thuc hién t6t phong trao "Xay dung trudng hoc than
thién, hoc sinh tich cuc".

d. Xay dung doi ngii du vé s luong, dam bao vé chét luong, déng bo vé co ciu, co
tinh than trach nhiém véi cong viée, thuc su yéu nghé, mén tré, co y thic tu hoc tu boi
dudng, co tinh than vugt kho.

d) Nang cao chét lugng gido dyc dai tra; tap trung dau tu giao duc miii nhon dé that
su tr¢ thanh don vi trong di€m chat luong cao cua huyén Cu Chi; xay dung truong tiém
can voi cac ti€u chuan trudng tién ti€n, hi¢n dai theo xu thé hoi nhap.

e) C6 16 trinh va cac giai phap dong bo xay dung “thuong hiéu” va cac gia tri cot 161
cua nha truong.

4.2. Nguyén nhén ciia vin dé:

a. Phong trao cdi tién phwong phdp day hoc dd va dang thye hién con mang tinh
hinh thirc, chwa di vao thuc hién thuong xuyén, hiéu qua do cac nguyén nhan co ban sau:

- Chuong trinh day hoc qua tai, nang vé kién thtrc han 1am, thiéu thuc tién;

- Trang thiét bi, do dung day,h(_)c thiéu, khong d@)ng bo, chat luong hién nay cua
thiét bi day hoc thap, co s¢ vat chat nha truong chua dap ing duogc yéu cau giang day
hién dai.

- Nhén thtic clia gido vién chua cao, mang tinh binh quan chu nghia, co ché quan 1y,
ché do khuyén khich gido vién day gidi chua phu hop.

- Thu nh3p cua gido vién nhin chung van chua dugc cai thién rd rét, doi song cua
mot b phan can bd giao vién con gap nhiéu kho khan.

b. Rén ky nang soéng cho hoc sinh:

- Tai li€u gido duc rén ky nidng song cho hoc sinh chua dugc bién soan riéng, chu
yeu la 1ong ghép vao cac bd mon;

- Cong tac gido duc dao dtrc hoc sinh trong nha trudong chua thuc sy hiéu qua;

- Cac tai, t€ nan xa hoi ngay cang c6 xu hudng phat trién theo chiéu huéng phirc
tap, thanh thién nién ngay cang d& tiém nhiém cac té nan xa hoi, 16i song budng tha;

- Tac phong ctia mdt bo phan nhé gido vién chua gwong mau nén thiéu niém tin &
hoc sinh.

C. Doi ngii:
- Van con mot bo phan nho gido vién chua tan tAm véi cong viée, chua phat huy
dugc vai tro chu dao cua thay trong gio 1én 16p;

- Mot vai truong hop ngai kho, ngai s dung d6 dung day hoc (thudng chi sir dung
vao cac dot day tot) lam cho ti€t hoc don di¢u, té nhat khong hung tha.

4.3. Cac van deé can wu tién gidi quyet:
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~a. Tang cuong quan ly doi ngi, xay dung doi ngii du Vé,sé lugng, dam bao vé co
cau b mon, dam bao chat lugng; ty dat trén chuan cao, phan dau dén nam 2026 c6 100%
giao vién ¢ trinh d¢ dai hoc tr¢ 1én, 30% can b quan ly co trinh d6 Cao cap chinh tri,
100% CB-GV co chung chi ngoai ngir (trong d6 90% CB-GV dat chuan vé ngoai ngir
theo thang 6 bac), 100% CB-GV dat chuén vé tin hoc va st dung thanh thao cic phan
mém b tro day hoc — gido duc, tin hoc van phong.

b. Tich cuc cai tién, doi méi ph}m‘ng phégp day hoc, tang cuong dau tu trang thiét bi
phuc vu cho hoat dﬁmg day hc_)g. Phan déu, dén nam 2026, 100% phong hoc cua trudong
duogc trang bi hé thong may chiéu, man chi€u, 4am thanh... c6 phong nghe nhin dugc trang
bi Ti vi da nang hién dai; thu vién xuat sac dap ung y€u cau doc sach, nghién ctru cua
gido vién va hoc sinh.

c. Tang cuong cong tac quan 1y giao duc hoc sinh. Lam t6t cong tac két hop: Day
chir - Day nguoi - Day nghé. Ngay cang nang ty 1€ hoc sinh kha gioi, giam ty 1¢ yéu
kém. Nang cao chat lugng gido duc miii nhon, phan dau try thanh trudng trong diém chat
lugng, truong THCS dat chuan qudc gia. Xay dung cho dugc thuong hiéu gido duc, 1a
noi tin cay cho ngudi hoc.

d. Xay dung moi truong Xanh - Sach - Bep, truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc, to chure tot cac hoat dong vui choi tap thé va cac hoat dong ngoai khoa cho hoc sinh

11/. Pinh hwéng chién lwoc:

1. Str ménh:

- Gi4o duc cho cac thé hé hoc sinh c6 chi tién thi, c6 di ning luc, pham chat va
tri thirc va k¥ nang dé dap ting dugc yéu cau cua cudc cach mang cong nghi¢p 4.0;

- Xay dyng Trudng THCS Tan Pht Trung tré thanh trudng trong diém chat luong
cao cua huyén Cu Chi, hudng dén xay dung truong tiém can voi cac tiéu chuan cua
truong tién tién theo xu thé hoi nhap khu vuc va quoc té.

2.Gia tri:

- Méi truong thén thién;
- Tap thé doan két;

- Phat huy trdch nhiém;
- Uu tién cht lwong;

- Khuyén khich sdng tao.
- Hudng dén héi nhap

3. Tam nhin:

Phén dau dén nim 2030, Truong THCS Tan Phu Trung ding nhat huyén ca vé uy
tin lan ghﬁt ‘lu’qng; cO co s& vat chat va trang thiét bi hién dai; c6 100% CBQL-GV-NV
dat chuan vé chuyén mon nghiép vu (trong d6 c6 35% co trinh d§ Thac si).

Pén nam 2030, Truong dat co ban cac tiéu chuan “truong tién tién theo xu thé hoi
nhap khu vuc va quoc té&”

I11/. Muc tiéu chién lwoec:

1. Muc tiéu chung:
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Vuot 1én trén kho khin, thdy va tro truong THCS Tan Phu Trung quyet tam phan
dau xay dung moéi truong hoc tap lanh manh, c6 ky cuong, né nép; co chit luong gido
duc cao; phan du de mdi hoc sinh déu co co hoi phat trién hét kha “nang cua minh. Trong
moi diéu kién, quyet tam phan dau xay dyung trudng trong diém chat luong, truong THCS
dat chuan qubc gia; X4y dung nha truong thanh trung tim vin hoa chinh tri cia dja
phuong.

2. Muc tiéu cu thé:
a. Xay dwng va phat trién ddi ngii:

- Nang lyc chuyén mén cua can b, gido vién phan déu duoc kiém dinh danh gia dat
loai kha, tot dat 100%.

- Phan du dén nam 2026 tat ca can bo, gido vién, cong nhén vién s dung t6t vé
may tinh va cac phan mém quan ly chuyén moén, phan mém day hoc hién dai; ¢ ngan
hang tu li¢u day hoc, thuc hién tdt cac bai giang truc tuyen mot cach hi¢u qua that su.

- Phén d4u dén nam 2026 c6 95% CB.GV c¢6 trinh do Pai hoc, 5% CB,GV c6 trinh
do Thac si.

- Phén dau trong subt thoi gian thl_rc hién chién lugc khéng co c,ém bo giéo vién va
hoc sinh vi pham phap luat, khong dé xay ra tinh trang mat doan két, khiéu kién vuot
cap.

- Phan dau dén nam 2030 truong dimg nhéat huyén (ca vé uy tin 13n chét luong).

b. Quan ly hoc sinh:

- Quy md phat trién:

S6 16p hoc: Phat trién nam 2021: 66 16p dén nam 2026: 78 16p

S6 hoc sinh: Phét trién nam 2021: 2995 hoc sinh dén ndm 2026: 3475 hoc sinh.

- Chit lwong gido duc:

+ Ty I¢ hoc sinh kha gidi: 70%; trong d6 35% hoc sinh gidi.

+ Ty 1& hoc sinh yéu kém dudi 5%, trong d6 ty 18 kém dudi 1%.

+ Chat lwong mili nhon hoc sinh gi6i: xép trong top 2 cap THCS cua huyén.

- Xép loai hanh kiém:

+ 95% hoc sinh xép loai hanh kiém kha, tot; khong c6 hoc sinh xép loai hanh kiém
yeu.

+ Hoc sinh duoc trang bi k¥ ning séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat
dong xa hQi tinh nguyén, cac hoat dong tur thi€n, nhan dao; biét vuot khé vuon Ién trong
hoc tap, biét dinh huéng nghé nghiép trong tuong lai.

c. Xay dung co s& vat chat k§ thuat:

- Huy dong cac ngudn lyc xa ho1 dong gop, dau tu cho su nghiép gido duc, ting
cuong mua sam thém céac trang thiét bi, tai san phuc vu hoat dong day hoc, dap ting
chuong trinh GDPT 2018.

- Xay dung va bd tri cac phong hoc bé mén, cac khu vui choi giai tri, khu hoc tap,
san tap dap tng du cac yéu cau cua hoat dong day hoc.
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- Xay dung Logo va biéu twong vin hoa tinh than cta nha trudng. Xay dung va duy
hinh “Ngay truyén thong” nha truong.

- Tiép tuc xdy dung méi truong canh quan trudng hoc, san choi, bai tap... theo
hudng "xanh, sach, dep, an toan" dam bao dtng quy hoach "Xanh hoa truong hoc" theo
11 tiéu chi do B§ GD&DPT quy dinh.

- Trang bi Phong Thiét bi va thuc hanh, phong Pa phuong tién dam bao yéu ciu
ding ti€u chuan thiét bi truong hoc va quan 1y sir dung ding quy ché thiét bi theo quy
dinh;

- Xay dung thu vién hién dai, thu vién thong minh d4p Gng yéu cau hoc tap va
nghién clru ctia can bd vién churc va hoc sinh.

- V@ thiét bi day hoc: Piu tu mua sim thém 2 phong may vi tinh, mua sdm du cac
di€u kién cho viéc thuc hién bai giang dién tir cua gido vién toan truong.

- Pau tu thém ban ghé hoc sinh, gia ti, cac diéu kién vé sinh an toan cho cac phong
thuc hanh bd mon;

- Kién nghi va tham muu véi cap trén xin xay dung thém phong du phuc vu day 2
budi/ngay (hoic som xdy dung va dua vao s dung Truong THCS Téan Pha Trung 2).
Phén dau c6 du co s& vat chat dap tng cac tiéu chuan truong chuan qubc gia, xay dung
truong dé duoc cong nhan lai truong THCS chuan quéc gia giai doan 2025 — 2030.

- Tham muu dé 1am tot hon cong tac xa hoi hoa gido duc, huy dong cac ngudn luc
khac tir phu huynh, tr Hoi khuyén hoc, tir cac cad nhan va ban nganh trong xa dé ho tro
cho céc hoat dong gido duc.

3. Khau higu va phwong cham hanh dpng:

- Khau hiéu hanh dong: “Chdt lirong gido duc la muc tiéu, la danh dw va 13 uy tin
ctia nha truong”; “ Trwong THCS Tan Pha Trung, niém tin ciia moi thé hé hoc sinh”.

- Phuong cham hanh dong: “Vi chdt lwong gido duc, hiéu qud thiét thwe cac
phong trao va sw tién b cua hoc sinh”.

- Phuong cham day hoc cho hoc sinh: “Hoc dé lanh dao - hoc dé sdng tao - hoc dé
trudng thanh, phdt trién - hoc dé biét cam thong, cham séc”

IV/. Cac giai phap chién luoc:
1. Déi mdi day hoc:

- Chéat lugng day hoc va hi€u qua giao duc 1a thudc do nang luc phém chét, tri tué,
cai tdm, cai tai cia nguoi thay. Moi hoat dong, moi vi¢c lam cua nha gido déu phai
hudng dén céi dich 1a “nguwoi hoc”.

- Nang cao chat lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a gido duc tri duc va
duc duc, cai tién phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi myc tiéu, ndi
dung chuong trinh, chuan kién thic va phu hop véi moi dbi twong hoc sinh, quan tam
viéc day hoc c4 thé hoa. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin Iy thuyét
v6i thue hanh, ting cudng sir dung thiét bi, d6 dung day hoc ¢ hiéu qua hudng hoc sinh
toi tu hoc, phat huy vai tro chi dong cta hoc sinh trong hoc tap.. Pam bao chic chin,
mdi bai soan, bai day cua gido vién déu 1y hoc sinh lam trung tam, 1iy hoc sinh dé thiét
ké cac bai day. Khac phuc triét dé tinh trang day chay, day sudng..., xay dung nhiéu mo
hinh hoc tap phong phu dé hoc sinh dugce tu hoc, tu trao doi, tu tim toi kién thirc bai hoc.
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- Ngoai cac hoat dong chinh khoa can ting cudng cac hoat dong ngoai gid 1én 16p,
cai tién, d6i moi cac hoat dong ngoai gidr 1én 16p voi cac hinh thic da dang, phong phu
thu hat, 16i cudén dugc nhiéu hoc sinh tham gia tao khong gian hoc tap ngoai 16p hoc. Tt
ca cac hoat dong ngoai gio lén 16p déu phai 1ong ghép vé6i sinh hoat tu twong chinh tri,
gido duc truyén thong, dao ly nham huéng téi phong trao thi dua xay dung "Truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Két hop hiéu qua day hoc trén 16p véi day hoc qua internet, m¢ rong khong gian
16p hoc...

2. Phat trién dpi ngii:

- Xay dung va phat trién doi ngii can bd quan 1y - gido vién - nhan vién chirc 12
nhiém vu cua toan thé Hoi dong truong chir khong phai chi cua riéng Hiéu truong. Xay
dung d6i ngil ¢6 tinh chat hét strc quan trong, 1a mot trong cac yéu to anh huong dén két
qua cta viée thuc hién chién luge phét trién gido duc ctia nha truong.

- Xay dung doi ngti phai dam bao du vé sd luong, dung co ciu b mon, dam bao du
trinh d6 chuan va trén chudn; c6 pham chat chinh tri dao duc 16i song trong sang, lanh
manh; ¢6 nang luc chuyén mon khé, gioi; biét sir dung thanh thao may tinh va tinh thong
ngoai ngir; biét thiét ké bai giang dién tir va gido an dién tir; trién khai va thuc hién thuin
thuc, hiéu qua day hoc trén 16p hoc 4o...; c6 phong cach su pham mau muc, c6 tinh than
doan két tuong than tuong ai... Bac blet tranh moi biéu hién quan liéu cia quyén, gay
mau thuin mat doan ket n6i bo. Can loai bo nhiing trudng hop vi pham phap luét, pham
chat dao dtrc khong t6t, khong co chi tién thu, khong tan tim voi cong viée...

- Tang cuong gido duc phap luat, tuyén truyén phd bién cac chu truong duong 16i
ctia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc tdi toan thé doi ngii can bd quan ly, gido
vién, nhan vién, tich cuc thuc hién cudc van dong "Mdi thay, co gido 1a mot tAm guong
dao dure, tu hoc va sang tao "

- Tang cuong cham lo doi séng vét chét tinh than cta can bd quan 1y, gido vién,
nhan vién; thuc hién day du cac ché @6 chinh sach theo quy dlnh cua phéap luat. Bam bao
thyc hién dung cac ché do cong tac cua giao vién, phat huy t6i da ning luc so trudng cua
mdi nguoi, khong phan biét bang cap, ché do lao dong hop dong hay bién ché.

3. Co 56 vit chit, thiét bi, cong nghé:

Co s& vat chat va trang thiét bi k¥ thuat 1a mot trong nhimg yéu t6 quan trong trong
vigc cai tien phuong phap giang day, ndng cao chat lugng day hoc, chat lugng gido duc.

- Hang nam, Hiéu truong tham muu véi cap uy Pang va Chinh quyén dia phuong
tang cuong dau tu co s& vat chat cho nha truong, tham muu voi cac co quan quan ly cap
trén cip bd sung trang thlet bi day hoc va thiét bi vin phong, tiét kiém nguon chi NSNN,
sir dung c6 hiéu qua ngudn kinh phi khong thuong xuyén dé mua sam bo sung thiét bi
day hoc, tranh tha sy ung ho ctia cha me hoc sinh dé tu sira, bao dudng co so vat chat va
thiét bi sdn c6. Phan ddu dén nim 2026 trudng dat danh muc thiét bi t6i thiéu; dén nim
2030, c6 100% phong hoc cua trudng dugc trang bi hé thong may chiéu, man chiéu, 4m
thanh... c6 phong nghe nhin dugc trang bi ti vi thong minh; thu vién hién dai dap Gng yéu
cau doc sach, nghién ctru cua gido vién va hoc sinh.

- B4o quan, tu stra kip thoi, tuyét ddi khong dé xdy ra tinh trang mat mat, hu hong,
that thoat céc loai tai san, chong lang phi tai san cong, chong cung cach quan ly va lam
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viéc thiéu tinh than bao vé cua cong, giao tai san cho timg bd phan va cac nhan phu trach,
quy dinh trach nhiém cu thé, tuyét doi tranh bi€u hién phung phi, doi héi.

- Tang cuong viéc ung dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc. St dung c6 hi¢u
qua phong hoc bd moén Tin hoc.

4. Nguon lyc tai chinh:

- Ngué)n luc tai chinh 13 diéu kién can thiét dé cac hoat dong cua nha trudng co thé
duy tri va hoat dong c6 hiéu qua. Cac ngudn luc tai chinh trong trudng cé thé duoc huy
dong tir cac ngudn: Ngan sach nha nude, su dong gop hd tro cua cha me hoc sinh, tir
ngan sach dia phuong va céc to chire x4 hoi khéc.

- Hang nim, tir ngudén ngan sach nha nudc cap, bd tri chi tra di cho con nguoi
(khoang 80% dén 85% ngan sach), phan chi thuong xuyén va chi khong thudng xuyén
(khoang 15% dén 20%) duoc bo tri sir dung hop 1y, ting cuong cho chi phi chuyén méon
nghiép vu va cac hoat dong day hoc, tiét kiém chi dé bd sung, tang cuong co s¢ vat chat
va cac trang thiét bi day hoc.

- TUr ngudn ngan sach dia phuong, tham muu cho chinh quyén dia phuong co ké
hoach tang cuong co s& vat chat cho truong; tham muu véi dia phuong c6 sy ho trg,
dong vién cac thay c6 gido nh&n nhiing ngay 1€ 16n trong nam nhu khai giang, ngay nha
gido Viét Nam 20-11...

- Huy dong tir cac bac cha me hoc sinh dong gdép kinh phi cham lo cho hoc sinh;

- Huy dong tir cac nha hao tam, cac t6 chirc kinh té xa hoi dong vién khen thudng
gido vién, hoc sinh, dong vién phong trao giao duc; chinh trang CSVC.

5. H¢ théng thong tin:

Thoi dai 4.0 hién nay dang bung nd cong nghé thong tin, do d6 hé théng thong tin
trong nha truf(‘mg’ phai dugc hoan ghién va cap nhat tin thc hang ngay. Chién lugc hé
thong thong tin dén nam 2026 cu thé nhu sau:

- Tiép tuc nang cap hé thong két ndi mang Internet cho phong tin hoc va cac phong
chirc nang. Trién khai rong radi viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan ly va day
hoc. Duy tri hoat dong c6 hi¢u qua cua trang Website nha truong:
http://thcsttanphutrung.hcm.edu.vn va trang Fanpage cia nha truong;

- T6 chirc huéng két ndi tryc truyén cac trang WebSite ho tro tai nguyén day hoc va
trang dir liu dung chung toan nganh; t6 chirc huéng dan sir dung céc bang tuong tac
thdng minh. Phin ddu dén nam 2026, toan thé doi ngii can bd gido vién biét str dung
thanh thao Bang tuong tac.

- Ung dung céc tién ich cuiia cic trang mang xa hoi vao cong tac quan ly, thong tin,
tuyén truyén tai don vi.

- Ra quyét dinh phan cong trach nhiém quan 1y hom thu dién tir va sir dung mang
Internet, ting cudng viée chi dao, trao ddi thong tin qua mang nham giam bét hoi hop va
kinh phi in 4n. Cac thong tin, bai viét, tai liéu di duoc ding tai trén WebSite cua trudng
duoc coi 1a tai liéu chinh thirc. Pén nim 2026, toan bd cac dit liéu quan ly gido vién va
hoc sinh nha trudng déu duoc ding tai trén WebSite cua trudng, quan 1y truc tuyén va
ddng bo hoa dir liéu nganh.

- Tang cuong bao v€ chinh tri ndi bg, an ninh mang.


http://thcsttanphutrung.hcm.edu.vn/
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- Str dung c6 hiéu qua hé thdng thong tin truyén thdng trong trudng. Cac tin tirc vé
hoat déng cua thay va trd nha trudng luén duge thong tin cip nhat, tuyén truyén rong rai.
Ngoai ra, bang tin cua nha truong cling phai dugc cap nhat thong tin lién tyc. Thong tin
tuyén truyén cac van ban phap quy vé gido duc trén hé thong thong tin truyén thanh cia
xa. Thong tin lién lac v&i cha me hoc sinh bang phleu lién lac, dién thoai, thong bao
nhanh, tin nhan dién t...

6. Quan hé véi cong dong:

Phai quan tAm lam t6t cong tic x4 hoi hoa gido duc. Giai quyét tt mdi quan hé Nha
truong - Gia dinh - Xa hdi trong cong tac quan ly gido duc hoc sinh.

- Két hop t6t v6i cac ban nganh, doan hoi, cac to chtrc chinh tri x3 hoi trong x4
trong cong tic quan 1y, gido duc hoc sinh. Can tham muu dé céc to chirc nay dua vao
chuong trinh hanh dong, thi dua vé cong tac gido duc con cai. Phan dau mdi to chirc doan
hdi c6 quy khen thudng dong vién con em cua cac hoi vién dat thanh tich cao trong hoc
tap nhu dat hoc sinh gioi, thi d6 vao THPT...

- Két hop tot v6i hoi khuyén hoc x4, cac chi hoi khuyén hoc cac co sé thdn xom,
cac dong ho dé 1am tot cong tac khuyén hoc khuyén tai, thi dua khen thuong. Két hop voi
hoi cuu gido chirc trong cong tac tham muu cho ban cong tac mit tran cac 4p tuyén
truyén cho nhan dan vé su nghiép gido duc, nhan dién hinh vé hoc tap.

- Phéi két hop va lién lac thudong xuyén voi cha me hoc sinh, voi ban dai dién cha
hoc sinh dé thong bao thong tin cap vé su tién bo ciing nhu khuyét diém cua cac em.
Thuc hi¢n hop cha me hoc sinh dinh ky 3 lan/nam, ngoai ra co6 gap go lién hé dot Xuét
v6i nhitng truong hop dic biét. Cé biét c6 nhiing truong hop, Ban giam hi¢u va gido vién
chi nhiém s& gap go cu thé cha me hoc sinh tai nha. Thoéng bao cong khai, trung thuc két
qua hoc tap va ren luyén cta hoc sinh to1 cha me cac em. Tuyét ddi khong vi tinh cadm ca
nhan ma nang d& hay vi dinh kién ma tri dap hoc sinh.

7. Lanh dao va quan ly:

Chi thi s6 40-CT/TW cua Ban bi thu trung wong Dang xac dinh: "xdy dung doi ngii
nha gido va can bo quan ly gido duc” 1a khau then chét quyf:t dinh dén sy thanh cong
hay khong thanh cong cua mdt truong hoc. Chién lugc phat trién dén nam 2026 cu thé la:

- Pham chét dao dirc, tic phong cia can bo quan 1y: can bo quan 1y nha truong phai
1a ngudi c6 pham chit dao durc tét, co 1ap trudng tu tudng vimg vang, cé tinh than trach
nhiém cao trong cong viéc, guong mau di ddu trong moi hoat dong. C6 tinh than yéu
nude, yéu chi nghia xa hoi, chap hanh nghiém tic cc chu truong duong 16i ciia dang,
chinh sach phéap ludt cua nha nudce, cac quy dinh cua nganh, ctua dia phuong, cé tam -
tam - tai. Can bd quan 1y phai giéi vé chuyén mon nghiép vy, c6 bién phap chi dao, lanh
dao d6i ngii, thu hut nguoi tai, st dung déi ngii c6 hi€u qua...Co tac phong lam viéc cong
nghiép va khoa hoc, biét don dau trong moi cong viéc, khong vu loi, khong vi muc dich
cac nhan ma quén loi ich tap thé.

- Chi dao cac hoat dong ctia nha trudng: Trén co sé cac van ban chi dao cua cap
trén, cu thé hoa timg nodi dung va trién khai t&i toan thé hoi dong trudng. Quy dinh 1d
rang trach nhiém cua ca nhan va tap thé trong ting linh vuc, ting phong trao thi dua
trong truong.

- Kién toan cong tac t6 chuc trong nha truong: kién toan cac bo phan: thu vién, tai
vy, van phong, hanh chinh...Kién toan cong tac lanh dao cac t6 chuyén moén, cac doan
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thé, cac ban, cac hoi dong tu van nhu: hoi ddng thi dua khen thuéng, hoi dong tuyén
sinh, ban lao dong, ban kiém tra.... tat ca cac ban, cadc hoi dong déu co6 quyét dinh thanh
1ap, dugc xay dung cu thé trong ké hoach ndm hoc hang nam.

- Tang cuong chi dao cong tac hanh chinh trong nha truong: cong tic van thu luu
trir, cong tac tai chinh, quan ly tai san theo ding ludt dinh, cong khai, minh bach.. Lam
t6t cong tic phong chéng tham nhiing, chéng tham 6 lang phi va thuc hanh tiét kiém,
ngin nglra cac hién twong nhiing nhiéu, hach sach nguoi hoc... Triét dé tiét kiém trong
chi tiéu, trong sir dung tai san nha truong. St dung tiét kiém va c6 hiéu qua cac ngudn tai
nguyén: tai nguyén cong nghé thong tin, chat xam, con ngudi. ..

- Trién khai cac cudc van dong va cac phong trao thi dua trong truong theo hudng
hiéu qua;

- Huy dong moi ngudn lyc xi hoi tham gia vao hoat dong gido duc: ngudn tai
chinh, nguon nhan lyc, nguon thong tin... Nguon tai chinh ngoai ngan sach nha nudc huy
dong sy dong gop cua cha me hoc sinh va cac to chuc tir thién, ngudn kinh phi ho trg cua
dia phuong. Nguon nhan lyc: bo tri du sO can bo - giao vién - nhan vién vé so lugng,
ding co cau bd mon, co tinh than doan két, tuong than tuong 4ai, cd tinh than trach nhiém,
thuc sy yéu ngheé, mén tré. C6 ché d§ dong vién khen thudng kip thoi, cham lo tot cho
doi song doi ngli. Nguon thong tin phai ddm bao thong tin hai chi€u, nam bat kip thoi va
Xtr Iy nhanh nhay, c6 hiéu qua.

- Tung budc xay dung thuong hi€u truong, xdy dung uy tin trong nganh, trong
bang bo va nhan dan dia phuong. Chon logo va biéu tugng, chon khau hi¢u hanh dong
cua truong, lam cho moi ca nhan trong truong déu thay dugc tam nhin, st ménh, gia tri
cot 161 va cadc muc ti€u chién lugc cua truong.

V/. Pé xuit to chirc thue hién

1. Té chirc thuwe hién:

- Pang tai ké hoach chién luoc trén Website ctia trudng dé xin y kién tham gia va
chinh stra hoan chinh.

- Phé bién chién luoc phat trién gido duc giai doan 2022 - 2026 va tam nhin dén
nam 2030 rong rai trong toan truong, lay ¥ kién rong rai d€ bo sung hoan thién qua tung
nam.

- Hing niam hiéu truéng xay dung ké hoach nam hoc phai cin ctr vao ké hoach
chién lugc, chi dao cac bd phan, cadc doan thé thuc hién chién lugce. Tat ca cac hoat dong
trong truong, hoat dong cua ting cd nhan déu nham dén viéc thuc hi¢én muc tiéu chién
luoc.

2. Tiéu chi danh gia:

Pé danh g1a két qua thuc hién ké hoach chién lugc phét trién gido duc, st dung bd
tiéu chi danh gia kiém dinh chat luong va bo tiéu chi danh gia truong chuan qubc gia,

truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc cua Bo Gido duc va Pao tao; danh gia viéc thuc
hién ké hoach sau tirng ndm va tirng giai doan.

3. L trinh - Chi dao thuc hién:
a. L trinh thwe hién ké hoach chién lwoc:
- Giai doan 1: Tir nam 2022 - 2024
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+ Nang cao nhéan thirc cho CB-GV-CNVC vé muc dich ¥ nghia cua ké hoach chién
luoc, du thao ké hoach.

+ Nang dan chit luong gido duc toan dién, cung ¢, nang cao chét lugng miii nhon.

+ Xay dung Logo, biéu twong, khau hiéu hanh dong va ngay truyén théng trudng;

+ Thuc hién cong tac KPCLGD cép do 1

- Giai doan 2: 2024 - 2025:

+ Tiép tuc cung cb va nang cao chat luong, tang ty 16 phd cap, tang cudng co so vat
chat, trang thiét bi day hoc. Nang chit cac chi sb cua kiém dinh chat luvong gido duc.

+ Truong dat cac tiéu chuén cua truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc;

~*+ Nam 2025: Xay dung lai cong tac kiém dinh chit lwong gido duc cho giai doan
tiép theo.

- Giai doan 3: 2025 — 2026:

+ Tiép tuc cing cb va nang cao chat lugng gido duc, ty 18 phd cap. K§ ning séng
cta hoc sinh dugc hoan thién, dat 100% c&c yéu cau cua kiém dinh chat lugng gido duc
cap do 3 va Truong chuan quoc gia mtrc do 1.

+ Pang ky danh gia ngoai giai doan 2025 — 2030.
- Giai doan 2026 - 2030:

Phéan diu Trudng tr thanh trudong THCS hang nhat cua Phong GD&DT Cu Chi
va dat co ban cac tiéu chuan cua truong tién tién hién dai theo xu thé hoi nhap khu vuc
va quoc té.

b. Chi dao thwc hién:

- DP6i véi Hiéu trwéng: T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi tung
can bo quan ly, giao vién, nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong tirng ndm hoc.

- P6i v6i Phé Hiéu trwdong: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng to
chtrc trién khai tirng phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

- Poi voi cac To truong: To chire thuc hién ké hoach trong to; klem tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach cuia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xut cac giai phap
dé thyc hién ké hoach.

- Pdi v6i ca nhan gido vién, cong nhan vién: Cin c ké hoach chién luoc, ké
hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tadc cd nhan theo ting nam
hoc.

- Poi v6i hoe sinh: Khong ngimng hoc tap, tich cyc tham gia hoat dong de sau khi
t6t nghiép THCS c6 kién thirc, k¥ ning can thiét dap ung yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc
trung hoc hoac hoc nghe. Ra suc rén luyén dao duc dé tro thanh nhitng nguodi cong dan
tot.

- Ban dai dién Cha me hoc sinh: Cung véi nha trudng tuyén truyén van dong cac
bac cha me hoc sinh thuc hién mot sO muc tiéu cia K€ hoach chién lugc. Tang cuong
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gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tam ding muc déi voi con em, tranh
“khoan trang” cho nha truong.

- Cac to chirc doan thé trong trwdong: Hang nam, xdy dung chuong trinh hanh
dong thyc hién cic ndi dung lién quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phat
trién nha truong. Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cia t6 chirc minh thuc hién tét
cac noi dung va giai phap trén, gop y vdi truong diéu chinh, bd sung nhitng ndi dung phu
hop dé co thé thuc hién t6t ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

VI/. Kién nghi:
1. Déi véi Phong Gido duc va Pao tao:

- Quan tam tao diéu kién cho trudng trong qua trinh thuc hién ndi dung, phu hop
v6i chién lugc phat trién.

- Tham muu UBND huyén ting cudng ho tro vé nhan luc, vat luc, cac nguén luc tai
chinh va CSVC @é thuc hién cac muc ti€u cua ké hoach chién lugc dé ra. Pac biét 1a ho
trg cac di€u kién dé xay dung truong chuan qudc gia giai doan tiép theo.

2. Péi véi dia phwong: Tiép tuc quan tdm dau tu, hd tro, xay dung co so vat chat
nha trudng (Moi truong xa hdi xung quanh truong), co chinh sach hd trg gido duc, ting
cudng cac co ché chinh sach thu hat cac ngudn luc dau tu tir phia nhan dan, dé thuc hién
ké hoach chién lugc.

Ké hoach chién luoc 5 nam (2022 - 2026), tim nhin dén nam 2030 dit ra cho toan
truong THCS Tén Phu Trung nhiing diéu kién, thoi co thuan loi nhung cing khong it
kho khin, truong rat mong nhan duoc sy quan tam, chi dao kip thoi cua cap trén va dac
biét su dong thuan, quyet tam thuc hién cua can by quan 1y, giao vién, nhan vién va hoc
sinh toan trudng dé clng nhau thue hién thing loi ké hoach chién luoc da dé ra./.

Noi nhdn:

- Phong GD-BT Cu Chi;

- bang uy, UBND xa Tan Phu Trung;
- Chi bo (dé chi dao):

- PHT (dé chi dao thuc hién);

- Cac TT (dé chi dao thyc hién);

- Ban dai dién CMHS (dé phéi hop);
- C4c t6 chirc CT-XH (dé phdi hop);
- Niém yét;

- Luu: HT, VT. bang Thanh Tung

HIEU TRUONG



